
PRESKR¡PZIO TEKNIKOEN AGIRIA, ETORKIZUNA
ERAIKIZ EREDUAREN ESPARRUAN ADIMEN
ARTIFIZIALAREN ETA BIG DATAREN ESTRATEGIA
DEFINITZEKO ETA GARATZEKO AHOLKULARITZA
ETA IDAZKAR¡TZA TEKNIKOKO ZERBITZUAK
ADJUDIKATZEKO.

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TÉCNICAS PARA
LA ADJUDICACóN DE LOS SERVIGIOS DE
AsEsoRíA y sEcRETnnín rÉcNtcA pARA LA
oer¡ucrót¡ y DESARRoLLo DE LA ESTRATEGIA
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y BIG DATA EN EL
MARCO DEL MODELO ETORKIZUNA ERAIKIZ.

l.- Sarrera

Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2020-2023 Plan
Estrategikoak, legegintzaldiko gobernu ekintza
bideratzeko tresna nagusia denak, Etorkizuna Eraikiz
ekimena aldarrikatzen du, eta haren aldeko apustua
egiten du, Gipuzkoak dituen erronka eta behar berriei
erantzuteko, baita lurraldearen etorkizun partekatuaren
eraikuntzari heltzeko ere.

lzan ere, Etorkizuna Eraikiz gobernantza irekia
eta lankidetzazkoa ulertzeko eta ezartzeko modua da,
Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatu nahi duena
<politika egiteko> modu berri bat aplikatzeko.
Gobernantza eredu hori guztiz bat dator <Gipuzkoa
ereduarekin>, eta eredu hori indartzea da, hain zuzen
ere, 2020-2023 Plan Estrategikoaren erronketako bat.
Horretarako, Planak aipatzen du Gipuzkoako garapen
ekonomiko eta sozialaren eredua denboran zehar eraiki
defa, Gipuzkoako gizartearen lidergo gaitasunean,
bizitasunean eta lankidetzarako prestasunean
oinarrituta.

Etorkizuna Eraikizen helburua da guztiok
elkarrekin Gipuzkoako lurraldeak etorkizunean izango
dituen erronkak hautematea, horiei aurre egiteko
modua diseinatzea, ingurune errealetan ezar litezkeen
erantzunak esperimentatzea, askotariko eragileekin
lankidetzan, eta emaitzak Gipuzkoako Foru Aldundiaren
politika pu blikoetan txertatzea.

Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatutako
hausnarketa estrategikoak hipotesi konformista bat
saihestu nahi du etorkizunari aurre egiteko orduan, eta
Gipuzkoak etorkizunari aurre egiteko behar dituen
baldintza onenak sor daitezela proposatzen du, betiere
jarrera proaktibo baten ikuspegitik begira. Nolanahi ere,
badakigu Gipuzkoako gizarteak aurre egin beharreko
aldaketek oinarriak jarriko dituztela epe ertain eta
luzeko eredu sozial eta ekonomikorako. Era berean,
Foru Aldundiak Gipuzkoaren berezitasunak sendotu
nahi ditu, zehazki, lehiakortasuna, sormena,
erakargarritasuna, kohesio soziala eta lurralde oreka.

Ziurrenik, gizarteek ez dute beste inoiz sentitu
aldatzeko presioa orain bezala, berehala eta egunero.
Aldaketaren logikan murgilduta bizi gara eta, gainera,
abiadura handiz gertatzen dira aldaketak, modu
askotan agertzen zaizkigu, eta pertsonengan nahiz
erakundeetan ikus daitezke horien eraginak.

l.- lntroducción

El Plan Estratégico 2020-2023 de la
Diputación Foral de Gipuzkoa, concebido como el
principal instrumento para el liderazgo en la acción de
gobierno de la legislatura, reconoce a la iniciativa
Etorkizuna Eraikiz como su principal apuesta para
responder a los retos y necesidades emergentes de
Gipuzkoa, así como para abordar la construcción
compartida del futuro del territorio.

. Etorkizuna Eraikiz representa la manera de
entender y aplicar la gobernanza abierta y cooperativa,
que la Diputación Foral de Gipuzkoa quiere impulsar a
la hora de aplicar una nueva forma de "hacer política".
Este modo de gobernanza es plenamente coincidente
con "el modelo Gipuzkoa", cuyo fortalecimiento se ha
marcado como reto el Plan Estratégico 2020-2023. A
tal efecto, el Plan recoge que el modelo de desarrollo
económico y social de Gipuzkoa se ha construido a lo
largo del tiempo fundamentándose en la capacidad de
liderazgo, la vitalidad y la disposición a la cooperación
de la sociedad guipuzcoana.

El propósito de Etorkizuna Eraikiz es detectar
colectivamente los retos futuros del territorio de
Gipuzkoa, diseñar la manera de afrontarlos,
experimentar posibles respuestas en entornos reales
con la colaboración de distintos agentes y aplicar los
resultados a las políticas públicas de la Diputación
Foral de Gipuzkoa.

La reflexión estratégica que impulsa la
Diputación Foral de Gipuzkoa quiere evitar una
hipótesis conformista a la hora de afrontar el futuro y
propone que desde una actitud proactiva Gipuzkoa
cree las mejores condiciones para abordar su futuro.
Todo ello siendo conscientes de que los cambios que
afronta la sociedad guipuzcoana van a sentar las
bases del modelo social y económico a medio y largo
plazo. Al mismo tiempo, la Diputación Foral se
propone refarzar las señas de competitividad,
creatividad, atracción, cohesión social y equilibrio
territorial que caracterizan a Gipuzkoa.

Es muy posible que, nunca como ahora, las
sociedades hayan sentido la presión del cambio de
una manera tan inmediata y cotidiana. No solo
estamos inmersos en la lógica del cambio sino que
además éste se produce a gran velocidad, y se
manifiesta de muchas maneras, y sus impactos se
aprecian en las personas y en las organizaciones.



Aldaketaren inpaktuak gogotik agertzen dira
herritarrek ekonomia, hezkuntza, politika eta bestelako
hainbat esparru ulertzeko, sinesteko, sentitzeko eta
praktikatzeko duten moduan. Arian-arian, aldaketaren
nonahikotasun horrek behin-behinekotasun eta
ziurgabetasun sentsazio kezkagarria sortzen du
etorkizunari dagokionez. Etorkizuna kezka da,
ezezaguna da. Ez dirudi errealitate aldakor horijarrera
pasibo batez har dezakegunik, ikusle soilak izani(.

Gaur egungo egoeran, politika publikoek bizi
dugun momentuaren interpretazio egokiaren emaitza
izan behar dute gero eta gehiago, eta etorkizunari
buruzko hausnarketaren ondorioa. Horrek eraman
behar gaitu datozkigun erronken emaitzak planteatzera
eta gauzak egiteko modu berriak azlertzera.

lldo horretan, Gipuzkoako Foru Aldundiak
inpaktu horiei erantzun nahidie, etorkizunean gertatuko
diren beste ba2uei aurrea hartu, eta bere praktikak
aldaketaren erritmo azkarrak proposatzen dizkigun
erronketara egokitu, lankidetzazko gobernantza ireki
baten bidez.

Nazioartean ez dago oraindik formularik
etorkizun ezezagunati erantzuteko beharrezkoa dén
gobernan2ari dagokionez. Garbi dagoena da hurbilketa
eta teknika tradizionalek ez dutela balio erritmo bizian
aldatzen den testuinguru gero eta konplexuago batean.

' Bilaketa horretan, Gipuzkoako Foru Aldundiak
Etorkizuna Eraikiz sortu du. Jarduketa eredu honen
oinarrian, Gipuzkoako Foru Aldundiaren konpromiso
instituzionala dago; izan ere, agenda publikoaren
hausnartze eta antolamendu estrategikoan eragile
sozialen parte hartzea eta elkarlana ahalbide2eko eta
gauzatzeko konpromisoa hartu zuen.

Horretarako, Etorkizuna Eraikiz ekimenak
entzuteko, eztabaidatzeko eta esperimentatzeko
askotariko espazioak sortzen ditu, eta horrek guztiak
adierazpen bat izateko borondatea du, lehenik eta
behin, agenda publikoan, bigarrenik, politika
publikoetañ eta, hirugarrenik, lurraldearen etorkizuneko
erronkei eta erronka estrategikoei eran2uteko gaitasun
kolektiboan.

Los impactos del cambio se manifiestan con
todo rigor en la manera en que las personas perciben,
creen, sienten y practican la economía, la educación,
la política y otras muchas actividades. Esta
omnipresencia del cambio va creando una inquietante
sensación de provisionalidad e incertidumbre con
respecto al futuro. El futuro como preocupación, como
incógnita. No parece que podamos convivir con esta
realidad cambiante desde una actitud pasiva, como
meros espectadores.

En el entorno actual, las políticas públicas
cada vez más deben ser fruto de una interpretación
del momento que vivimos, y consecuencia de una
reflexión sobre el futuro, lo que debe llevar a
plantearse tanto las respuestas a los retos que vienen,
como analizar nuevos modos de hacer las cosas.

En este sentido, la Diputación Foral de
Gipuzkoa se propone responder a tales impactos,
anticiparse a otros que en el futuro se producirán y
adaptar sus prácticas a los desafíos que el ritmo
acelerado del cambio nos va proponiendo, mediante
una gobernanza colaborativa y abierta.

En el concierto internacional no existe aún una
fórmula respecto a la gobernanza que se precisa para
responder a los inciertos futuros. Lo que es evidente
es que las aproximaciones y técnicas tradicionales no
sirven en un contexto de creciente complejidad y
cambio acelerado.

En esta búsqueda, la Diputación Foral de
Gipuzkoa ha creado Etorkizuna Eraikiz como modelo
de actuación, basado en el compromiso institucional
adquirido por la lnstitución Foral para hacer posiblé y
operativa la participación y la cooperación de distintos
actores sociales en la reflexión y elaboración
estratégica de la agenda pública.

Para ello Etorkizuna Eraikiz genera espacios
diversos de escucha, deliberación y experimentación,
con la voluntad de que todo ello tenga una expresión,
en primer lugar, en la agenda pública, en segundo
lugar en las políticas públicas y, en tercer lugar en la
capacidad colectiva de respuesta a los retos futuros y
estratégicos del territorio

Proposatzen den gobernantza irekiaren eta
lankidetzazkoaren eredua garatzeko, Gipuzkoako Foru
Aldundiak bete behar duen baldintzetako bat da
ikaskuntzarako eta berrikuntzarako gune irekiak
sortzea, pertsonak eta erakundeak elkarreraginean
aritzeko, elkarlanean aritzeko eta, azken batean,
elkarrekin lan egiteko lekuak ahalbidetzea, erronkei
aurre eginez, proposamenak sortuz, edo agenda
publikoaren arazoei irtenbideak bilatuz. Beraz, ez da
leku bakar bat, truke edo deliberazio egoerak

Uno de los requisitos que la Diputación Foral
de Gipuzkoa debe satisfacer para desarrollar el
modelo de gobernanza abierta y colaborativa que se
propone, es la creación de espacios abiertos de
aprendizaje e innovación, propiciar lugares en los que
personas y organizaciones diferentes interactúan,
colaboran y en definitiva trabajan conjuntamente
afrontando retos, generando propuestas, o buscando
soluciones a los problemas de la agenda pública. No
se trata por lo tanto de un solo lugar, sino de la suma



ahalbidetzen dituzten leku fisiko edo birtualen batura de lugares físicos o virtuales que posibilitan
baizik. situaciones de intercambio o deliberación.

Etorkizuna Eraikiz eredua, funtsean, bi gune
handitan oinarritzen da -Gipuzkoa Taldean eta
Gipuzkoa Lab-; horietan, lurraldeko eragileen sareak
modu partekatuan eta ez hierarkikoan garatzen ditu
deliberazio, proposamen eta esperimentazio jarduerak.
Jarduera horiek Gipuzkoako agenda publikoan
zentratzen d i ra, eta, berariaz, lu rraldearen etorkizu ne ko
erronkei heltzen diete, horiek identifikatu, aztertu eta
Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika publikoen bidez
ezar daitezkeen i rte n b i d ea k p la nteatzen sa iatze ko.

Gipuzkoa Lab espazioa esperimentaziorako eta
ikaskuntzarako eremua da, azken batean, Etorkizuna
Eraikizen esperimentazio aktiborako laborategia.
Ezagutza erabat berria ekoizteko eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren politika publikoak elikatu eta hobetu
di2aketen erronkei irtenbideak bilatzeko laborategia da.

Egindako azterketan, Etorkizuna Eraikizek
aurreikusitako proposamenerako espazioen esparruan,
egiaztatu da teknologia berrien potentzialtasunak
aprobetxatzen dituen garapen jasangarria ezin dela
izan, eta ez dela, gutxi batzuen ondarea. Aitz¡tik,
Gipuzkoako gizartea da proposamenak eta aplikazioak
egin eta irtenbideak irudikatu behar dituena, Gipuzkoak
gizartean, kulturan eta ekonomian garatzen jarrai dezan
laguntzeko, Europako gizarte aurreratuenen parametro
berberekin.

Testuinguru horretan sortzen da adimen
artifiziala eta big data bultzatzeko estrategia.

Adimen artifiziala aukera gisa ulertu behar da,
non pertsonak diren, eta ez teknologia, erreferentziazko
zentroa. Non gizakien irudimenak eta sormenak
protagonismoa har2en duten balio erantsi handiagoko
arazo eta garapenei irtenbideak asma2eko eguneroko
jardueraren hainbat alorretan eta etorkizuna definitzeko
eta eraikitzeko orduan. Egoera horiek ezingo lirateke
imajinatu ere egin adimen artifizialaren
potentzialtasunik gabe.

Adimen artifizialaren estrategia garatzeko,
beharrezkoa da datuetan oinarritutako gobernantzaren
paradigma berri baterantz aurrera egitea.

Erakunde pribatu eta publikoak gero eta
gehiago ari dira jabetzen datuak bere hedadura osoan
eta hauen azterketa adimenduna diren informazio iturri
erraldoiaren potentziaz, eta gizartearen paradigma
berrirako nola ari diren ezinbesteko bihurtzen.

El modelo Etorkizuna Eraikiz se apoya,
básicamente, en dos grandes espacios -Gipuzkoa
Taldean y Gipuzkoa Lab- en los que la red de agentes
del territorio desarrolla de forma compartida y no
jerárquica actividades de deliberación, proposición y
experimentación. Estas actividades están centradas
en la agenda pública de Gipuzkoa y, de forma
específica, en abordar los retos futuros del territorio
para identificarlos, analizarlos y tratar de plantear
soluciones que puedan implementarse a través de las
políticas púbficas de la Diputación Foral de Gipuzkoa.

El espacio Gipuzkoa Lab es el ámbito de
experimentación y aprendizaje, en definitiva, el
laboratorio de experimentación activa de Etorkizuna
Eraikiz. Es el laboratorio para la producción de
conocimiento radicalmente nuevo y para la búsqueda
de soluciones'a retos que puedan nutrir y mejorar las
polÍticas públicas de la Diputación Foral de Gipuzkoa.

En el análisis realizado, en el marco de los
espacios para la proposición previstos por Etorkizuna
Eraikiz, se ha constatado que el desarrollo sostenible
aprovechando las potencialidades de las nuevas
tecnologÍas no puede ser, y no es de hecho,
patrimonio de unos pocos. Bien al contrario, es el
conjunto de la sociedad de Gipuzkoa la que ha de
realizar propuestas, aplicaciones y visualizar
soluciones que coadyuven a que Gipuzkoa siga
desarrollándose social, cultural y económicamente
bajo parámetros idénticos a los de las sociedades más
avanzadas de Europa.

En éste contexto surge la estrategia para el
impulso de la inteligencia artificial y big data.

Se entiende que la inteligencia artificial ha de
ser entendida como una oportunidad donde son las
personas, y no la tecnología, el centro de referencia.
Donde la imaginación y la creatividad de los seres
humanos toman protagonismo para idear soluciones a
problemas y desarrollos de mayor valor añadido en los
diversos campos de la actividad cotidiana y en la
definición y construcción del futuro con escenarios
inimaginables sin las potencialidades de la inteligencia
artificial.

Para el desarrollo de la estrategia de la
inteligencia artificial es preciso avanzat hacia un nuevo
paradigma de la gobernanza basada en datos.

Las entidades privadas y públicas están
descubriendo cada vez más la potencia de esa
enorme fuente de información que son los datos en
toda su extensión y su análisis inteligente, y cómo se
están convirtiendo en algo imprescindible para el
nuevo paradigma de la sociedad.



Sistema tradizionalekin zerikusia duten datuez Hablamos de los datos relacionados con los
ari gara, baina baita sentsoreetatik, makinetatik eta sistemas tradicionales, pero también los procedentes
internet, telefonia, geoposizio eta abarren bidez de sensores, de máquinas, y de la interactuación de
pertsonen interakziotik datozenei buruz ere. las personas a través de internet, de la telefonía, de

los geoposicionamientos, etc.

Datu horien benetako balioa biderkatu egiten
da datuen bolumenarekin eta iturrien aniztasunarekin;
eta, balez ere, haien arteko erlazio posibleen
analisiarekin, adimen artifizialeko eta machine learning
metodoak aplikatzea ahalbidetzen baitu. Horregatik,
norabide horretan aurrera egiteko, beharrezkoa da bide
orria ezartzea.

El valor real de esos datos se multiplica con el
volumen de los datos y con la diversidad de fuentes, y
sobre todo con el análisis de las posibles relaciones
entre ellos que permite la aplicación de métodos de
inteligencia artificial y machine learning. Por ello, se
hace necesario establecer la hoja de ruta pa:a avanzar
en esa dirección.

ll.- Xedea ll.- Objeto

Kontratazio honen xedea da laguntza eta El objeto de esta contratación es ofrecer
asistentzia teknikoa ematea adimen artifizialaren eta apoyo y asistencia técnica para la definición y
big dataren estrategia definitu eta gara2eko, Etorkizuna desarrollo de la estrategia de inteligencia artificial y big
Eraikiz ereduaren esparruan. data en el marco del modelo Etorkizuna Eraikiz.

Kontratazio honetatik kanpo geratzen dira Se excluyen de esta contratación las
industriara bideratutako jarduerak, dagoeneko laguntza actuaciones dirigidas a la industria, que ya disponen
lerroak baitituzte <lndustria 4.0> estrategien esparruan. de líneas de apoyo desde el ámbito de las estrategias

"lndustria 4.0".

lll.- Zereginak. Estrategiaren gakoak lll.- Tareas - Claves de la estrategia

Adimen artifizialari eta big datari buruzko El proyecto experimental sobre inteligencia
proiektu esperimentalak, Etorkizuna Eraikiz ereduaren artificial y big data, en el marco del modelo Etorkizuna
esparruan, aurrera egin beharko du modu jasangarrian Eraikiz, deberá avanzar de forma sostenible y gradual
eta mailaz maila eremu hauetan: en los siguientes ámbitos:

Konponbideak sustatzea
sozioekonomikotan

Esperientzia sektorialak abiaraztea eta bulhatzea,
adimen artifizialean oinarritutako irtenbide berriak
garalzea dakartenak, bereziki zainduz irtenbide horien
jabe2arekin zerikusia duten alderdiak, beste eragile
pribatu batzuek erabil ditzaten.

Foru zerbitzu eta aplikazioak garatzea

Abian jartzea, alde batetik, foru zerbitzu aurreratuak
herritarrekin, eta bestetik, kudeaketa publiko
eraginkorragoa lortzen lagunduko duten barne
irtenbideak. Eta hori egingo da administrazioaren
kontratazio tresnen bidez, baita erosketa publiko
berritzaileko proposamenen bidez ere, eragile publiko
eta pribatuen parte-hartzearekin, eta lZFEren, ezagutza
teknologikoaren hartzaile gisa, eta proposatu beharreko
zerbitzu bakoitzean eskumena duten organoen esku-
hartzearekin.

sektore lmpulso de soluciones en diversos sectores socio-
económicos

lmpulsar y favorecer la puesta en marcha de
experiencias sectoriales que supongan el desarrollo de
nuevas soluciones basadas en la inteligencia artificial
cuidando especialmente aspectos relacionados con la
propiedad de dichas soluciones en orden a su
potencial uso por otros agentes privados.

Desarrollo de.servicios y aplicaciones forales

A través de los instrumentos de contratación propios
de la administración, llegando incluso a propuestas de
compra pública innovadora, con la participación de
agentes públicos y privados y con la intervención de
IZFE como destinatario del conocimiento tecnológico y
de los órganos competentes en cada uno de los
servicios a proponer, la puesta en marcha de servicios
forales avanzados para con la ciudadanía así como
soluciones internas que coadyuven a una gestión
pública más eficaz y eficiente.

hainbat



Bestetik, adimen artifiziala orokorki eta sektoreka Por otro, la divulgación generalista y sectorial de la lA
zabaltzea langile publikoei, gizarteari, oro har, eta lortu a los propios trabajadores públicos, sociedad en
nahi diren helburuak lortzeko interesgarriak diren general, asÍ como a colectivos sectoriales de interés
sektore taldeei. para el logro de los objetivos perseguidos.

Kanpoko zein barruko dibulgazioa
prestakuntza ematea

Alde batetik, adimen artifizialeko irtenbideak garatzeko
gai diren profesionalen prestakuntza bulfzafzea.
Horretarako, sustatuko du, bai prestakuntza teknikoen
sozializazioa -ST E M ize n e koa k-, be rez i ki ge n eroa gati ko
diskriminazio positiboko jarduketetan; eta baita ere
azpieg itu ra teknolog ikoak esku ra jartzea, profesionalak
ez diren garatzaileek erabil ditzaten.

Zehazki, big datari dagokionez, zeregin
lehentasunezkoak izango d ira:

Gipuzkoako Foru Aldundiaren jarduera eremuan big
data teknologiak aplikatzeko kasuak identifikatzea,
epe laburrean ezat daitezkeenak.

Big data teknologien ustiapen sistematiko eta
anbizio handikoa arrakasta berme handienekin
egiteko behar diren esperientzia eta eskumenak
eskuratzen laguntzea.

Eredu kontzeptual bat diseinatzea, ahalbidetuko
duena Gipuzkoako Foru Aldundiko hainbat
eremutan big data teknologiak aplikatzeko
ekimenak artikulatu eta garatzea

egin eta Divulgación y formación, tanto externas como
internas

Por un lado, el impulso de la formación de
profesionales capaces de desarrollar soluciones de
inteligencia artificial. Para ello, fomentará la
socialización de formaciones técnicas -las
denominadas STEM-, especialmente en actuaciones
de discriminación positiva por razón de género; así
como la puesta a disposición de infraestructuras
tecnológicas para su uso por desarrolladores no
profesionales.

hauek De modo específico en lo relacionado con big data,
se consideran prioritarias las siguientes tareas

ldentificar casos de aplicación de tecnologías big
data en el ámbito de actuación de la Diputación
Foral de Gipuzkoa que puedan ser implementados
a corto plazo.

Apoyar en la adquisición de Ia experiencia y de las
competencias necesarias para abordar con las
mayores garantías de éxito una explotación
sistemática y ambiciosa de las tecnologías big
data.

Diseñar un modelo conceptual que permita
articular y desarrollar iniciativas de aplicación de
tecnologías big data a diferentes ámbitos de la
Diputación Foral de Gipuzkoa.

v.-
planifikazioa

Gipuzkoako Foru Aldundia sustatzen ari den
gobernantza berriaren esparruan, proposamenek
ikuspegi parte-hartzailea izan behar dute. Gainera, nola
gauzatuko diren adieraziko da.

Azterketak barruan hartuko ditu, gutxienez,
proposatuko diren lerroen diseinua, kudeaketa,
emaitzak eta eraginak.

Azterketa ikuspegi integral batetatik egin behar

Froposamena garatzeko, Etorkizuna Eraikiz
ereduaren metodologiaren araberako lankidetza egokia
sartuko da.

lkuspegi metodologikoa eta lV.- Enfoque metodológico y planificación

da.

En el marco de la nueva gobernanza que la
Diputación Foral de Gipuzkoa viene impulsando, se
pide que las propuestas se inscriban en un enfoque
participativo, al tiempo que se indique cómo se
llevarán a cabo las mismas.

El análisis deberá contemplar, como mínimo,
el diseño, la gestión, los resultados y los impactos de
las líneas propuestas.

El análisis deberá hacerse desde una
perspectiva integral.

Para el desarrollo de la propuesta, incluirá el
partenariado adecuado conforme a la metodología del
modelo Etorkizuna Eraikiz.



Proposamenak jaso beharko
plan ifi kazioaren faseak, gauzatzearen kronog rama
txostenaren amaierako edu kia.

ditu La propuesta deberá incluir las fases de la
eta planificación, el cronograma de realización y el

contenido final del informe.

Todos los diseños y actividades deben
llevarse a cabo con un planteamiento bilingüe, en
euskera y castellano, salvo en casos concretojen'que
se considere conveniente un uso prioritario del
euskera en función de las características de la acción
que se plantee y del segmento de ciudadanía al que
se dirija.

Asimismo, el adjudicatario garantizará que en
todas las acciones se haga un .uso no sexista del
lenguaje y un tratamiento no estereotipado de las
imágenes.

Finalmente, en relación con los resultados
obtenidos, habrá que presentar la información
desagregada por sexo, analizando desde la
perspectiva de género las posibles desigualdades que
se hayan podido identificar.

Diseinu eta jarduera guztiak planteamendu
elebidun batekin egin behar dira, euskaraz eta
gaztelaniaz; dena dela, kasu jakin batzuetan, egokia
izan daiteke euskarari lehentasuna ematea,
planteatutako ekintzaren ezaugarrien arabera eta
herritarren segmentuaren arabera.

Era berean, adjudikaziodunak bermatuko du
ekintzetan ez dela erabiliko hizkuntza sexistarik, eta
irudien trataera ere ez dela estereotipatua izango.

Azkenik, lortutako emaitzei dagokienez,
informazioa sexuen arabera bananduta aurkeztu
beharko da, eta generoaren ikuspegitik aztertu beharko
dira identifikatu diren desberdintasunak, baldin eta
halakorik antzeman bada.

V.- Kontratua gauzatzeko epea. V.- Plazo de ejecución del contrato.

Exekuzio epea gehienez ere 18 hilabetekoa El plazo de ejecución del contrato será como
izango da, formalizatzen denetik hasita. Nolanahi ere, máximo de 18 heses'. contados desde suproiektuak bukatuta egon beharko du 2021eko formalización. En todo caso, debe t¡natizái con
abenduaren 31rako. anterioridad al31 de diciembre de2021.

Donostia, 2020ko martxoaren 5a / San Sebastián, 5 de mazo de2020

Sin.: Ander Arzelus Aramendi
. ZB, Etorkizuna Eraikiz


