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1.- ANTECEDENTES

El programa “ONGIZATEAN HAZI” Bienestar, Progreso, Transformacion y Autogobierno
para una Euskadi global, recoge las iniciativas que el Gobierno debe poner en marcha para
cumplir con los compromisos adquiridos con la ciudadania para esta Xlll Legislatura.

El Programa concreta los Compromisos y las Iniciativas acordadas para el desarrollo y la
coordinacion de la accion de los diferentes Departamentos en esta Legislatura 2024-2028;
todo ello, como expresién del compromiso de este Gobierno con respecto al cumplimiento
de la planificaciéon previamente establecida y al desarrollo de principios de Gobernanza
tales como el fomento de la transparencia, la rendicidn de cuentas y la evaluacion de
politicas publicas.

Este programa se estructura en 5 EJES:
l. Las Personas en el centro
. Modelo de Crecimiento y bienestar
1. Transformacion energética y sostenibilidad
V. Convivencia, memoriay derechos humanos
V. Crecer en autogobierno

Que a suvez se desarrollan en 32 areas de actuacién una de las cuales, la nimero 16, hace
referencia al “Primer Sector y Pesca”, y resume los principales compromisos asociados
al Departamento de Alimentacidon, Desarrollo Rural, Agriculturay Pesca.

» COMPROMISO 92. Aumentar la potencialidad de la aplicacion de la Ley de Cadena
Alimentaria.

» COMPROMISO 93. Garantizar los beneficios econdmicos de un sector local,
sostenible y mas saludable.

» COMPROMISO 94. Contribuir a fortalecer el sector agroalimentario vasco como
referente de emprendimiento, innovacién y buenas practicas.

» COMPROMISO 95. Potenciar la labor ecolégica del primer sector.

» COMPROMISO 96. Sector vitivinicola, marca Euskadi del primer sector.

» COMPROMISO 97. La madera, material sostenible de futuro.

» COMPROMISO 98. Impulsar el modelo sostenible de los recursos pesqgueros.

» COMPROMISO 99. Gestidon y preservacion del espacio ruraly litoral vasco.
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Un Departamento de Alimentacién, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca, renovado para
esta legislatura en cuanto a estructura interna, conformado en dos viceconsejerias,
“Alimentacion y Desarrollo Rural” y “Pesca y Desarrollo Litoral” respectivamente, y que ha
asumido nuevas competencias derivadas de la trasferencia de la Gestion del Litoral.

Este nuevo estatus departamental pone de relieve el papel que la Cadena de Valor del
Sector Pesquero e Industria Asociada y la cadena de Valor del Ambito de Desarrollo
Territorial vinculado al Litoral juegan en nuestra sociedad tanto a nivel econémico, socialy
territorial.

Tal y como expuso la Consejera en su comparecencia ante la Comision de Agricultura y
Pesca del Parlamento Gobierno Vasco, en el caso concreto de la Viceconsejeria de Pesca
y Desarrollo Litoral, ésta asume los objetivos principales de:

e La adecuacién del sector pesquero y su industria asociada a los retos del
futuro, a través de las siguientes lineas de trabajo:
o Investigacién, recopilaciéony gestién de datos pesqueros.
o Sostenibilidad ambiental, socialy econémica de pescay acuicultura.
o Modernizacion de flota y estructuracién del sector.
o Fomento relevo generacionaly arraigo de flota.
o Potenciacién de la presencia pesca vasca en foros internacionales.
e Impulsarlaeconomiaazul enellitoraly adecuar las infraestructuras portuarias
a las nuevas necesidades econémicas y sociales, mediante el apoyo a:
o Inversionesy mejoras en instalaciones portuarias y dragados.
o Impulso de la transicion energética en los puertos vascos.
o Colaboracion con las administraciones locales y otros agentes.
o Mejora gestidn puertos deportivos.
o Desarrollo de nuevas economias y oportunidades.

e Ademas de la de ordenacion y gestion de las nuevas competencias vinculadas
a la de Gestion del litoral que le corresponden a esta Viceconsejeria (Ej: nuevos
proyectos e infraestructuras vinculadas a la costa de Euskadi, gestionar y otorgar,
entre otras, las autorizaciones en zonas de servidumbre de transito y acceso al mar
de proyectos de urbanizacién, paseos, carriles bici, etc. Concesiones para las
construcciones de puentes, lineas eléctricas o de comunicaciones, embarcaderos,
pantanales o varaderos fijos. Impulso de nuevos proyectos de pesca como las
jaulas de engorde de atun rojo o la ampliacién hacia el mar de la red natura en el
entorno de Jaizkibel-LIC).

Con este nuevo contexto, desde la “Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo Litoral” se
plantea abordar un proyecto para la redaccion, ejecucién y seguimiento del Plan
Estratégico de la Economia Azul para el periodo 2025-2030 que, en base al diagndsticoy
analisis de la situacion actual, recoja los objetivos, planes y programas a desarrollar
durante los proximos 5 afos, en el ambito de competencias de la Viceconsejeria de Pesca
del GV.

A efectos del presente documento, se entendera por “Economia Azul” el conjunto de

actividades econémicas relacionadas con el medio marino y costero, bajo la competencia
de la Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo Litoral del Gobierno Vasco
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En su calidad de entidad publica adscrita al Departamento de Alimentacién, Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca del GV, HAZI ha sido designada para ejercer la coordinacion
técnica en la elaboracion del Plan y publicar el presente pliego para dar inicio al proceso
licitatorio.

2.- OBJETO Y ALCANCE

El presente contrato tiene como objetivo brindar asistencia técnica para la elaboracién y
seguimiento del Plan Estratégico de la Economia Azul 2025-2030. Este documento
servird como una guia de accion para el desarrollo socioeconémico sostenible de la
Economia Azul en Euskadi. Incluira un diagndéstico detallado y la definicidon de planes de
accién en los distintos ambitos de competencia de la Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo
Litoral del Gobierno Vasco, vinculados a la Economia Azul, asegurando el seguimiento de
su implementaciéon tanto cualitativa como cuantitativamente, a través de indicadores
especificos.

El plan establecera una vision de futuro, sentando las bases de trabajo a corto y medio
plazo para promover un desarrollo adaptado a los cambios del mercado y las nuevas
tendencias del sector. Ademas, garantizara la sostenibilidad en todas sus dimensiones y se
disenara considerando las necesidades sectoriales y territoriales de la Economia Azul en
Euskadi, incluyendo las Cadenas de valor del Sector Pesquero e Industria Asociada y el
desarrollo Territorial del Litoral.

Este Plan se elaborara con un enfoque participativo y basado en evidencia, asegurando que
refleje las prioridades estratégicas y mantenga coherencia con los marcos normativos y de
desarrollo existentes.

Considerando la “Economia Azul” como el conjunto de actividades econdmicas
vinculadas al medio marino y costero bajo la competencia de la Viceconsejeria de Pescay
Desarrollo Litoral del GV, a titulo orientativo, el Plan deberd de abarcar el anélisis y
elaboracién de propuestas de ejes, objetivos y lineas de actuacion para los siguientes
ambitos de trabajo:

1. Planificacion Pesquera

- Gestidn de recursos pesqueros

- Apoyo a estructuras-organizaciones productoras pesqueras

- Investigacién e Innovacion

- Diversification sector pesquero (relacionada/ no relacionada)

2. Ordenaciony Gestion Pesquera
- Pescaartesanal
- Atuneros congeladores
- Atuneros caferos
- Bacaladeros congeladores
- Arrastre: flota de los 300
- Flotallitoral:
o Arrastre litoral
o Cerquerosy cebovivo
o Txiki-handisy Cacea
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3. Mujer en el sector pesquero

4. Relevo generacional
a. Formacion Nautica-pesquera
b. Arraigo de la flota

5. Acuicultura Marina
o Produccion de Alimento
o Biotecnologia Marina: Algas y zooplancton
o Infraestructuras productivas

6. Comercializacion e industria transformadora

7. Gestion del litoral (Ordenacién de litoral, Desarrollo econémico municipios,
patrimonio litoral ...)

8. Infraestructuras portuarias (puertos pesqueros, deportivos y comerciales)

9. Nautica recreativa (Pesca deportiva, importancia econémica, EKP -Euskadiko
Kirol Portuak- ...)

10. Asuntos Maritimos

11. Investigacion pesquera/ marina

Y abordando como ambitos transversales los relacionados con: la Digitalizacion,
Descarbonizacién, la mitigacion del Cambio Climatico y la Sostenibilidad.

El Plan debera establecer un periodo de analisis prospectivo de largo alcance, con la
mirada puesta en el 2050, y concretara sus acciones dirigiéndolas a corto y medio plazo,
con un horizonte de impacto en 2030.

Se definird un sistema de gobernanza del Plan Estratégico, que permita ejecutar las
acciones propuestas aplicando los principios de eficiencia, coherencia en la gestion
publica, transparencia, rendicién de cuentas y participacion.

Y se tomaran en consideracion todas las instituciones, organismos y foros que operan en
Euskadivinculados a la “Economia Azul” del territorio propuesto dentro del alcance de este
proyecto, y proponer modelos de colaboracién publico privados que permitan el desarrollo
del Plan.

El sistema de gobernanza propuesto para el Plan Estratégico de la Economia Azul de
Euskadi incluira el despliegue y seguimiento del Plan con el detalle de las acciones, la
planificacién estimada, asi como la definicion de los indicadores que serviran para medir
el grado de consecuciéon de los objetivos estratégicos. Todo ello en coherencia con las
politicas y planes establecidos por el Gobierno Vasco y en especial el Departamento de
Alimentacion, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca, y contando con la participacién de los
principales agentes de la Cadena de Valor del Sector Pesquero e Industria Asociada y del
Ambito de Desarrollo Territorial vinculado al Litoral.
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A su vez, y en consonancia con las iniciativas apoyadas en esta legislatura desde la
Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030 de Lehendakaritza para las
organizaciones vascas, este plan debe integrar su compromiso con los ODS y la Agenda
2030 con este nuevo Plan Estratégico. Para ello, se establecerd un mapa de prioridades
basado en los ODS yvinculandolos a los objetivos estratégicos del nuevo Plan Estratégico,
y con indicadores de seguimiento que permitan identificar la evolucion de la contribucion
de la Viceconsejeria de Pescay Desarrollo Litoral sobre los ODS sobre los que impacta.

3- ENFOQUE

Analisis estratégico. Descripcion de la coyuntura y perspectiva de su evolucion.

Como punto de partida de este nuevo Plan, se contempla la elaboracién de un Diagnéstico
de situacion actual, caracterizacion, de los diferentes ambitos de actuacion incluidos en
“la Economia Azul de Euskadi” y detallados en el apartado anterior. Este diagndstico
abarcara entre otros, un mapeo de agentes vinculados a la “Economia Azul” que abarca
este plan, la revision y evaluacion de los resultados del Plan anterior (Plan de Pesca y
Acuicultura Euskadi 2020) y resultados de la aplicacion de los Planes, Directrices,
Politicas... desarrolladas con y para la Cadena de Valor del Sector Pesquero e Industria
Asociaday la cadena de Valor del Ambito de Desarrollo Territorial vinculado al Litoral. Datos
que avalan dicha caracterizacion, identificacidon de foros y estructuras de gobernanza y
gestion ...

Y, por otro lado, incluird también el Analisis Prospectivo, sobre el posible futuro de estos
ambitos en base al andlisis de tendencias en relacion con estrategias, mercados,
tecnologias, sociedad y medio ambiente, a distintos niveles: local, estatal e internacional,
identificando retos y oportunidades.
Todo en ello en base a:
e Revisién documental y anélisis del contexto.
e Técnicas de recoleccion de informacion (encuestas, entrevistas, grupos focales,
etc.).
¢ Enfoque participativo y consulta con actores clave y grupos de interés, para la
identificaciény andlisis de las fuentes de informacion relevante de los grupos de
interés activando dinamicas para la identificacién de necesidades, expectativas,
objetivos y proyectos estratégicos vinculados éstos.
e Analisis FODA o similares para la identificacion de oportunidades y desafios.

Ademas, se valorara la definicién de una metodologia para asegurar la sistematica de
cémo captamos, analizamos, priorizamos y distribuimos esta informacién y la
mantenemos actualizada, apoyandonos en los recursos tecnolégicos adecuados y de
manera que facilite el procesamiento agil de la misma y dé soporte a las decisiones
estratégicas, tanto en el momento de definicion de estas como en el seguimiento de su
evolucion.
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Formulacion de la estrategia

A partir de los resultados del diagndstico, se trazaran las estrategias a seguir en los
diferentes ambitos de analisis incluidos dentro del concepto de Economia Azul de Euskadi,
apoyandose en un proceso participativo con los agentes de la Cadena de Valor del Sector
Pesquero e Industria Asociada y del Ambito de Desarrollo Territorial vinculado al Litoral.
Este documento recogera al menos los siguientes puntos:
¢ Revisidn del posicionamiento estratégico general.
e Revisiény definiciéon de la Mision, Vision y Valores
¢ Definicion de Ejes, Objetivos y Lineas de actuacion
e Cuadro de mando
¢ Plan de Actuacion
e Identificacion de Proyectos estratégicos, proyectos tractores colaborativos,
proyectos con capacidad transformadora.
e Andlisis de propuestas de colaboracién publico-privadas para el desarrollo del
Plan.
¢ Planfinanciero
e Contribucién a los ODS

Modelo de Gobernanza del Plan

Con el fin de garantizar un seguimiento eficaz del Plan, su revisidon periddica y la
implementacion de los ajustes necesarios, se debera presentar una propuesta detallada
para la definicion de la sistematica de gobernanza, seguimiento y adaptacion del mismo.
Dicha propuesta debera incluir un modelo de organizacion interna que facilite la ejecucion
del Plan, asegurando una distribucion clara de responsabilidades, funciones y flujos de
trabajo entre los diferentes actores involucrados. Se priorizara, en la medida de lo posible,
el aprovechamiento de estructuras ya existentes, con el objetivo de optimizar recursos,
evitar duplicidades y fortalecer la coordinacién institucional.

Ademas, la propuesta debera contemplar mecanismos de toma de decisiones basados en
evidencia, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentasy la participacién de los
agentes clave. Sera fundamental establecer procedimientos para la recopilacién y analisis
de informacidn relevante, asi como la definicién de criterios y metodologias para la
evaluacion continua del Plan y la introduccidon de mejoras en funciéon de los resultados
obtenidos.

Por ultimo, se deberan definir herramientas y plataformas de gestién que faciliten el

monitoreo del Plan, permitiendo el acceso agil a datos, informes y analisis estratégicos que
contribuyan a una gobernanza eficiente y adaptable a las necesidades del contexto.

Implementacion del Plan. Sistematica de Seguimiento y Evaluacién

Una vez elaborado el Plan Estratégico, sera fundamental garantizar su correcta
implementacién y realizar un monitoreo continuo de los resultados obtenidos. Esto
permitird evaluar su efectividad, realizar los ajustes necesarios y medir el progreso en
relacion con los objetivos establecidos, asegurando asi su alineacion con las prioridades
estratégicas y los cambios en el entorno socioeconémico.
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Para ello, se debera definir e implementar una metodologia de seguimiento y evaluacion
que contemple la identificacién de indicadores adecuados para contrastar la idoneidad de
la estrategia y las medidas desarrolladas. Dichos indicadores deberan estar alineados con
el sistema de indicadores de gestion del Departamento, garantizando coherencia,
trazabilidad y una medicién objetiva del impacto de las acciones ejecutadas.

Asimismo, la sistematica de evaluaciéon debera contemplar la periodicidad de las
revisiones, los mecanismos de recopilacién y analisis de datos, y la integracion de
mecanismos de retroalimentacidon que permitan una mejora continua del Plan. Deberan
definirse herramientas de reporte y cuadros de mando que faciliten la toma de decisiones
basada en datos, asi como la identificacion temprana de necesidades de ajuste o
reorientacion estratégica.

Comunicacién del Plan

Con el propédsito de asegurar una adecuada difusion del Plan entre los agentes
involucrados, asi como garantizar su correcta comprensién e implementacion, las
propuestas deberan incluir el diseno de un modelo de comunicacién que abarque la
socializacion del Plan y las acciones asociadas, desde la fase de analisis hasta la
evaluacion final.

Dicho modelo debera definir las claves metodolégicas para la socializacion del
documento, la construccion de mensajes clave a transmitir y la identificacidon de acciones
concretas para su difusion. Especial atencién debera prestarse a la articulacién de
estrategias que permitan que el Plan sea accesible y comprendido por los principales
actores vinculados a su ejecucion.

4.- CONTEXTO GENERAL. VISION EXTERNA-INTERNA DE PLANES, entre otros:

EXTERNOS:
e Fondo Europeo Maritimo de Pescay de Acuicultura (FEMPA) 2021-2027
e Politica Pesquera Comun (PPC)
e Directrices Estratégicas para una Acuicultura de la UE mas Sostenible y
Competitiva 2021-2030
e Estrategia "De la Granja a la Mesa"
e Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR)
e Estrategia de Crecimiento Azul

INTERNOS:
e Programa de Gobierno Xlll Legislatura
e Marco estratégico 2021-2027 de Transicién hacia una Economia Azul...)
e Plan estratégico de Pescay Acuicultura de Euskadi 2020
e Decreto de transferencia de la Ordenacion y Gestién del Litoral a Euskadi
e Plan Estratégico Euskadiko Kirol Portuak (EKP)
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5.- FASES DE EJECUCION y ENTREGABLES

Fase 1. - Analisis Estratégico. Descripcion de la coyuntura y perspectiva de evoluciéon

= Mapeo de agentes vinculados a la “Economia Azul de la CAV” (vinculado a este
Plan)

= Analisis por ambitos identificados (horizonte 2030)

= Analisis prospectivo (horizonte 2050)

= Conclusiones del analisis estratégico, DAFO por ambitos

Entregables:
Documento Unico que incluya;
e Mapeo de agentes vinculados a la “Economia Azul de la CAV” (vinculado a
este Plan)
o |Informe de resultados Analisis por ambitos identificados (horizonte 2030)
e Informe resultados del andlisis prospectivo (horizonte 2050)
e DAFOs por ambitos

Fase 2.- Formulacion de la estrategia 2025-2030

= Revision del posicionamiento estratégico

= Revisidny definicién de la Mision, Visién y Valores

= Definicion de Ejes, Objetivos y Lineas de actuacion

= Cuadro de mando

= Plan de Actuacion

= |dentificaciéon de Proyectos estratégicos, proyectos tractores colaborativos,
proyectos con capacidad transformadora

= Analisis de propuestas de colaboracion publico-privadas para el desarrollo del Plan

= Plan financiero

=  Contribucién a los ODS (vinculacién con objetivos e indicadores)

Entregables:

e Plan Estratégico de la “Economia Azul” 2025-2030 (Mapa estratégico, Ejes,
Objetivos estratégicos, Lineas estratégicas, Cuadro de mando, Plan de
Actuacioén, proyectos tractores, ... identificando los puntos por cada ambito
de analisis)

e Informe ejecutivo del Plan Estratégico de la “Economia Azul” 2025-2030.

e Sistematica para el despliegue en planes anuales y su seguimiento en base
a los indicadores identificados

Fase 3.- Implementaciéon. Gobernanzay Seguimiento del Plan
= Definicién del Modelo de Gobernanza del Plan
= Definicién de la metodologia de seguimiento y evaluaciéon en base al cuadro de
mando definido y su vinculacién con las ODS
Entregable:

e Modelo de Gobernanza del Plan
e Metodologia/ sistematica de seguimiento y evaluacion del Plan
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Fase 4.- Comunicacion del Plan

= Definicion de la propuesta de planificacién de acciones para la socializacion del Plan
desde la fase de analisis hasta el final del mismo, dirigidos tanto a los agentes
involucrados en el mismo como a la sociedad en general.

Entregables:
e Plan de Comunicacion y socializacién del Plan Estratégico y acciones
asociadas

Fase 5 - Evaluacion del plan
= Sistematica para abordar la evaluacion del Plan, en el “ecuador” y a la finalizacién
de la vigencia de este

= Entregables:
e |nforme de valoracidon, propuesta de ajustes y sintesis del grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos, tanto en el ecuador, como al
final del periodo de vigencia del Plan

El documento definitivo del Plan, el resumen /informe ejecutivo, asi como los informes de
valoracion y sintesis del grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, deberan ser
presentados en dos idiomas, euskera y castellano. Los costes correspondientes se
entenderan incluidos dentro del precio ofertado.

Los entregables, asi como los documentos adicionales aportados, se entregaran en

soporte papel, acompanado de soporte informatico que permita su tratamiento posterior
(Word, Excel, PowerPoint o formato compatible con dichas aplicaciones).

Pagina 11 de 14



haz:

6.-CRONOGRAMA

A fin de garantizar tanto la elaboracioén del proyecto, como la consecucion del mismo, se
presentard un cronograma de trabajo que abarque los 4 meses previstos para su
elaboraciéony la fase de seguimiento y evaluacion previstas hasta 2030.

7.- ORGANIZACION DEL PROYECTO

Equipo de trabajo

Las empresas licitantes deberan proponer un modelo organizativo 6éptimo para la
coordinaciony direcciéon del proceso de elaboracién y seguimiento del "Plan Estratégico de
la Economia Azul". Dicho modelo organizativo debera incluir los mecanismos de
coordinacion tanto con HAZI y la Viceconsejeria, como con los agentes involucrados en el
proceso, garantizando una gestion eficiente, alineada con los objetivos del proyecto y
asegurando la comunicacién efectiva entre todas las partes implicadas.

Para la ejecucion del contrato, las empresas licitantes deberan adscribir un equipo de
trabajo encargado de la direccién y desarrollo del Plan, que debera estar compuesto, como
minimo, por los siguientes perfiles:

e Direccion del Proyecto: persona responsable maxima por parte de la empresa
adjudicataria ante HAZIl y la Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo Litoral. Sera el/la
encargado/a de la supervisién general, planificacion estratégica y toma de
decisiones clave en el desarrollo del Plan. Ademas, debera garantizar la adecuada
asignacion de recursos y el cumplimiento de los plazos establecidos.

e Consultoria de Apoyo: 3 personas encargadas de asistir en la ejecuciéon del
proyecto, garantizando la calidad técnica y metodoldgica del proceso de
elaboracién del Plan Estratégico. Seran los responsables de la recopilacién y
analisis de informacion, la elaboracién de informes y la propuesta de soluciones
estratégicas basadas en datos y buenas practicas.

Las personas que integren el equipo de trabajo deberan acreditar la cualificacion,
formacién y experiencia necesarias para el correcto desarrollo del proyecto. En particular,
se establecen los siguientes requisitos minimos:

e Direccion del Proyecto:
- Experiencia minima de cinco (5) anos en consultoria estratégica.
- Experiencia especifica en la elaboracién y seguimiento de, al menos, cinco (5)
Planes estratégicos.
- Capacidad demostrada en liderazgo de equipos multidisciplinarios y
coordinacién con entidades publicas y privadas.

e Consultoriade Apoyo:
- Experiencia minima de tres (3) ahos comprobada en proyectos estratégicos
similares.
- Participacion en la elaboraciéon completa de, al menos, tres (3) Planes
estratégicos.
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- Conocimiento en metodologias de planificacidn estratégica, analisis sectorial
y evaluacion de impacto.

Las empresas licitantes deberan presentar la documentacion que acredite el
cumplimiento de estos requisitos, incluyendo curriculums detallados de los profesionales
propuestos, certificados de experiencia y cualquier otro documento pertinente que
demuestre la idoneidad del equipo de trabajo propuesto. Asimismo, se valorara la
aportacioén de referencias de proyectos anteriores y casos de éxito relevantes en el ambito
de la Economia Azul.

Coordinacion técnica

La Fundacion HAZI designard a una persona coordinadora técnica del proyecto, quién
supervisara la correcta ejecucion de la Asistencia Técnica contratada. Ademas, tendra
capacidad ejecutiva ante cualquier proceso de dicha asistencia, tanto en las directrices
del trabajo como en las modificaciones o cambios sobre la propuesta adjudicada
inicialmente. Sus competencias se extienden también a la inspeccidn y vigilancia de los
trabajos, pudiendo solicitar informacidn o examinar cualquier proceso o fase del trabajo.

8.- METODOLOGIA

Las empresas licitantes deberan aplicar una metodologia integral para la elaboracion,
seguimientoy evaluacion del Plan Estratégico, asegurando que esta se alinee con las bases
metodolégicas establecidas en el apartado 3 del presente Pliego de Prescripciones
Técnicas. La metodologia debera garantizar la participacién efectiva, la coordinacién y la
interlocucion entre los distintos agentes involucrados en su desarrollo y ejecucion. En
particular, se debera fomentar la implicacién de los principales actores vinculados a la
Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo Litoral, asi como aquellos relacionados con las
cadenas de valor del Sector Pesquero e Industria Asociada y el desarrollo Territorial del
Litoral.

Para garantizar un proceso participativo y estructurado, la propuesta metodoldgica debera
incluir acciones y herramientas especificas que favorezcan un adecuado flujo de
informacidn y comunicacion entre los agentes intervinientes en la elaboracidn del Plan
Estratégico. Entre estas herramientas, se podran considerar dinamicas de trabajo
colaborativo, plataformas digitales de gestion de informacién, reuniones técnicas, mesas
de trabajo y metodologias de consulta estructurada.

Como parte del proceso de consulta y recopilaciéon de informacién, se establece la
realizacién de entrevistas con actores clave, asegurando una representatividad adecuada.
A priori, se considera necesario llevar a cabo, como minimo, las siguientes entrevistas:

Lista aprioristica a completar por la firma Consultora;
e Viceconsejeria de Pesca y Desarrollo Litoral del GV (un minimo de 4 entrevistas)
e Cofradias de Pescadores
e OPPs (OPPAO, Opescaya, Opegui)
e [tsas Garapen Elkartea
e FEuskadiko Kirol Portuak (EKP)

e Centros de Investigacion: Aztiy EHU
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e Centros Educativos Nautico Pesqueros: Bermeo, Ondarroa y Pasaia, y Kardala
(acuicultura)

e Industria transformadora del sector de la pesca y la acuicultura
e Asociaciones de mujeres del sector de la pesca; rederas, neskatilas, empacadoras

e Otros posibles participantes: Consignatarios, asociaciones de amarritas, asociaciones
representativas de la marina mercante, Clubes Nauticos, Ayuntamientos y agencias de
desarrollo u oficinas de promocién econdmica de municipios costeros y demas agentes que
intervienen en el litoral: Ura, Ihobe, Basquetour, ...

Se valorara especialmente el grado de detalle en la descripcidon de los planteamientos
metodoldégicos, incluyendo una planificaciéon clara de las actividades, cronogramas de
ejecucion, dinamicas de trabajo, mecanismos de participacion y estrategias de
comunicacion que refuercen la efectividad del proceso.

9.- CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DEL TRABAJO

Tanto lainformacién suministrada por la Fundacion HAZI aliinicio del proyecto, como todos
los materiales recopilados por la Asistencia Técnica o porintercesion de la Fundacion HAZI
ante terceros, seran propiedad exclusiva de este organismo, reintegrandose en su totalidad
a la finalizacién del estudio.

Todos los integrantes del equipo participante en la Asistencia Técnica guardaran respetoy
confidencialidad sobre el contenido, finalidad y estado del proyecto ante terceros,
solicitando expresamente autorizacidon a la Fundacién HAZI para la publicacién de
documentos o la realizacién de declaraciones publicas referidas al estudio.

Bajo ninguna condicion o circunstancias, los miembros del equipo de trabajo propuestos
realizaran declaraciones publicas sobre el presente trabajo y sobre aspectos que tengan
relacion o vinculacion a él.

El presente apartado se complementa con lo dispuesto en los apartados 23y 27 del Pliego
de Clausulas Administrativas Particulares.
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