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1. Antecedentes

En el marco del impulso a la transicién agroecoldgica y la revitalizacion del medio rural, el municipio de Vitoria-Gasteiz viene
desarrollando diversas politicas de fomento del emprendimiento agrario sostenible. Uno de los instrumentos clave en este
ambito es el Centro de empresas agroecolégicas Basaldea, que facilita el desarrollo de iniciativas innovadoras en horticultura,
facilitando su arranque en condiciones controladas y acompafiadas.

No obstante, una de las principales barreras identificadas para la consolidaciéon de estos proyectos, una vez finalizado su paso
por Basaldea, es el acceso a tierra agraria e infraestructuras adecuadas para su desarrollo a largo plazo. Esta situacion limita la
continuidad de los emprendimientos y dificulta el relevo generacional en el sector agrario del municipio.

Por otra parte la realidad del espacio fisico del centro de empresas impide el desarrollo de otros modelos agroecolégicos
(ganaderia, fruticultura, agroforesteria,...).

Paralelamente, el municipio cuenta con un importante nimero de fincas e instalaciones agricolas y ganaderas, algunas de las
cuales se encuentran infrautilizadas o sin actividad productiva o en proceso de cese de la actividad por jubilacion de sus
titulares. La identificacion, caracterizacion y puesta en valor de estos espacios representa una oportunidad estratégica para
facilitar la incorporacién de nuevos actores al sector primario bajo modelos agroecolégicos, resilientes y sostenibles.

En este contexto, se plantea la necesidad de contratar un servicio técnico especializado que permita:

® Diagnosticar las necesidades reales de las personas emprendedoras en agricultura y ganaderia agroecoldgica.
@ Definir modelos de negocio viables adaptados al entorno local.
® Identificar y analizar parcelas y explotaciones con potencial para acoger nuevos proyectos agroecolégicos.

Ademas, este diagnodstico servird como base para la implementacion del Espacio Test Agrario de Vitoria-Gasteiz, una
iniciativa orientada a acompafiar, facilitar y dar continuidad a nuevos proyectos agroganaderos comprometidos con la
sostenibilidad y la regeneracién del territorio y para el desarrollo del proyecto europeo CROPS4LIFE[1], en el que participa el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Este proyecto tiene como objetivo desarrollar sistemas alimentarios locales resilientes,
sostenibles y agroecoldgicos, poniendo en valor el papel estratégico del sector agrario en la transicién ecoldgica. El desarrollo
del Espacio Test Agrario de Vitoria-Gasteiz, y su articulacién con una estrategia local de acceso a la tierra, son elementos clave
para alcanzar estos objetivos, alineando las politicas municipales con las directrices europeas y reforzando el compromiso de la
ciudad con la sostenibilidad y la innovacién agroecolégica.
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2. Objeto del contrato

Definir los modelos de negocio viables aplicables a la agricultura y ganaderia agroecolégica en el contexto local y realizar un
diagnéstico sobre la disponibilidad de fincas e instalaciones agricolas y ganaderas en el municipio de Vitoria-Gasteiz, que
permita identificar areas con potencial para acoger diferentes tipos de proyectos agropecuarios (horticultura biointensiva,
horticultura extensiva, cultivos de secano, fruticultura, ganaderia diversificada, silvopastoreo y gestion forestal,...).

3. Contenido y alcance de los trabajos a contratar

Con el objetivo de perfilar espacios en el municipio, que puedan acoger nuevos proyectos de emprendimiento en el sector
primario, el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz redacta el presente pliego de condiciones técnicas que tiene como objeto la
contratacion de un estudio-diagnéstico dividido en las siguientes fases o bloques:

Bloque 1: Definicion de modelos de negocio viables aplicables a la agricultura y ganaderia agroecolégica, con un enfoque
practico y adaptado a las condicionantes normativos, econdmicos y socioambientales del municipio. Estos modelos deberan
ser detallados e incluir:

- Tipos de cultivos y/o especies ganaderas a introducir.

- Métodos y practicas agricolas y ganaderas agroecoldgicas.

- Requisitos logisticos, operativos e infraestructurales de cada modelo.

Descripcion de los espacios necesarios: Para cada modelo de negocio definido, la empresa debera identificar las
caracteristicas de los terrenos e instalaciones necesarios, tales como:

- Tamafio y tipo de suelo.

- Acceso a agua, infraestructuras viales y otras necesidades logisticas.

- Caracteristicas especificas requeridas por cada tipo de proyecto.

La empresa debera basar este analisis en tendencias actuales del sector y en entrevistas, encuestas u otras metodologias
participativas con expertos y actores del area (asociaciones, técnicos, etc.), asi como en el andlisis de proyectos
agroregenerativos de reciente creaciéon del area de influencia de Vitoria-Gasteiz, personas participantes en programas de
apoyo al sector (tipo Gaztenek) asi como nuevas y nuevos emprendedores agricolas y ganaderos, especialmente aquellos
proyectos interesados en la agricultura y ganaderia agroecoldgica.

Se valorara la inclusion de ejemplos reales que permitan ilustrar y contextualizar los modelos definidos.

Bloque 2: Identificacion y caracterizacion de las parcelas agricolas y ganaderas, publicas y privadas, en el término municipal
de Vitoria-Gasteiz. Analisis del potencial de las parcelas para acoger proyectos agroecoldgicos en base a los modelos de
negocio viables definidos en el Bloque 1.

Recopilacion de informacién técnica: superficie, tipo de suelo, uso actual, acceso a recursos hidricos, infraestructuras

existentes, propiedad y disponibilidad, restricciones legales, medioambientales o urbanisticas que afecten la viabilidad de los
terrenos, accesibilidad, ...

Elaboracién de un censo detallado de espacios con potencial de transformacion agraria hacia proyectos agroecolégicos.

Bloque 3: Entrevistas a titulares de explotaciones agrarias y propietarios/as de fincas que, a partir del analisis de la
informacién objetiva recogida en el bloque anterior, se hayan identificado como de mayor interés o susceptibles de acoger los
proyectos definidos en el primer bloque.

Previa a la realizacion de estas visitas personalizadas sera necesario disefiar y desarrollar una entrevista semiestructurada

a:

que asegure que se recoge la informacion que se defina como relevante y que sera relativa al futuro de la parcela en relaciéon

- Posibilidades de relevo generacional en su entorno

- Futuro de la parcela

- Expectativas dela persona propietaria de la finca y/o titular de la explotacion

- Usos compartidos

- Disponibilidad a alquilar/vender
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Bloque 4: La empresa debera desarrollar y entregar una base de datos accesible y actualizada que contenga toda la
informacién recopilada sobre los terrenos e instalaciones disponibles. Esta base de datos debe estar estructurada de forma
que sea facilmente consultable y Gtil. La base de datos debera incluir:

- Filtros para buscar fincas segun tipo de uso (agricola o ganadero), tamafio, ubicacién, etc.

- Informacion detallada de cada finca e instalacion.

- Documentacion legal relevante sobre la disponibilidad y restricciones de uso.

La conexion de la base de datos y la visualizacion de lo datos geoespaciales se debera plasmar en un SIG - Sistema de
Informacion Geogréfica (QGIS), que permitiran realizar andlisis espaciales y crear mapas para visualizar la informacion de
manera efectiva.

Bloque 5: Informe final y entregables. Redaccién de un informe que integre los resultados de los bloques anteriores. Debera

incluir:

- Metodologia empleada.

- Resultados desglosados por bloques.

- Anexos con fichas técnicas de parcelas, entrevistas y otros documentos relevantes.

- Base de datos georeferenciada en el Sistema de Informacion Geografica QGIS

Con el fin de garantizar la representatividad, la calidad de la informacién recabada y la solidez metodolégica del estudio, se
establecen los siguientes minimos obligatorios en relacién con las entrevistas, reuniones y encuestas a realizar durante el
desarrollo del trabajo:

- 12 entrevistas cualitativas con personas emprendedoras agroecoldgicas, personal técnico de desarrollo rural, entidades
representantes del sector, profesionales con experiencia en agroecologia.... y 2 reuniones grupales de contraste o grupos de
discusion con actores clave del territorio, con el objetivo de validar y enriquecer las propuestas de modelos econdémicos
agroecoldgicos.

- Se deberan realizar al menos 20 entrevistas individuales con titulares de explotaciones agricolas y/o ganaderas del municipio
de Vitoria-Gasteiz para conocer la situacién de las explotaciones, su disponibilidad para la transiciéon agroecolégica y las
posibilidades de relevo generacional. Se priorizara la inclusion de explotaciones sin relevo generacional claro o con titularidad en
edad préxima a la jubilacion.

El adjudicatario debera justificar cualquier modificacion del nimero minimo de entrevistas o encuestas previsto, aportando
razones metodoldgicas y previa validacion por parte de la entidad contratante.

Antes de iniciar las entrevistas, encuestas o reuniones con personas o entidades, el adjudicatario debera presentar al
ayuntamiento un listado preliminar de interlocutores, que debera ser validado por éste y al cual podra proponer la inclusion,
modificaciéon o sustitucion de interlocutores/as con el objetivo de garantizar la representatividad, diversidad y pertinencia del
trabajo de campo.

4. Contenido de la propuesta técnica

La empresa debera presentar una propuesta que describa con detalle el enfoque metodoldgico y las acciones previstas para la
realizacion del diagnostico. Debera incluir al menos los siguientes apartados:

- Documento que detalle la metodologia de trabajo para la recopilacién, analisis y sistematizacion de la informacion de los
bloques descritos, herramientas a utilizar, planificacion de entrevistas y reuniones, etc.

- Plan de trabajo y cronograma: fases del proyecto, calendario estimado de actividades, entregables e hitos temporales.

- Propuesta de interlocutores/as a entrevistar/encuestar

- Relacion detallada del equipo directamente adscrito a la realizacion de los trabajos recogidos en el presente pliego,

detallando sus funciones, responsabilidades y tareas a desarrollar en la puesta en marcha de este proyecto

- Se incluird un apartado donde se enuncien y describan los trabajos de indole similar al objeto de este Pliego, en que
hayan participado las personas del equipo de trabajo adscritas al proyecto.

5. Equipo de trabajo

La empresa debe cumplir con los siguientes requisitos:
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® Experiencia demostrable en estudios de viabilidad para proyectos agricolas y ganaderos, con especial énfasis en la
agricultura y ganaderia agroecolégica.

® Experiencia en la realizaciéon de bases de datos y plataformas geoespaciales (GIS) para la gestién y visualizaciéon de
informacién territorial.

® Conocimiento de la legislacion y normativas vigentes en el ambito agricola, ganadero y medioambiental en Vitoria-
Gasteiz y el Pais Vasco.

® Capacidad para realizar entrevistas, encuestas o consultas con expertos del sector agricola y ganadero, incluso sin
contar con un publico especifico de emprendedores.

La empresa licitadora debera designar una persona a efectos de interlocucion con el ayuntamiento para todos los asuntos
relativos al contrato.

6. Ejecucion y duracion del contrato

® Duracion total del contrato: El estudio deberd completarse en un plazo maximo de 9 meses desde la firma del
contrato.

® Entregas parciales: Se estableceran entregas intermedias para revisar los progresos y ajustes en el estudio.
Bloques 1, 2. Maximo de 4 meses desde la adjudicacion del contrato.
Bloques 3, 4 y 5. Maximo de 5 meses desde la finalizacién de la primera entrega.
Entregables por bloques:
12 entrega: Bloques 1y 2:

- Informe 1. Definiciéon de modelos agroecolégicos
- Relacion de entrevistas realizadas (fechas, participantes, entidades).

- Andlisis cualitativo de la informacién recabada y principales conclusiones para la definicion de modelos econémicos
agroecoldgicos.

- Descripcion detallada de cada modelo propuesto: fundamentos técnicos, sociales, econémicos y ambientales, viabilidad
econoémica y criterios para su implantacion,...

- Informe 2. Identificacion y caracterizacion de parcelas agricolas y ganaderas
- Criterios de seleccion utilizados para el censo de espacios con potencial de transformacion agraria.

- Fichas individuales de las parcelas seleccionadas (dimensiones, cultivos/uso actual, acceso a recursos hidricos, estado
legal, infraestructuras, accesos, limitaciones, etc.).

- Mapa general de ubicacion.
2% entrega: Bloques 3, 4 y 5:

- Informe de entrevistas con propietarios y explotaciones
- Listado de entrevistas realizadas.

- Ficha-resumen por explotacion: situacién actual, interés por modelos agroecoldgicos, disposicion al relevo generacional,
necesidades identificadas.

- Analisis general de la viabilidad del relevo y nivel de interés.
- Base de datos georreferenciada (GIS)
- Base de datos en formato compatible con software GIS (QGIS)

- Atributos minimos: ubicacién, superficie, uso actual, titularidad (si procede), interés agroecolégico, nivel de disponibilidad,
etc.

- Manual de uso y estructura de la BBDD.
- Documento final de sintesis y recomendaciones
- Resumen ejecutivo del proyecto.

- Sintesis de hallazgos relevantes.
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- Recomendaciones para la implementacién de los modelos agroecoldgicos y estrategias para facilitar el relevo
generacional.

- Propuestas de lineas de actuacion o politicas publicas.

8. Forma de pago

Los pagos se realizaran, tras la presentacion via registro electronico municipal de la correspondiente factura, conforme a los
siguientes hitos:

® Un 20% al inicio del contrato.
® Un 50% tras la entrega de los entregables correspondientes a los 2 primeros bloques

® El 30% restante tras la entrega final del informe y resto de entregables y el visto bueno del Departamento de
Promocién Econoémica, Empleo, Comercio y Turismo.
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