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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA LA CONTRATACION DEL
SERVICIO DE DINAMIZACION DEL SECTOR PRIMARIO EN AIARALDEA
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1. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Pliego es regular las condiciones técnicas que han de regir la contratacion
del servicio integral de dinamizacién del sector primario en Aiaraldea en los ejercicios 2025 y
2026.

El proyecto se desarrollara teniendo en cuenta el &mbito comarcal de Aiaraldea, abarcando tanto
los municipios pertenecientes a Alava —Amurrio, Ariziniega, Aiara/Ayala, Laudio/Llodio y
Okondo— como los de Bizkaia —Arakaldo, Arrankudiaga, Orozko y Ordufia.

Si bien la necesidad inicial del proyecto surge especificamente del municipio de Aiara/Ayala, la
naturaleza de las acciones a desarrollar requiere, para su viabilidad y éxito, una cooperacion activa y
sostenida con el conjunto de municipios que conforman la comarca. Solo a través de una vision
comarcal compartida y del trabajo conjunto entre los distintos territorios sera posible generar un
impacto transformador y sostenible para el sector productivo local.
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Tendra como base la aplicacion de una metodologia participativa a través de la cual se disefiara un
Plan de Accién Comarcal orientado a impulsar la dinamizacion del sector primario en Aiaraldea.
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En concreto, el contrato tiene por finalidad la realizacion de las siguientes actuaciones:

« Diagnostico participativo para la identificacion de necesidades y oportunidades del sector, a
través de la implicacién activa de personas productoras, agentes del territorio y personas
expertas en diversas temaéticas.

» Organizacion de actividades complementarias, como charlas, dinamicas participativas y
presentacion de proyectos de referencia, con el objetivo de fomentar la rentabilidad, la
colaboracién o el impulso de circuitos cortos de comercializacion, entre otros.

o Elaboracion del Plan de Accién 2026 y su correspondiente valoracién, junto con la
planificacion del Plan de Accién 2027, el cual incorporara mecanismos de seguimiento y
actualizacion anual.

« Dinamizacion de grupos de trabajo derivados del Plan de Accién durante los afios 2025 y
2026, asi como el disefio de un modelo de gobernanza participativa, integrada en el marco
del Programa Comarcal de Desarrollo Rural (PCDR) de Aiaraldea.

o Diseflo y acompafiamiento de 2 visitas técnicas, orientadas a conocer iniciativas
inspiradoras y promover el intercambio de experiencias y el conocimiento mutuo entre
personas productoras.

Este proceso se desarrollara integrando de manera transversal enfoques de innovacion social,
participacion ciudadana, perspectiva de género y transicion ecoldgica.
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2. ALCANCE Y DESCRIPCION DE LOS HITOS DEL SERVICIO OBJETO DE
CONTRATO.

El Ayuntamiento de Ayala, consciente del papel estratégico que desempefia el sector primario
tanto en la economia local como en la gestion del territorio, impulsa esta iniciativa con el objetivo de
dinamizar y fortalecer el sector primario en el municipio. Esta apuesta responde a la necesidad de
afrontar los desafios actuales del sector —como el relevo generacional, la profesionalizacion, la
diversificacion de actividades o el acceso a canales de comercializacion rentables—.
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En este contexto, el Ayuntamiento entiende que la realidad del sector primario no puede
abordarse unicamente desde una l6gica municipal, sino que requiere una visién comarcal y compartida,
dado que los retos, los actores implicados y las posibles soluciones trascienden los limites
administrativos. Por ello, se plantea un proyecto que no solo atienda las particularidades de Ayala, sino
que se construya en coordinacion con el resto de municipios de Aiaraldea, desde una perspectiva
integral, colaborativa y adaptada a la realidad de la comarca.

Esta iniciativa de dinamizacién busca ser el punto de partida para articular una hoja de ruta
comun, fomentar la participacion activa del sector, generar nuevas oportunidades de mejora, y sentar
las bases para una estructura de gobernanza que permita sostener las acciones a medio y largo plazo.

https://udalenegoitza.araba.eus/aiara/validacionDoc/?entidad
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El alcance del servicio que se busca contratar, abarcara las siguientes lineas de actuacion:

— Hito 1: Diagno6stico participativo del sector, enfocado en la identificacion de necesidades,
retos y oportunidades mediante la implicacion activa de personas productoras, agentes del
territorio y personas expertas en distintas areas. Este diagndstico permitira construir una base
solida para el disefio de acciones estratégicas ajustadas al contexto local. La metodologia
utilizada sera participativa, al menos con dos (2) dinamicas presenciales. El diagndstico
debera estar concluido en un plazo maximo de tres (3) meses contados a partir de la fecha
de adjudicacion del presente servicio.

[}
=]
o
<
Q
E
z
o
=
=
<
<
o
o
O
c
@
s
[<5)
c
o
=
[}
b}
2
[}
=
[0
=
(9]
0]
X
[)
=
©
=]
o}
b
N
8
j=2)
()
N
[}
b}
Qo
c
(g
@
2
=}
(=
5]
n
(]
=]
o
N
[}
N
g8
N
°
(=]
w
<
o
o
X
(@]
X
<
P
w
z
i
o

— Hito 2: Organizacion de actividades complementarias, tales como charlas, dindmicas
participativas y presentaciones de proyectos de referencia, con el objetivo de visibilizar
experiencias inspiradoras, fomentar el trabajo en red, mejorar la rentabilidad de las
explotaciones y promover circuitos cortos de comercializacion, entre otros aspectos clave.
En caso de ser necesarias subcontrataciones, estas correran a cargo de la empresa licitadora.
La seleccion de las personas ponentes se llevara a cabo de forma consensuada con el
ayuntamiento. Las charlas podran desarrollarse en distintas fases del proyecto, de manera
presencial, desde el diagnostico inicial hasta la definicion de acciones. Se llevaran a cabo al
menos seis (6) charlas o presentaciones de proyectos y experiencias, de las cuales cuatro (4)
formaran parte de las dindmicas participativas (Dinamizacion y Plan de Accién). Todas ellas
se realizaran en un plazo maximo de tres (3) meses a contar desde la fecha de adjudicacion
del presente servicio.

— Hito 3: Elaboracion de un Plan de Accion Estratégico comarcal, como resultado del
proceso participativo y del diagnostico realizado. El Plan recogera los objetivos, lineas de
actuacion y medidas concretas para impulsar el desarrollo del sector, e incorporara
mecanismos de seguimiento y actualizacion anual que aseguren su adaptabilidad a lo largo

Agiriaren sinatzailea: / Documento firmado por: Kargua / Cargo: Data / Fecha:

PRUDENCIO OTEGUI ECHEVARRIA (AIARAKO UDALA/AYUNTAMIENTO DE AYALA) Alkate - Udalburua / Alcalde-Presidente 03/10/2025 11:52



https://udalenegoitza.araba.eus/aiara/validacionDoc/?csv=O0144708b02b030383b07e936e0a0b10V&entidad=AYALA

AYALA

00144708b02b030383b07€936e0a0b10V

https://udalenegoitza.araba.eus/aiara/validacionDoc/?entidad

»
S
Q
(5]
[
=
=}
8
0
(0]
o
(3]
c
S
(5]
©
k3]
£
=
(]
>
(]
=}
e
3
(=2}
Q
[%2]
[=]
>
o
O
o
°
L
c
8
=}
(7]
£
[
kel
[
o
o
[
Q.
£
o
o
[}
n
(]
=}
[
=3
o

[}
=]
o
<
Q
E
z
o
=
=
<
<
o
o
O
c
@
s
[<5)
c
o
=
[}
b}
2
[}
=
[0
=
(9]
0]
X
[)
=
©
=]
o}
b
N
8
j=2)
()
N
[}
b}
Qo
c
(g
@
2
=}
(=
5]
n
(]
=]
o
N
[}
N
g8
N
°
(=]
w
<
o
o
X
(@]
X
<
P
w
z
i
o

¥ Aiarako Udala s 2
Ayuntamiento de Ayala Z[\N 2030

A, Aiara

del tiempo. La metodologia de trabajo sera participativa, mediante dos (2) encuentros
presenciales con las personas y agentes implicados, complementandose, en caso necesario,
con entrevistas individuales para garantizar una recogida amplia y representativa de
aportaciones. Asimismo, se tendra en cuenta el interés y nivel de implicacion de las personas
participantes para la activacion y dinamizacion de grupos de trabajo que acompafien su
implementacién. El Plan incluird, ademas, el analisis y la definicion del modelo de
gobernanza, teniendo en cuenta su encaje dentro del PCDR de Aiaraldea. EI Plan de Accion
debera estar concluido en un plazo méaximo de tres (3) meses contados a partir de la fecha
de adjudicacion del presente servicio.

Hito 4: Dinamizacién de los grupos de trabajo derivados del Plan de Accién a lo largo
del afio 2026, con el objetivo de fomentar la corresponsabilidad y asegurar una
implementacién coordinada y efectiva de las propuestas acordadas. Se impulsara la
activacion, el acompafiamiento y el seguimiento de grupos (hasta 6 grupos), promoviendo
dindmicas de colaboracién que faciliten la definicion de roles, responsabilidades y
mecanismos de trabajo conjunto, de manera que cada grupo pueda avanzar de forma
auténoma, pero en coherencia con los objetivos comunes. El apoyo técnico y la dinamizacion
se ofreceran principalmente de manera presencial, pudiendo realizarse en modalidad online
cuando sea necesario, garantizando en todo caso la adecuada atencion a las necesidades de
cada grupo. Se llevara a cabo al menos una sesion presencial por grupo al mes.

Hito 5: Organizacién de dos visitas técnicas:

1) Se realizara una visita técnica, disefiada como una experiencia de dos dias para
conocer de primera mano iniciativas de éxito y explotaciones de interés en otros
territorios. El objetivo es facilitar el aprendizaje mutuo, promover el intercambio de
experiencias y generar espacios de encuentro entre personas productoras. La actividad
incluira el desplazamiento en autobds, coste de entradas o visita si hubiere, alojamiento,
dietas para las personas participantes y acompafiamiento técnico durante toda la visita.
La visita estd prevista para un grupo de aproximadamente 25 personas, a realizar en el
afo 2026, y considerando la temporada mas adecuada segln la disponibilidad del grupo.

2) Se realizara una visita técnica de un dia a iniciativas de éxito en la CAPV, con el
objetivo de conocer buenas practicas, intercambiar experiencias y fomentar la
transferencia de aprendizajes aplicables al sector. La visita esta prevista para un grupo
de aproximadamente 20 personas, a realizar en el afio 2026, y considerando la
temporada mas adecuada segln la disponibilidad del grupo. La actividad incluira el
desplazamiento en autobus, coste de entradas o visita si hubiere, dietas para las personas
participantes y acompafiamiento técnico durante toda la visita.

La empresa licitadora propondra varias opciones de destinos y proyectos a visitar, y la
seleccidn final se acordara de manera consensuada con el ayuntamiento.
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3. MODALIDAD, HITOS Y ENTREGABLES DEL CONTRATO.

Inicio del proyecto y planificacidn operativa

Hito:

— El proyecto se pondr en marcha y se definira de manera conjunta el cronograma
detallado dentro de los 15 dias posteriores a la adjudicacion.

Entregable:

A, Aiara
aHn" 2030

El servicio se desarrollara a través de sesiones presenciales, talleres précticos, jornadas teméticas
y visitas técnicas, distribuidas a lo largo de los afios 2025 y 2026.

A lo largo del proceso, la empresa adjudicataria deberda llevar a cabo los siguientes hitos, con sus
correspondientes entregables:

— Documento de planificacion operativa, que incluirda de forma detallada: cronograma,
metodologia de trabajo, canales de coordinacion y estrategia de comunicacion interna.

Diagnostico participativo del sector

Hito:

— Realizacion de un diagndstico técnico y social, donde se incluiran al menos 2 sesiones
presenciales y con enfoque participativo. A realizar en el plazo maximo de tres (3) meses

contados a partir de la fecha de adjudicacion del presente servicio.

Entregables:

— Informe de diagndstico que incluird la identificacion de necesidades, oportunidades,

barreras y propuestas.

— Registro de actividades participativas realizadas (actas, listas de asistencia, material

gréafico, etc.).
Plan de Accion comarcal

Hito:

— Redaccion del Plan de Acci6n con vision comarcal a realizar en el plazo méaximo de tres
(3) meses contados a partir de la fecha de adjudicacion del presente servicio, para el cual
se realizardn al menos 2 sesiones participativas presenciales. También se incluird una

propuesta de grupos a activar y sus correspondientes tematicas.

Entregables:
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£ — Documento del Plan de Accion, que incluira los objetivos, lineas estratégicas, medidas,
<. cronograma, mecanismos de seguimiento y actualizacién anual, asi como el modelo de
8 g gobernanza.
o ’ - - - Ve - - - -
2532 — Anexos: metodologia participativa empleada, sintesis de aportaciones, indicadores de
§ = seguimiento.
28309
$8% O
588 9 . . S Co
558 9 4. Actividades complementarias de sensibilizacion y visibilizacion de proyectos
£3589
£S5 5 Hito:
$2s o
5089
S O g - - - .z I .z - .
223 a9 — Desarrollo de acciones de dinamizacion y visibilizacion de experiencias y proyectos.
o 0
303 M
208 O
283 Entregables:
25 s N
5383
5’?; E 9 — Memoria de las actividades organizadas (charlas, dindmicas, presentaciones de proyectos), con
2£58 5 documentacion técnica y evaluacion de participacion.
S =35 . .. -z . , .
tes Y — Materiales utilizados en cada sesién (presentaciones, guias, recursos compartidos).
¥82 0
§3£0
23
< 2 5. Visita técnica comarcal
g
< Hito:
E
zZ
& — Organizacion, logistica y acompafiamiento de 2 visitas técnicas a experiencias de
referencia orientadas al aprendizaje e intercambio de experiencias, asi como a la
generacion de redes entre las personas asistentes.
Entregables:
— Programa de la jornada y logistica (itinerario, agenda y gestion de visitas, lista de
participantes, gestion de transporte y alojamiento, asi como listado de asistentes).
- Informe de seguimiento con conclusiones y aprendizajes recogidos (sintesis de
aprendizajes, buenas practicas identificadas y propuestas de aplicacion si hubiera).
6. Disefio del modelo de gobernanza comarcal
Hito:
— Desarrollo 'y validacion del modelo de gobernanza participativa.
Entregable:
— Documento de propuesta de modelo de gobernanza comarcal, con estructura, principios,
mecanismos de toma de decisiones y vinculacién al PCDR de Aiaraldea.
7. Dinamizacion de grupos de trabajo
Hito:
5
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aprendizajes.
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propuesto.

Hito:

Entregable:

continuidad.

9. Informe final del proyecto

El equipo adjudicatario debera:

— Plan de dinamizacién de grupos (objetivos, calendario, estructura, metodologia).

— Memorias mensuales con seguimiento de cada grupo (actas, niveles de participacion,
avances y dificultades).

— Propuesta de roles, responsabilidades y lineas de coordinacion entre grupos.

Valoracién del Plan de Accion 2026 y desarrollo del Plan de Accién 2027

— Cierre del proyecto y evaluacion global.

4. ORGANIZACION Y GESTION DEL SERVICIO

o Dinamizar las sesiones y actividades planificadas.

« Coordinarse con agentes y proyectos existentes en la comarca.

A, Aiara
aHn" 2030

— Activacioén, acompafiamiento y estructuracion de los grupos de trabajo que surgiran del

— Evaluacion completa de las acciones realizadas en el Plan de Accidn 2026 y definicion y
planificacion del Plan de Accién 2027.

— Informe de valoracion del Plan de Accion 2026, incluyendo resultados, indicadores y

— Documento preliminar del Plan de Accién 2027, con objetivos, acciones y cronograma

— Informe final de resultados, que recoja todas las acciones realizadas, indicadores de
participacion, evaluacién de cumplimiento de objetivos y recomendaciones para su

A fin de garantizar una correcta organizacion de las tareas a realizar, de forma quincenal se
organizara una reunion (presencial o telematica) con el Ayuntamiento, en la que se asignaran las tareas
correspondientes, su cronograma y prioridades.
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» Mantener una comunicacion fluida con el Ayuntamiento y los agentes participantes.

5. REQUISITOS DEL ADJUDICATARIO/A

La persona fisica o juridica licitadora deberd contar con un equipo técnico formando por un
minimo de dos personas que, al menos, reina los siguientes requisitos minimos:

AYALA
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 Titulacién equivalente al nivel B2 o PL2 de euskera.

o Experiencia acreditable en procesos de dinamizacion y aplicacion de metodologias
participativas, especialmente en ambitos rurales, vinculados al sistema alimentario y al sector
primario con caracter general. Se debera acreditar al menos dos trabajos realizados en los
Gltimos 5 afios relacionados con el objeto de este punto.

« Experiencia acreditable en procesos de diagnéstico, planificacion o puesta en marcha de
proyectos relacionados con el sistema alimentario y al sector primario. Se debera acreditar al
menos 2 trabajos realizados en los Gltimos 5 afios relacionados con el objeto de este punto.
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6. EJECUCION DEL CONTRATO. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

La empresa o0 persona adjudicataria ejecutara el contrato de acuerdo con lo dispuesto en los
pliegos, su propia oferta y la normativa vigente.
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El Ayuntamiento se reserva el derecho de establecer instrucciones en relacion con la
interpretacion de este pliego y el desarrollo del servicio contratado, que deberan respetarse en todo
momento.

7. CAUSAS DE RESOLUCION ESPECIFICAS

Ademas de las causas generales previstas en la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP), se
consideraran causas especificas de resolucion del contrato:

« Incumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de informes o realizacion de
actividades clave. El plazo de ejecucion del trabajo sera anterior al 30 de diciembre de 2026.

« Falta de participacion o coordinacion con los grupos de trabajo comarcales.

o Incumplimiento de los criterios de calidad y metodologia participativa recogidos en este
pliego.

En Respaldiza, a fecha de la firma electrdnica.

EL ALCALDE - PRESIDENTE
Prudencio Otegui Echevarria
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