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[�V���������V ¡¢� ��O

£|sYXSuUsVzTVxp}ztYTVUTzU}VXYVTYRp|Spq�VyzYVsY{YsSXpVU}VU¤pVXYVtU�psVxp}ztYTVXYV}pqV
usYqV�}uStpqVU¤pqV|pT|}zSXpqVXYvYsQVqYsVSRzU}VpVqzrYsSpsVUV¥W��WW[��[V¦�V��§�£�VŸ|}zSXp�V
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tUuYsSU}V�VYyzSrpVū|TS|pVXY}VyzYVqYVXSqrpTXsQVrUsUV}UVYwY|z|S~TVXYV}UqVpvsUq�VwzTupV|pTV
}UVXp|ztYTuU|S~TVU|sYXSuUuSxUVrYsuSTYTuYVUq�V}YVqYUVsYyzYsSXp�VupXpVY}}pVYTV|ztr}StSYTupV
XYV}UVrsYxSqS~TV|pTuYTSXUVYTVY}VUsu�V����VXYVXS|®UVoY��O

l�Olm]dgkgl]lg�j�O

�pTVUssYR}pVUV}pVrsYxSqupVYTVY}VUsu�V���U­VXYV}UVo��PV}UV|}UqS{S|U|S~TVYtrsYqUsSU}VyzYV
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[�\Ôd̀ �bd~OcdO]à _}\O
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w�������O��O���Z]̂VYZbVk̂T]cU]̂mV

\bV̂��Z]̂VYZbVk̂ T]cU]̂VZ̀VZbVhiZVYZ̀_cS�ZVZbVfiT]̂VWVYZVbUVkUcQ]ibUVYZVZ̀]ZVPbSZR̂aV
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YZ�SYUdZT]ZmVV
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YZTà̂VYZhVghU�̂VYZV��w�wV�z�V��|�V��}�\w�kVUVb̂TaÙVYZ]YZVZhVZT��̂VYZVhUV
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�������������� ��¡�¢��£�����¤��¥��¦�§�̈����¢�����¥��©��ª�̈���«��¥�£�����¤��¬���
��¥�¬����©�­������®�¥��©��̄�̈°��©��¥���¢���±©��ª���

²��³��¢����¢�́��©����­̈���¢���©�¬���¢��̈�£��̈���©��̈�«��©��µ¶�²�¥��©��·̄ ±̧�
���£�̈����©���¥�©��¥�©�¹��º��»»�¥���¢���±©��ª���

¼��³��¢����¢�́�©��¥���������� ��¡�¢��£�����¤��¥��¬���¥�¢­�����£����¤�������¥��©�¢�
��¥��¢�¬���¢��¦�§��¢�����­̈�����¥����¥�¥���̈����¥¢�̈�§�̈���©���¡����� ��¥�©�
����̈�������£�̈����©��̈�«��©��µ®�²�¥��©��·̄ ±̧���

½nV̄ ��©¬���̈���̈��¥���������� ��¬������£�ª�̈������©�¾�ª�¢�̈������©�¬���¦�¿��
¥��©�̈�¥���¢��̈���¢�̈����V

V

À
Á
Â
À
Ã
Ä
À
Å
Ä
Æ
Ç
È
Ä
Â
Å
Ä
Ã
É
Ç
Á
Ê
Ë
É
Å
É
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
È
À
Ã
À
Ì
Í
Ä
Î
Ï
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ð
Â
Ê
À
Ñ
Ì
Æ
Ò
Ó
Ñ

Á
Ê
Ë
Å
Ô
Ç
È
Ä
Ç
È
Ä
Î
Å
Ä
Ã
Ô
Õ
Ç
È
Ä
Ç
À
Á
Î
À
Á
È
Ê
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ö
×
Ì
Ø
Ø
Ì
Ö
Ù
Ö
Ú
Ç
Ç
Ç
Ç
Ö
Ù
Ö
Ú
Ì
Ù
Ù
Û
Û
Ü
Ö



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ �566789:;::<=;7��7;>8�<;7��?=�<:�9=� &����	4	2��� 8=�==�8?8:	=8�<9�79

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� =7�:=

ABCCDEFGHGGIJHDKKDHLEMIHDMANJAIGMFJM

O
O

PQRSTUVWXVYZV[WV

V

\]̂V_S]_̀ aVbUVcZ]UVdZefZdSdQVUbVbSgShUỲdVefZViUjUVkdZ]ZThUỲVbUV_Zl̀dV̀mZdhUVjaV
ZTV]fVgU]̀aVUVh̀Ỳ]VjVgUYUVfT̀VYZVb̀]VSThZRdUThZ]VYZVbUVfTSnTaV_ZYSUThZVg̀_fTSgUgSnTV
ZbZghdnTSgUaVkUdUVefZVYZThd̀VYZbVgShUỲVkbUòVYZVpqrsrVtuvVwx\paVUVg̀ThUdVYZ]YZVZbV
ZTŷ̀ VYZVbUVg̀_fTSgUgSnTaVZbZghdnTSgUaVkdZ]ZThZTVZbVUgf]ZVYZVdZgSz̀VYZVbUV]̀bSgShfYV
Z_ShSỲVk̀dVZbVg̀ddZ]k̀TYSZThZV{ZRS]hd̀V|mSgSUbVYZV}̀ ThdUhS]hU]VYZVbUV}̀ _fTSYUYV
\fhnT̀_UVYZVrf]~UYSV̀VZTVZbV{ZRS]hd̀V|mSgSUbVYZV�SgShUỲdZ]VjVr_kdZ]U]V}bU]SmSgUYU]V
YZbVpZgh̀dVP�zbSg̀aVU]̂Vg̀_̀ VfTUVYZgbUdUgSnTVdZ]k̀T]UzbZVYZViUzZdVUk̀dhUỲVbUV
Ỳgf_ZThUgSnTVkdZgZkhSyUVjVYZVT̀ViUzZdVdZgSzSỲVdZefZdS_SZTh̀VYZV]fz]UTUgSnTaVZTV
d̀YZTVUVbUVUgdZYShUgSnTVYZbV]fkfZ]h̀VkdZyS]h̀Vk̀dVZbV]ZRfTỲVkQddUm̀VYZVbUV}bQf]fbUVW�V
YZVZ]hZVPbSZR̀aVUg̀_kU�UYUVYZVbUVỲgf_ZThUgSnTVefZV]ZVgShUVUVg̀ThSTfUgSnTaV
UgdZYShUhSyUVYZbVgf_kbS_SZTh̀VYZVb̀]VdZefS]Sh̀]VZ�SRSỲ]VkUdUVbUVUYlfYSgUgSnTVYZbV
}̀ ThdUh̀�V
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pSVb̀]VZ_kdZ]UdS̀]VmfZdZTVkZd]̀TU]Vlfd̂YSgU]aVbUVZ]gdShfdUV̀VỲgf_ZTh̀VYZV
g̀T]hShfgSnTaVb̀]VZ]hUhfh̀]V̀VUgh̀VmfTYUgS̀TUbVZTVb̀]VefZVg̀T]hZTVbU]VT̀d_U]V
k̀dVbU]VefZV]ZVdZRfbUV]fVUghSySYUYaVYZzSYU_ZThZVST]gdSh̀]aVZTV]fVgU]̀aVZTVZbV
{ZRS]hd̀VP�zbSg̀VefZVg̀ddZ]k̀TYUV]ZR�TVZbVhSk̀VYZVkZd]̀TUVlfd̂YSgUVYZVefZV]ZV
hdUhZ�VjVZbV}nYSR̀VYZVqYZThSmSgUgSnTV�S]gUbVt}q�v�V

pSV]ZVhdUhUVYZVZ_kdZ]UdS̀VSTYSySYfUbaVZbVw�qV̀VỲgf_ZTh̀VefZaVZTV]fVgU]̀aViURUV
]f]VyZgZ]�V

�̀]VefZVg̀_kUdZogUTV̀VmSd_ZTVkd̀k̀]SgS̀TZ]VZTVT̀_zdZVYZV̀hd̀aV̀VdZkdZ]ZThZTV
UVfTUVkZd]̀TUVlfd̂YSgUaVSTgbfSdQTVk̀YZd�V

V\VhUbVZmZgh̀aVUg̀_kU�UdQTVZbVk̀YZdV̀h̀dRUỲVUVmUỳdVYZVefSZTV̀VefSZTZ]V
]f]gdSzUTVbUVkd̀k̀]SgSnTVg̀TVfTUVg̀kSUVUfh�ThSgUVYZbVẁ gf_ZTh̀V�UgS̀TUbVYZV
qYZThSYUYVYZbV̀ VYZVb̀]VUk̀YZdUỲ]VefZVbUV]f]gdSzUT�VpSVZbVỲgf_ZTh̀V
UgdZYShUhSỳVYZVbUVdZkdZ]ZThUgSnTVg̀ThfySZ]ZVYZbZRUgSnTVkZd_UTZThZVYZV
mUgfbhUYZ]aVYZzZdQVmSRfdUdVST]gdSh̀VZTVZbV{ZRS]hd̀VcZdgUThSb�V

������������������������������������������������V

�UVgUkUgSYUYVYZV̀zdUdVYZVb̀]VZ_kdZ]UdS̀]VT̀VZ]kU�̀bZ]VefZV]ZUTVTUgS̀TUbZ]V
YZVr]hUỲ]V_SZ_zd̀]VYZVbUV�TSnTVrfd̀kZUaV]ZVUgdZYShUdQV_ZYSUThZV]fV
ST]gdSkgSnTVZTVZbVdZRS]hd̀Vkd̀gZYZThZaVYZVUgfZdỲVg̀TVbUVbZRS]bUgSnTVYZbVr]hUỲV
ỲTYZVZ]h�TVZ]hUzbZgSỲ]aV̀V_ZYSUThZVbUVkdZ]ZThUgSnTVYZVfTUVYZgbUdUgSnTV
lfdUYUV̀VfTVgZdhSmSgUỲVYZVUgfZdỲVg̀TVbU]VYS]k̀]SgS̀TZ]Vg̀_fTShUdSU]VYZV
UkbSgUgSnT�V

�̀]VYZ_Q]VZ_kdZ]UdS̀]VZ�hdUTlZd̀]VYZzZdQTVUgdZYShUdV]fVgUkUgSYUYVYZV̀zdUdV
g̀TVSTm̀d_ZVYZVbUVcS]SnTVwSkb̀_QhSgUVPZd_UTZThZVYZVr]kU�UVZTVZbVr]hUỲV
g̀ddZ]k̀TYSZThZV̀VYZVbUV|mSgSTUV}̀ T]fbUdVZTVgfj̀VQ_zSh̀VhZddSh̀dSUbVdUYSefZVZbV
Ỳ_SgSbS̀VYZVbUVZ_kdZ]UaVZTVZbVefZV]ZViURUVg̀T]hUdaVkdZySUVUgdZYShUgSnTVk̀dVbUV
Z_kdZ]UaVefZVmSRfdUTVST]gdShU]VZTVZbV{ZRS]hd̀Vb̀gUbVkd̀mZ]S̀TUbaVg̀_ZdgSUbV̀V
UTQb̀R̀aV̀VZTV]fVYZmZgh̀aVefZVUgh�UTVg̀TViUzShfUbSYUYVZTVZbVhdQmSg̀Vb̀gUbVZTVZbV
Q_zSh̀VYZVbU]VUghSySYUYZ]VUVbU]VefZV]ZVZ�hSZTYZVZbV̀zlZh̀VYZbVg̀ThdUh̀�V

�U]VZ_kdZ]U]VZ�hdUTlZdU]VkdZ]ZThUdQTV]fVỲgf_ZThUgSnTVhdUYfgSYUVYZVm̀d_UV
m̀SgSUbVUbVgU]hZbbUT̀�VV
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[\]̂_̀ abcbd̀ebfĝhijkhl̀kb̀ĉ

mTVZnVoUpqVYZVrsZVZnVnSoStUYquVYZvUVUouZYStUuVpsVwUvSnStUoSxTVZyzuZpUuSUnVYZvZuQV
UzqutUuVnqpVYqosyZTtqpVUouZYStUtS{qpVYZVnUVySpyU|V

}\]̂~�c�hgeb̀̂he�gfibè �̂̂�bg̀gebhk̀ �̂̂d�egbè �̂̂jk��hlb�g̀c�̂�c̀lb�bèebfg\̂

�qpVnSoStUYquZpVzuZpZTtUuQTVnUVYqosyZTtUoSxTVrsZVZ�SRZTVnqpVUzUutUYqpV��V�|V�V
��V�|VYZnVzsTtqVW�VYZVnUV�UuQtsnUVYZVZptZVPnSZRq�VzUuUVUouZYStUuVnqpVuZrsSpStqpV
y�TSyqpVYZVpqn{ZToSUVrsZVZ�SRZVZpzZo��SoUyZTtZVnUV�nQspsnUVW�VYZVZptZVPnSZRqV
ZTVuZnUoSxTVoqTVnqpVUzUutUYqpV��VW|V�V��VW�VYZnVoStUYqVZnVzsTtqVW�VnUV�UuQtsnU|V

�VZTVpsVoUpq�VoqTVnUVonUpS�SoUoSxTVrsZVoqTptZVZTVZnV�ntSyqVzQuuU�qVYZnVzsTtqVW�V
YZVnUV�UuQtsnU|V

�\]̂�̀^̀ekh�bd̀ebfĝ�hĉe�ijcbibhgd�̂�ĥc̀l̂�acb�̀eb�ghl̂dkba�d̀kb̀l̂�̂e�ĝc̀̂~h��kb�̀�̂
~�eb̀c�VrsZVpZVuZUnS�UuQVYZVUosZuYqVoqTVnqVpSRsSZTtZ�̂

�\�\]̂�acb�̀eb�ghl̂�kba�d̀kb̀l\̂

U�V�qzSUVYZnVUntUVZTVZnV�yzsZptqVpqvuZV�otS{SYUYZpVmoqTxySoUpVuZ�ZuSYUVUnV
Z ZuoSoSqVoquuSZTtZ�VqVYZnV�ntSyqVuZoSvq�VoqyznZtUYqVoqTVsTUVYZonUuUoSxTV
uZpzqTpUvnZVYZVTqVwUvZupZVYUYqVYZVvU UVZTVnUVyUtuSosnUVYZnVoStUYqV
�yzsZptq|V

V �qpVps ZtqpVzUpS{qpVrsZVZpt¡TVZ�ZTtqpVYZnV�yzsZptqVYZvZuQTVzuZpZTtUuV
YZonUuUoSxTVuZpzqTpUvnZVSTYSoUTYqVnUVoUspUVYZVZ�ZToSxT|V

V �UpVsTSqTZpVtZyzquUnZpVYZVZyzuZpUuSqpVYZvZuQTVUouZYStUu�VsTUV{Z�V
�quyUnS�UYUVpsVoqTptStsoSxT�VZnVUntUVZTVZnV�yzsZptq�VpSTVzZu sSoSqVYZVnUV
tuSvstUoSxTVrsZVoquuZpzqTYUVUVnUpVZyzuZpUpVSTtZRuUTtZpVYZVnUVySpyU|V

v�V�ZutS�SoUoSxTVzqpStS{UVZ�zZYSYUVzquVnU¢pV£UoSZTYU¢pV¤quUn¢ZpV�¢q�VZTVpsVoUpq�V
zquVnUV�RZToSUVmptUtUnVYZVnUV�YySTSptuUoSxTV¥uSvstUuSU�VZTVnUVrsZVpZV
oqTtZTRUVRZT¡uSoUyZTtZVZnVosyznSySZTtqVYZVnqpVuZrsSpStqpVZptUvnZoSYqpVZTV
ZnVUut�osnqVW¦VYZnV§̈ ���P�V�VZnVoUuQotZuVzqpStS{qVYZVnUV�ZutS�SoUoSxT|V

�\©\]̂�acb�̀eb�ghl̂e�ĝc̀̂~h��kb�̀�̂~�eb̀cª̂

U�V «ZVoqyzuqvUuQVYZVq�SoSqVzquVZnV��sTtUySZTtqVYZV�UuU¬UnYq|V

v�V mTVZnVoUpqVYZVzuq�ZpSqTUnZpVoqnZRSUYqpVrsZ�VYZVoqT�quySYUYVoqTVnUV
­SpzqpSoSxTV�YSoSqTUnV­ZoSyqotU{UVYZnVtZ�tqVuZ�sTYSYqVYZVnUVnZ�V̈ZTZuUnVYZV
nUV«ZRsuSYUYV«qoSUn�VUzuqvUYqVzquV§ZUnV­ZouZtqV�ZRSpnUtS{qV�¢�®WX�VYZV¦®V
YZVqotsvuZ�VZpt¡TVZ�ZTtqpVYZVnUVqvnSRUoSxTVYZVUntUVZTVZnVu¡RSyZTVZpzZoSUnV�V
rsZVqztZTVqVwsvSZuUTVqztUYqVzquVSToquzquUupZVUVnUV̄stsUnSYUYVYZVPuZ{SpSxTV
«qoSUnVYZnVoquuZpzqTYSZTtZVoqnZRSqVzuq�ZpSqTUn�VYZvZuQTVUzqutUuVsTUV
oZutS�SoUoSxTVYZVnUVuZpzZotS{UV̄stsUnSYUY�VUouZYStUtS{UVYZVpsVzZutZTZToSUVUVnUV
ySpyU|V

�UVzuZpZTtUoSxTVYZVYSowUVoZutS�SoUoSxTVTqVZ�qTZuUVUnVSTtZuZpUYqVYZV sptS�SoUuV
nUpVuZptUTtZpVqvnSRUoSqTZpVrsZVpZVpZ°UnUTVZTVZnVzuZpZTtZVPnSZRqVosUTYqV
tZTRUVtuUvU UYquZpVUVpsVoUuRq�VYZvSZTYq�VZTVoUpqVoqTtuUuSq�V sptS�SoUuVYSowUV
oSuosTptUToSUVyZYSUTtZVYZonUuUoSxTVuZpzqTpUvnZ|V

±qVqvptUTtZ�VYZVqvtZTZuVnUVSTpouSzoSxTVZTVZnV§ZRSptuqVoquuZpzqTYSZTtZ�VUTtZpVYZV
rsZV�STUnSoZVZnVznU�qVYZVYZV«�m¥mV²³�V­́�«V£µ���m«VzUuUVzuZpZTtUoSxTVYZVnUV
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Y\]̂_ZT̀U]SaTVbZĉZbSYUVZTV\bYZTVUVdUVU]bZYS̀U]SaTVYZdV]̂_edS_SZT̀\VYZVd\fVbZĉSfS̀\fV
ZgSRSY\fVeUbUVdUVUYĥYS]U]SaTVYZdVi\T̀bÙ\jVZdVdS]S̀UY\bVe\YbQVU]bZYS̀UbjVUV̀ZT\bVYZVd\V
bZkdZhUY\VZddUVlVfUdm\Veb̂ZnUVZTV]\T̀bUbS\jVdUfV]\TYS]S\TZfVYZVUèS̀̂YVZTV]̂UT̀\VUVf̂V
eZbf\TUdSYUYVlV]UeU]SYUYVYZV\nbUbjVbZebZfZT̀U]SaTjVoUnSdS̀U]SaTVeb\kZfS\TUdV\V
Z_ebZfUbSUdVlV]dUfSkS]U]SaTjVlVYZ_QfV]Sb]̂Tf̀UT]SUfVSTf]bS̀UfjVUfpV]\_\VdUV]\T]̂bbZT]SUV
\VT\V]\T]̂bbZT]SUVYZVdUfVeb\oSnS]S\TZfVYZV]\T̀bÙUbVĉZV]\Tf̀ZTVZTVYS]o\fVqZRSf̀b\frVV

sTV]̂UdĉSZbV]Uf\jVZdVdS]S̀UY\bVeb\êZf̀\V]\_\VUYĥYS]ÙUbS\VT\VYZnZbQV̀ZTZbV
YẐYUfVYZVTÙ̂ bUdZtUV̀bSn̂ ÙbSUVZTVeZbp\Y\VZhZ]̂ S̀m\VYZVeUR\V]\TVZdVul̂T̀U_SZT̀\VYZV
vUbUwUdY\rV

ufS_Sf_\jVZdVdS]S̀UY\bVeb\êZf̀\V]\_\VUYĥYS]ÙUbS\VYZnZbQVSTYS]UbVZdV]\TmZTS\V
]\dZ]̀Sm\VĉZVfZbQVYZVUedS]U]SaTVUVd\fV̀bUnUhUY\bZfVlV̀bUnUhUY\bUfVĉZVbZUdS]ZTVdUV
U]̀SmSYUYV\nhZ̀\VYZdV]\T̀bÙ\rV

sTVbZdU]SaTV]\TVdUV]\Tf̀S̀̂]SaTVYZVdUVRUbUT̀pUVYZkSTS̀SmUxZgSRSYUVe\bVZdVêT̀\VWXV
YZVdUViUbQ̀̂ dUVYZVZf̀ZVPdSZR\jVfZVST]d̂lZTV]\_\Vyz{|}O~VUdVebZfZT̀ZVedSZR\Vd\fV
�}�{�}�O����O��O�}z��������zO�{O����z����VUT̀ZVZdVul̂T̀U_SZT̀\VYZVvUbUwUdY\rV

ufS_Sf_\VfZVYZnZbQVebZfZT̀UbVUV̀bUm�fVYZdVqZRSf̀b\VZdZ]̀baTS]\V_̂ TS]SeUdVV
YSbSRSY\VUdV�ZbmS]S\VYZVi\T̀bÙU]SaTVlV�̂_STSf̀b\fjVdUVZf]bS̀̂bUVYZdVe\YZbV\̀\bRUY\VUV
kUm\bVYZVĉSZTV\VĉSZTZfVf̂f]bSnUTVd\fVUmUdZfV\VfZR̂b\fVYZV]Û]SaTrVsdV]S̀UY\Ve\YZbV
fZbQVnUf̀UT̀ZUY\Ve\bVdUVufZf\bpUV�̂bpYS]UjV�Z]bZ̀UbS\V�ZTZbUdjV\Vk̂T]S\TUbS\VZTVĉSZTV
YZdZR̂ZVYZdVul̂T̀U_SZT̀\VYZVvUbUwUdY\rV

sdVabRUT\VYZV]\T̀bÙU]SaTVe\YbQVbZĉZbSbVUVd\fVdS]S̀UY\bZfjVZTV]̂UdĉSZbV
_\_ZT̀\VUT̀ZbS\bVUVdUVUYĥYS]U]SaTjVĉZVUe\b̀ZTVdUVY\]̂_ZT̀U]SaTVU]bZYS̀ÙSmUVYZdV
]̂_edS_SZT̀\VYZVdUfV]\TYS]S\TZfVZf̀UndZ]SYUfVeUbUVfZbVUYĥYS]ÙUbS\VYZdV]\T̀bÙ\rV

�ZVT\V]̂_edS_ZT̀UbfZVUYZ]̂UYU_ZT̀ZVZdVbZĉZbS_SZT̀\VZTVZdVedUt\VfZ�UdUY\jV
lVYZV]\Tk\b_SYUYV]\TVd\VZf̀UndZ]SY\Ve\bVZdVUb̀p]̂d\VW[�r�VYZVdUV�i�PjVfZVZT̀ZTYZbQV
ĉZVZdVdS]S̀UY\bVoUVbZ̀SbUY\Vf̂V\kZb̀UjVeb\]ZYS�TY\fZVUVZgSRSbdZVZdVS_e\b̀ZVYZdV��VYZdV
ebZf̂êZf̀\VnUfZVYZVdS]S̀U]SaTjV��uVZg]d̂SY\jVZTV]\T]Zè\VYZVeZTUdSYUYjVfSTVeZbĥS]S\V
YZVd\VebZmSf̀\VZTV̀UdVf̂êZf̀\Ve\bVZdV]S̀UY\VUb̀p]̂d\rV

sTVZdVf̂êZf̀\VfZ�UdUY\VZTVZdVeQbbUk\VUT̀ZbS\bjVfZVeb\]ZYZbQVUVbZ]UnUbVdUV
_Sf_UVY\]̂_ZT̀U]SaTVUdVdS]S̀UY\bVfSR̂SZT̀ZjVe\bVZdV\bYZTVZTVĉZVoUlUTVĉZYUY\V
]dUfSkS]UYUfVdUfV\kZb̀UfrV

��������O�rVuYĥYS]U]SaTVYZdVi\T̀bÙ\rV

�UVUYĥYS]U]SaTVYZdVi\T̀bÙ\V]\bbZfe\TYZVUdVabRUT\VYZV]\T̀bÙU]SaTVfZ�UdUY\V
ZTVZdVêT̀\VW�VYZVdUViUbQ̀̂ dUVYZdVebZfZT̀ZVPdSZR\rV

sdVabRUT\VYZV]\T̀bÙU]SaTVUYĥYS]UbQVZdVi\T̀bÙ\VUVdUV_Zh\bV\kZb̀UjVĉZV]\TV
UbbZRd\VUdV�TS]\V]bS̀ZbS\VYZVUYĥYS]U]SaTVZf̀UndZ]SY\VZTVZdVêT̀\VW�VYZVdUViUbQ̀̂ dUVYZV
Zf̀ZVPdSZR\jVfZbQVdUVYZVebZ]S\V_QfVnUh\rV

sdVabRUT\VYZV]\T̀bÙU]SaTVUYĥYS]UbQVZdVi\T̀bÙ\VYZT̀b\VYZVd\fVi��i�V� u�V
fSR̂SZT̀ZfVUVdUVbZ]Ze]SaTVYZVdUVY\]̂_ZT̀U]SaTVZgSRSYUVZTVdUVidQ̂f̂dUVUT̀ZbS\brV

�UVUYĥYS]U]SaTVYZdVi\T̀bÙ\VfZVU]\bYUbQVZTVbZf\d̂]SaTV_\̀SmUYUVZTVZdVedUt\V
_QgS_\VYZV¡¢��isV£W[¤VYpUfjVUV]\T̀UbVYZfYZVdUVUeZb̀̂bUVYZVdUfVeb\e\fS]S\TZfrVsf̀ZV
edUt\VfZVU_edSUbQVZTV¡¢��isV� u�V¥¦v��s�VZTVZdVf̂êZf̀\VYZVĉZVoUlUVĉZVfZR̂SbV
d\fV̀bQ_S̀ZfVfZ�UdUY\fVZTVZdVUb̀p]̂d\VW§̈r§VYZVdUV�i�PVeUbUVdUfV\kZb̀UfVUT\b_Ud_ZT̀ZV
nUhUfrV
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�TVjiYiVmUfixVZhVmiTjkUjSfjUVYZpZkQVmiqtTSmUkVrikVZfmkSjixVjkUfVhUVUYstYSmUmSgTV
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{|}~�~|�O���V�U_UTd̂UVYZlSTSdSmUtV
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U_d̂jabeVW�[VYZVbUV�h\PVZ]dQVekbSRUYeVUVjeT]dSdaS_VaTUVRU_UTd̂UVYZlSTSdSmUVSRaUbVUbV[Vce_V
W��VYZbVc_ZjSeVlSTUbVelZ_dUYeVce_VZbVbSjSdUYe_iV��zVZyjbaSYeiV]ZRwTVbeVc_ZmS]deVZTVZbVcaTdeV
WgVYZVbUVhU_QdabUVYZVZ]dZVPbSZRetV�UVjeT]dSdajSsTVYZVZ]dUVRU_UTd̂UVYZkZ_QV]Z_V
Uj_ZYSdUYUVce_VZbVUYxaYSjUdU_SeVYZTd_eVYZbVcbUreVYZV\�u�uV��z\V�����u\iVUVjeTdU_V
YZ]YZVZbVZTm̂eVYZVbUVjeoaTSjUjSsTVYZbV_Z̀aZ_SoSZTdeV]ZnUbUYeVZTVbUVhbQa]abUV VYZV
Z]dZVPbSZRetV

uTVdeYeVjU]eiVbUVRU_UTd̂UVYZlSTSdSmUV_Z]ceTYZ_QVYZVbe]VjeTjZcde]VUV̀aZV]ZV
_ZlSZ_ZVZbVU_d̂jabeVWW�VYZVbUV�h\PtV

haUTYeVZbVjeTd_UdeV]ZV_Z]aZbmUVce_VSTjaocbSoSZTdeVjabcUkbZVYZbVjeTd_UdS]dUVbZV
]Z_QVSTjUadUYUVbUVRU_UTd̂UVpVYZkZ_QiVUYZoQ]iVSTYZoTSrU_VUVbUVzYoSTS]d_UjSsTVbe]VYUne]V
pVcZ_xaSjSe]VejU]SeTUYe]VZTVbeV̀aZVZyjZYUTVYZbVSoce_dZVYZVbUVRU_UTd̂UVSTjUadUYUtVV

�ZTd_eVYZVYSjve]VjeTjZcde]V]ZVSTjbapZVZbVSTjaocbSoSZTdeVce_VcU_dZVYZbV
jeTd_UdS]dUVYZVbUVekbSRUjSsTVYZVSTYZoTSrU_Vbe]VYUne]VpVcZ_xaSjSe]VejU]SeTUYe]VUV
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]Ẑ_Ẑ àV_̀b̀ V_̀TaZ_cZT_SUVYZVdUVST_̀^̂Z_]UVZeZ_c_SfTVYZVdUaVĝZa]U_S̀TZaV̀heZ]̀VYZdV
_̀T]̂U]̀iVĝZjSa]UVZTVZdVÛ]k_cd̀V\lmVYZVdUVnopPqV

nUVRÛUT]kUVYZrSTS]SjUVaZV_̀Ta]S]cŜQVYZV_̀Tr̀̂bSYUYV_̀TVd̀VĝZ_Zg]cUỲVZTVZdV
oUgk]cd̀VsVYZdVtk]cd̀VsuVYZdVnSĥ V̀sVYZVdUVnopPVvVZTV_cUdwcSẐUVYZVdUaVr̀̂bUaVwcZVaZV
Za]UhdZ_ZTVZTVZdVÛ]k_cd̀V\Xxq\VYZVdUVnopPiVYZhSZTỲV_̀TaSRTÛaZVZTVdUVtZà Ẑ̂kUV
ycTS_SgUdqV

ocUTỲV_̀b̀ V_̀TaZ_cZT_SUVYZVdUVb̀ YSrS_U_SfTVYZdVò T]̂U]̀iVZzgẐSbZT]ZV
jÛSU_SfTVZdVĝZ_S̀VYZdVbSab̀ iVaZV̂ZUeca]ÛQVdUVRÛUT]kUVZTVZdVgdU{̀VYZV|}s~o�V���pV
~�t}��n�piV_̀T]UỲaVYZaYZVdUVrZ_�UVZTVwcZVaZVT̀]SrSwcZVUdVZbĝZaÛS̀VZdVU_cẐỲV
YZVb̀ YSrS_U_SfTiVUVZrZ_]̀aVYZVwcZVRcÛYZVdUVYZhSYUVĝ g̀̀ _̂SfTV_̀TVZdVTcZj̀VĝZ_S̀VYZdV
ò T]̂U]̀V̂Zacd]UT]ZVYZVdUVb̀ YSrS_U_SfTiVST_ĉ ŜZTỲiVZTV_UàV_̀T]̂ÛS̀iVZTV_UcaUVYZV
Ẑàdc_SfTV_̀T]̂U_]cUdqV�TVZdVbSab̀ VgdU{̀V_̀T]UỲVYZaYZVdUVrZ_�UVZTVwcZVaZV�URUTV
ZrZ_]SjUaVdUaVgZTUdSYUYZaV̀VSTYZbTS{U_S̀TZaVZdVUYecYS_U]ÛS̀VYZhẐQV̂Zg̀TẐV̀VUbgdSÛV
dUVRÛUT]kUVZTVdUV_cUT]kUVwcZV_̀^̂Zag̀TYUiVST_ĉ ŜZTỲiVZTV_UàV_̀T]̂ÛS̀iVZTV_UcaUVYZV
Ẑàdc_SfTqV�VZa]̀aVZrZ_]̀aiVT̀VaZV_̀TaSYẐÛQTVdUaVjÛSU_S̀TZaVYZVĝZ_S̀VwcZVaZV
ĝ Ỳc{_UTV_̀b̀ V_̀TaZ_cZT_SUVYZVcTUV̂ZjSaSfTVYZdVbSab̀ V_̀Tr̀̂bZVUVd̀VaZ�UdUỲVZTV
ZdVoUgk]cd̀VssVYZdVtk]cd̀VsssVYZdVnSĥ V̀sqV

��������O��qO�Zj̀dc_SfTVvV_UT_ZdU_SfTVYZVdUVRÛUT]kUVYZrSTS]SjUqV

�ĝ h̀UYUVdUVdSwcSYU_SfTVYZdVò T]̂U]̀iVaSVT̀V̂Zacd]UaZTV̂Zag̀TaUhSdSYUYZaVwcZV
�UvUTVYZVZeẐ_S]ÛaZVàĥZVdUVRÛUT]kUVYZrSTS]SjUVvV]̂UTa_ĉ ŜỲiVZTVacV_UàiVZdVgdU{̀VYZV
RÛUT]kUVYZ]ẐbSTUỲVZTVZdVgcT]̀V�\VYZVdUVoÛQ]cdUVYZVZa]ZVPdSZR̀iVaZVYS_]ÛQVU_cẐỲV
YZVYZj̀dc_SfTVYZVUwcZddUqV

�TVZdVacgcZa]̀VYZVwcZVaZV�chSZaZTVZa]UhdZ_SỲV̂Z_Zg_S̀TZaVgÛ_SUdZaiVaZV
Za]ÛQVUVd̀VSTYS_UỲVZTVZdV_S]UỲVgcT]̀V�\VYZVdUVoÛQ]cdUV̂ZagZ_]̀VYZVdUV_UT_ZdU_SfTV
gÛ_SUdVYZVdUVRÛUT]kUqV

�������O��������O���O���������O

��������O���OoUgU_SYUYVgÛUV_̀T]̂U]ÛqV

P̀ ŶQTV̀g]ÛVUVdUVUYecYS_U_SfTVYZdVĝZaZT]ZVò T]̂U]̀VdUaVgẐàTUaVTU]ĉUdZaV̀V
eĉkYS_UaiVZagU�̀dUaV̀ VZz]̂UTeẐUaiVUV]k]cd̀VSTYSjSYcUdV̀ VZTVcTSfTV]Zbg̀ ÛdVYZV
ZbĝZaÛS̀aiVwcZV]ZTRUTVgdZTUV_UgU_SYUYVYZV̀ĥÛiVwcZVT̀VaZVZT_cZT]̂ZTVST_ĉaUaVZTV
UdRcTUVYZVdUaVĝ �̀ShS_S̀TZaVgÛUV_̀T]̂U]ÛVwcZVZa]UhdZ_ZVZdVÛ]k_cd̀V�\VYZVdUVnopPiVvV
wcZVU_̂ZYS]ZTVacVàdjZT_SUVZ_̀TfbS_UiVrSTUT_SẐUVvV]�_TS_UV̀Vĝ r̀ZaS̀TUdV̀ViVZTVacV
_UàiVU_̂ZYS]ZTVacV_dUaSrS_U_SfTiVYZV_̀Tr̀̂bSYUYV_̀TVd̀VYSagcZa]̀VZTVdUVodQcacdUV\xVYZV
Za]ZVPdSZR̀qV

�YZbQaiVd̀aVdS_S]UỲ ẐaVwcZV̂Zacd]ZTVUYecYS_U]ÛS̀aVYZhẐQTVaẐVgẐàTUaV
rkaS_UaV̀VeĉkYS_UaV_cvUVrSTUdSYUYV̀VU_]SjSYUYV]ZTRUV̂ZdU_SfTVYŜZ_]UV_̀TVZdV̀heZ]̀VYZdV
ò T]̂U]̀iVaZR�TV̂Zacd]ZVYZdV̀heZ]̀VcV̀heZ]̀aVà_SUdZaV_̀TaSRTUỲaVZTVacaV̂ZagZ_]SjUaV
Za_̂S]ĉUaVYZV_̀Ta]S]c_SfTV̀Vb̀ YSrS_U_SfTiVZa]U]c]̀aiVU_]̀Vv ̀V̂ZRdUaVrcTYU_S̀TUdZaqV

ǹaV_̀T]̂U]Sa]UaVYZhẐQTV_̀T]ÛVUaSbSab̀ V_̀TVdUV�UhSdS]U_SfTVZbĝZaÛSUdV̀V
ĝ r̀ZaS̀TUdVwcZiVZTVacV_UàiVaZUVZzSRShdZVgÛUVdUV̂ZUdS{U_SfTVYZVdUVU_]SjSYUYV̀V
ĝZa]U_SfTVwcZV_̀Ta]S]cvUVZdV̀heZ]̀VYZdVò T]̂U]̀iVYZV_̀Tr̀̂bSYUYV_̀TVd̀VZa]UhdZ_SỲVg̀ V̂
dUVodQcacdUV\xVYZVZa]ZVPdSZR̀qVV
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\TV]ẐU_S̀TV_aTV̂UbVZcd]ZbUbV_aceTSfU]SUbVaVYZV\bfUYabVbSRTUfU]SabVYẐV
g_eZ]YaVbah]ZVẐV\bdU_SaV\_aT̀cS_aV\e]adZaViVZcd]ZbUbVTaV_aceTSfU]SUbVbZ]QVYZV
Ud̂S_U_S̀TV̂aVYSbdeZbfaVZTV̂abVU]fj_êabVklViVkmVnopPqV

nUbVeTSaTZbVfZcda]ÛZbVYZVZcd]ZbU]SabVYZhZ]QTVUfZTZ]bZVUV̂aVZbfUĥZ_SYaVda]V
ẐVU]fj_êaVkrVYZV̂UVnopPqV

stuvwvtxOyz{Vpâ|ZT_SUqV

PU]UV̂UVUY}eYS_U_S̀TVYẐVoaTf]Ufa~V̂abVZcd]ZbU]SabVYZhZ]QTVU_]ZYSfU]V�eZVZbfQTV
ZTVdabZbS̀TVYZV̂UbV_aTYS_SaTZbVcjTScUbVYZVbâ|ZT_SUVZ_aT̀cS_UViV�STUT_SZ]UViVf�_TS_UV
aVd]a�ZbSaTÛV�eZ~V_acaV_]SfZ]SabVYZVbẐZ__S̀TViVZTVhUbZVUV̂UV�Zca]SUV�ebfS�S_UfS|UVYẐV
oaTf]Ufa~VZbfUĥZ_ZVẐVdeTfaVX�VYZV̂UVoU]QfêUVYZVZbfZVP̂SZRaqV

gV̂abVZ�Z_fabVYZVU_]ZYSfU_S̀TVYZV̂abV]Z�eSbSfabVcjTScabVYZVbâ|ZT_SUV
ZbfUĥZ_SYabVdU]UVẐVoaTf]Ufa~VẐV̂S_SfUYa]VaV̂S_SfUYa]ZbV�_UbaVYZV�UhZ]V_aT_e]]SYaVZTV
eTS̀TVfZcda]ÛVYZVZcd]ZbU]Sab�V�eZV]ZbêfZTVd]adeZbfabV_acaVUY}eYS_UfU]SabV
d]ZbZTfU]QTV̂UVYa_ecZTfU_S̀TV�eZ~VZTVhUbZVUV̂UV�Zca]SUV�ebfS�S_UfS|UVYẐVoaTf]Ufa~V
ZbfUĥZ_ZVẐV_SfUYaVdeTfaVX�VYZV̂UVoU]QfêUVYẐVP̂SZRaV

�TfZR]U_S̀TVYZV̂UVbâ|ZT_SUV_aTVcZYSabVZ�fZ]TabqV

PU]UVU_]ZYSfU]V̂UVbâ|ZT_SUVTZ_ZbU]SUVdU]UV_ẐZh]U]VZbfZVoaTf]Ufa~VẐV
Zcd]ZbU]SaVdaY]QVhUbU]bZVZTVÛVbâ|ZT_SUViVcZYSabVYZVaf]UbVZTfSYUYZb~V
STYZdZTYSZTfZcZTfZVYZV̂UVTUfe]ÛZ�UV}e]jYS_UVYZV̂abV|jT_êabV�eZVfZTRUV_aTVẐ̂Ub~V
bSZcd]ZV�eZVYZceZbf]ZV�eZVYe]UTfZVfaYUV̂UVYe]U_S̀TVYZV̂UVZ}Z_e_S̀TVYẐV_aTf]UfaV
YSbdaTY]QVZ�Z_fS|UcZTfZVYZVZbUVbâ|ZT_SUViVcZYSab~ViV̂UVZTfSYUYVUV̂UV�eZV]Z_e]]UVTaV
Zbf�VST_e]bUVZTVeTUVd]a�ShS_S̀TVYZV_aTf]UfU]qV

\TV̂UbVcSbcUbV_aTYS_SaTZb~V̂abVZcd]ZbU]SabV�eZV_aT_e]]UTVUR]edUYabVZTV̂UbV
eTSaTZbVfZcda]ÛZbVUV�eZVbZV]Z�SZ]ZVẐVU]fj_êaVkrVYZV̂UVnopP~VdaY]QTV]Z_e]]S]VUV̂UbV
_UdU_SYUYZbVU}ZTUbVUV̂UVeTS̀TVfZcda]ÛqV

Pa]VfUTfa~V̂abV̂S_SfUYa]ZbVdaY]QTVU_]ZYSfU]V̂abV]Z�eSbSfabVZbdZ_j�S_abVYZV
bâ|ZT_SUVZ_aT̀cS_U~V�STUT_SZ]UViVf�_TS_UVaVd]a�ZbSaTÛV]Z_aRSYabVZTVẐVVdeTfaVX�VYZV̂UV
oU]QfêUVYZVZbfZVP̂SZRaVhUbQTYabZVZTV̂UVbâ|ZT_SUViVcZYSabVYZVaf]UbVZTfSYUYZbqVV

stuvwvtxOy�qV�ZRSbf]abV��S_SÛZbVYZVnS_SfUYa]ZbqV

�ZV_aT�a]cSYUYV_aTVẐVU]fj_êaVX[rq�VU�VYZV̂UVnopP~VfaYabV̂abV̂S_SfUYa]ZbV�eZV
bZVd]ZbZTfZTVUV̂S_SfU_SaTZbV]ZÛS�UYUbVUVf]U|�bVYẐVd]a_ZYScSZTfaVbScd̂S�S_UYaVYZhZ]QTV
ZbfU]VSTb_]SfabVZTVẐV�ZRSbf]aV��S_SÛVYZVnS_SfUYa]ZbViV\cd]ZbUbVôUbS�S_UYUbVYZVYẐV
pZ_fa]VP�ĥS_aVaVZTVẐV�ZRSbf]aVYZV̂UVoaceTSYUYVgef̀TacUVYẐVPUjbV�Ub_a~VZTV̂UV
�Z_�UV�STÛVYZVd]ZbZTfU_S̀TVYZVa�Z]fUbVbSZcd]ZV�eZVTaVbZV|ZUV̂ScSfUYUV̂UV_aT_e]]ZT_SUqV

gVZbfabVZ�Z_fabV�YZV_aT�a]cSYUYV_aTVẐV_SfUYaVU]fj_êa�VfUchS�TVbZV_aTbSYZ]U]QV
UYcSbSĥZV̂UVd]adabS_S̀TVYẐV̂S_SfUYa]V�eZVU_]ZYSfZV�UhZ]Vd]ZbZTfUYaV̂UVbâS_SfeYVYZV
STb_]Sd_S̀TVZTVẐV_a]]ZbdaTYSZTfZV�ZRSbf]aV}eTfaV_aTV̂UVYa_ecZTfU_S̀TVd]Z_ZdfS|UVdU]UV
Ẑ̂a~VbSZcd]ZV�eZVfÛVbâS_SfeYVbZUVYZV�Z_�UVUTfZ]Sa]VUV̂UV�Z_�UV�STÛVYZVd]ZbZTfU_S̀TVYZV
ÛbVa�Z]fUbqVnUVU_]ZYSfU_S̀TVYZVZbfUV_S]_eTbfUT_SUVfZTY]QV̂eRU]VcZYSUTfZV̂UVUda]fU_S̀TV
YẐVU_ebZVYZV]Z_ShaVYZV̂UVbâS_SfeYVZcSfSYaVda]VẐV_a]]ZbdaTYSZTfZV�ZRSbf]aViVYZVeTUV
YZ_̂U]U_S̀TV]ZbdaTbUĥZVYZV�UhZ]VUda]fUYaV̂UVYa_ecZTfU_S̀TVd]Z_ZdfS|UViVYZVTaV
�UhZ]V]Z_ShSYaV]Z�eZ]ScSZTfaVYZVbehbUTU_S̀TqV
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l̂mnonlpOqrkVPsYtYTuUvSwTVXYVxUtVyszyztSvSzTYt{V

|UtVyszyztSvSzTYtVXYVxztVSTuYsYtUXztVXY}YsQTVU~�tuUstYVUVxztVyxSYRztV�V
Xzv��YTuUvSwTV��YVsSRYTVxUVxSvSuUvSwT�V�Vt�VysYtYTuUvSwTVt�yzTYVxUVUvYyuUvSwTV
STvzTXSvSzTUXUVyzsVYxVY�ysYtUsSzVXYxVvzTuYTSXzVXYVxUVuzuUxSXUXVXYVxUtVvxQ�t�xUtVzV
vzTXSvSzTYt�VXYVxUtVXYuYs�STUvSzTYtVXYVt�tV�UsQu�xUtV�V�TY�zt�VUt�Vvz�zVXYxVsYtuzVXYV
xztVXzv��YTuztVvzTusUvu�UxYt�VYTVt�VuzuUxSXUX�VtSTVtUx�YXUXVzVsYtYs�UVUxR�TU�VUt�V
vz�zVxUVU�uzsS�UvSwTVUVxUV�YtUV�VUxVwsRUTzVXYVvzTusUuUvSwTVyUsUVvzTt�xuUsVxztVXUuztV
sYvzRSXztVYTVYxV�YRStuszV��SvSUxVXYV|SvSuUXzsYtV�V��ysYtUtV�xUtS�SvUXUtVXYVXYxV�YvuzsV
P�}xSvz�VYTVYxV�YRStuszVXYVxUV�z��TSXUXV��uwTz�UVXYV��t�UXS�VzVYTVxUtVxStuUtVz�SvSUxYtV
XYVzyYsUXzsYtVYvzTw�SvztVXYV�TV�tuUXzV�SY�}szVXYVxUV�TSwTV��szyYU{V

|UtVyszyztSvSzTYtVtYsQTVtYvsYuUtV�VyUsUVYxxz�VtYVUs}SusUsQTVxztV�YXSztV��YV
RUsUTuSvYTVuUxVvUsQvuYsV�UtuUVYxV�z�YTuzVXYVt�VUyYsu�sU{V

�UXUVxSvSuUXzsVTzVyzXsQVysYtYTuUsV�QtVXYV�TUVyszyztSvSwT{V�U�yzvzVyzXsQV
t�tvsS}SsVTSTR�TUVyszy�YtuUVYTV�TSwTVuY�yzsUxVvzTVzusztVtSVxzV�UV�Yv�zVSTXS�SX�Ux�YTuYV
zV�SR�sUsVYTV�QtVXYV�TUV�TSwTVuY�yzsUx{V|UVST�sUvvSwTVXYVYtuUtVTzs�UtVXUsQVx�RUsVUVxUV
TzVUX�StSwTVXYVuzXUtVxUtVyszyztSvSzTYtVyzsV�xVt�tvsSuUt{V

l̂mnonlpOq�kO�zs�U�VyxU�zV�Vx�RUsVXYVysYtYTuUvSwTVXYVxUtVyszyztSvSzTYt�VYVST�zs�UvSwTV
UVxztVSTuYsYtUXzt{V

��V�zs�UVXYVysYtYTuUvSwT{V

�YVvzT�zs�SXUXVvzTVxzVYtuU}xYvSXzVYTVYxVy�TuzV[�VXYVxUV�UsQu�xUVXYVYtuYVPxSYRzV
xUtVyszyztSvSzTYtVvzTtuUsQTV�TV�a_̂jO\j�d]OjOcd̂ �_�jO]h]̂ ed̀ a_̂j�V��YVSTvx�SsQVxUV
�YvxUsUvSwTVsYtyzTtU}xYV�VxUV��YsuUVYvzTw�SvU�VsYxUuS�UVUxV�TSvzVvsSuYsSzVXYV�UxzsUvSwTV
��YVYtuU}xYvYVYxVy�TuzV[�VXYVxUV�UsQu�xUVXYVYtuYVPxSYRz�VvzT�zs�YVUxV�TY�zV VUxV
ysYtYTuYVPxSYRz{V
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|UV�YvxUsUvSwTVsYtyzTtU}xYV�VxUV��YsuUVYvzTw�SvUVtYVysYtYTuUsQTVsYXUvuUXUtV
vzT�zs�YVUxV�zXYxzV�S~UXzVYTVYxV�TY�zV VXYxVysYtYTuYVPxSYRz�V�Ss�UXUVYxYvuswTSvU�YTuYV
yzsVYxVsYysYtYTuUTuYVxYRUx{V

z̧VtYVUvYyuUsQTVxUtVyszyzsvSzTYtV��YVvzTuYTRUTVz�StSzTYt�VYsszsYtVzV
uUv�UX�sUtV��YVS�ySXUTVvzTzvYsVvxUsU�YTuYVxzV��YVxUV�X�STStusUvSwTVYtuS�YV
��TXU�YTuUxVyUsUVvzTtSXYsUsVxUVz�YsuU{V�TVvUtzVXYVXStvsYyUTvSUVYTusYVYxVS�yzsuYV
Y�ysYtUXzVYTVxYusUV�VYxVY�ysYtUXzVYTVvS�sU�VysY�UxYvYsQVxUVvUTuSXUXV��YVtYVvzTtSRTYVYTV
xYusU�VtUx�zV��YVXYVxztVXzv��YTuztV��YVvz�yzTYTVxUVyszyztSvSwTVtYVXYtysYTXUVzusUV
vztU{V

�SVUxR�TUVyszyztSvSwTVTzVR�UsXUstYVvzTvzsXUTvSUVvzTVxUVXzv��YTuUvSwTV
Y�U�STUXUV�VUX�SuSXU�VY�vYXSYtYVXYxVysYt�y�YtuzV}UtYVXYVxSvSuUvSwT�V�UsSUtYV
t�tuUTvSUx�YTuYVYxV�zXYxzVYtuU}xYvSXz�Vvz�yzsuUstYVYsszsV�UTS�SYtuzVYTVYxVS�yzsuYVXYV
xUVyszyztSvSwT�VzVY�StuSYtYVsYvzTzvS�SYTuzVyzsVyUsuYVXYxVxSvSuUXzsVXYV��YVUXzxYvYVXYV
YsszsVzVvzTtStuYTvSUV��YVxUV�URUVST�SU}xY�VtYsQVXYtYv�UXUVyzsVxUV�YtUVXYV�zTusUuUvSwTV
�YXSUTuYVsYtzx�vSwTV�zuS�UXU�VtSTV��YVtYUVvU�tUV}UtuUTuYVyUsUVYxVsYv�U�zVYxVvU�}SzV�V
z�StSwTVXYVUxR�TUtVyUxU}sUtVXYxV�zXYxzVtSVYxxzVTzVUxuYsUVt�VtYTuSXz{V

�TVxUVyszyztSvSwTVtYVSTXSvUsQVvz�zVyUsuSXUVSTXYyYTXSYTuYVYxVS�yzsuYVXYxV
 �y�YtuzVtz}sYVYxV¹UxzsV�ºUXSXz{V
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]̂_V̀SaSbUŶcZ_VZdZTb̂_VYZ̀VefghZ_b̂V_̂icZVZ̀VjÙ̂ cVklUYSŶVYZiZcQTVYZàUcUc̀̂V
YZVm̂cfUVcZ_ĝT_UìZVnoVZTV_hVaU_̂oVUĝcbUcV̀UVph_bSmSaUaSqTVâccZ_ĝTYSZTbZrV

stuvwxyzx{|v}{~�z���{|v�{v�~��{|��yz|tv

�hUTŶV�UcŜ_VZfgcZ_UcŜ_VâTahccUTVURchgUŶ_VZTVhTUVhTSqTVbZfĝcÙoV_ZV
YZiZcQVgcZ_ZTbUcVhTUV�TSaUV�ZàUcUaSqTVcZ_ĝT_UìZVnV�mZcbUVZâTqfSaUVâTm̂cfZVÙV
f̂ YZ̀̂ VYZ̀VkTZd̂VeVYZ̀VgcZ_ZTbZVP̀SZR̂oV_h_acSbUVZ̀ZabcqTSaUfZTbZVĝcVb̂YU_V̀U_V
ZTbSYUYZ_V�hZVâT_bSbhnUTV̀UV���rV

k_SfS_f̂ oVYZiZcQVUĝcbUc_ZVZ̀VâfgĉfS_̂VYZVâT_bSbhScV̀UVhTSqTVbZfĝcÙVĝcV
gUcbZVYZV̀̂_VZfgcZ_UcŜ_V�hZV_ZUTVgUcbZVYZV̀UVfS_fUVYZVâTm̂cfSYUYVâTV̀̂VZdSRSŶVZTV
Z̀VUgUcbUŶVXVYZ̀VUcb�ah̀̂ V��V]��PoVâTVhTUVYhcUaSqTV�hZV_ZcQVâSTaSYZTbZoVÙVfZT̂_oV
âTV̀UVYZ̀VâTbcUb̂V�U_bUV_hVZdbSTaSqTrV

�TVZ̀VZ_acSb̂VYZVâfgĉfS_̂V_ZVSTYSaUcQ�V̀̂_VT̂ficZ_VnVaScahT_bUTaSU_VYZV̀̂_V
�hZV̀UVâT_bSbhnUT�V̀UVgUcbSaSgUaSqTVYZVaUYUVhT̂VYZVZ̀̀ _̂oVU_�Vâf̂ V̀UVU_hTaSqTVYZ̀V
âfgĉfS_̂VYZVâT_bSbhSc_ZVm̂cfÙfZTbZVZTVhTSqTVbZfĝcÙVZTVaU_̂VYZVcZ_h̀bUcV
UYphYSaUbUcŜ_VYZ̀VâTbcUb̂rV�̀VaSbUŶVŶahfZTb̂VYZiZcQVZ_bUcVmScfUŶVĝcV̀ _̂V
cZgcZ_ZTbUTbZ_VYZVaUYUVhTUVYZV̀U_VZfgcZ_U_V�hZVâfĝTZTV̀UVhTSqTrVkV̀̂_VZmZab̂_VYZV
_hVm̂cfÙS�UaSqToVZ_bZVP̀SZR̂VSTàhnZoVâf̂ VkTZd̂VeeeoVf̂ YZ̀̂ VYZV�_acSb̂VYZV
�̂ fgĉfS_̂VYZV���rV

�Z_gZab̂VUV̀UVYZbZcfSTUaSqTVYZV̀UV_̂ �̀ZTaSUVZâTqfSaUVnVmSTUTaSZcUVnVb�aTSaUV̂V
gĉmZ_ŜTÙV_ZVUahfh̀UcQTV̀U_VaUcUabZc�_bSaU_VUacZYSbUYU_VĝcVaUYUVhT̂VYZV̀ _̂V
STbZRcUTbZ_VYZV̀UVfS_fUrV

�TV_hVaU_̂oV̀UVYZbZcfSTUaSqTVYZV̀UVàU_SmSaUaSqTVYZV̀UVhTSqTVbZfĝcÙVnVUV_h_V
ZmZab̂_oVZ̀Vc�RSfZTVYZVUahfh̀UaSqTVYZVàU_SmSaUaŜTZ_VYZV̀UVhTSqTVbZfĝcÙV̀U_VfS_fU_V
_ZcQVZ̀VZ_bUìZaSŶVZTVZ̀VUcb�ah̀̂ V[WVYZ̀V��]�kPrV

�TVZ̀V_hghZ_b̂VYZV�hZVZ̀VâTbcUb̂V_ZVUYphYSaU_ZVUV̀UVhTSqTVbZfĝcÙVYZV
ZfgcZ_UcŜ_oV�_bUVUacZYSbUcQV_hVâT_bSbhaSqTVZTVZ_acSbhcUVg�ìSaUoVU_�Vâf̂ VZ̀V�e�V
U_SRTUŶVUVYSa�UVhTSqToVhTUV�Z�VZmZabhUYUV̀UVUYphYSaUaSqTVUV_hVmU�̂cVnVUTbZ_VYZV̀UV
m̂cfÙS�UaSqTVYZ̀VâTbcUb̂rV

�tuv�x�{����y�xv�{v��v|z� {x�y�v�zxv~{�yz|v{¡�{�xz|tv

�hUTŶV_ZVcZahccUVUV̀UV_̂ �̀ZTaSUVnVfZYŜ_VYZV̂bcU_VZfgcZ_U_VYZVâTm̂cfSYUYV
âTVZ̀VUcb�ah̀̂ V¢[V]��PoVaUYUVhTUVYZVZ̀̀U_VYZiZcQVgcZ_ZTbUcV̀UVYZàUcUaSqTV
cZ_ĝT_UìZVYZiSYUfZTbZVahfg̀SfZTbUYUVnVmScfUYUoV_ZR�TVZ̀Vf̂ YZ̀̂ V�hZVSTâcĝcUV
Z_bZVP̀SZR̂Vâf̂ VkTZd̂VeerV

�TVZ̀VaU_̂VYZV�hZV_ZVcZahccUVUV̀UV_̂ �̀ZTaSUVnVfZYŜ_VYZV̂bcU_VZfgcZ_U_oV
UYZfQ_VZTVZ_bZVUca�S�̂VZ̀ZabcqTSâV£¤V\VYZiZcQVSTàhSc_ZVZ̀VkTZd̂VeeVYZ̀VgcZ_ZTbZV
g̀SZR̂VUYfSTS_bcUbS�̂oVYZiSYUfZTbZVahfg̀SfZTbUŶVnV¥¦§̈ ©ª«O¬­¬®̄§°±¦®©̈ ¬±̄¬VĝcV
`̂_VcZ_gZabS�̂_VcZgcZ_ZTbUTbZ_V̀ZRÙZ_rVV

²tuv�~��{|�|v yx�³����|tv

T́SaUfZTbZoV̀U_VZfgcZ_U_VgZcbZTZaSZTbZ_VUVhTVfS_f̂ VRchĝoVZTbZTYS�TŶ_ZV
ĝcVbÙZ_V̀U_V�hZV_ZVZTahZTbcZTVZTVÙRhT̂VYZV̀̂_V_hghZ_b̂_VYZ̀VUcb�ah̀̂ VµWVYZ̀V�qYSR̂V
YZV�̂ fZcaŜVnV�hZVgcZ_ZTbZTVYS_bSTbU_Vgĉĝ_SaŜTZ_VgUcUVâTahccScVSTYS�SYhÙfZTbZVUV
ÙVUYphYSaUaSqToVYZiZcQTVgcZ_ZTbUcVYZàUcUaSqTVZTV̀UV�hZV�URUTVâT_bUcVZ_bUV
âTYSaSqTrV
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]Û _S̀TVYZ_ZaQTVbaZcZTdUaVYZefUaUeSgTVZhbfieSdUVUjkZffUcVcleSZYUYZcVjkZmV
baZcZTdUTYlVYScdSTdUcVbalblcSeSlTZcmVelTekaaUTVZTVUfRkTlVYZVflcVckbkZcdlcV
UfdZaTUdSnlcVZcdU_fZeSYlcVZTVZfVUadiekflVXWVYZfVogYSRlVYZVol̂ ZaeSlmVaZcbZedlVYZVflcV
cleSlcVjkZVfUVSTdZRaUTpV

qrstuvwxyzx{{x|}tz~t~��w~y�yt~��w�}�~w�yrt

�UcVẐ baZcUcVZhdaUT�ZaUcVYZ_ZaQTVbaZcZTdUaVYZefUaUeSgTVYZVcl̂ ZdZacZVUVfUV
�kaScYSeeSgTVYZVflcV�k�RUYlcV�V]aS_kTUfZcVZcbU�lfZcVYZVekUfjkSZaVlaYZTmVbUaUVdlYUcVfUcV
STeSYZTeSUcVjkZVYZV̂lYlVYSaZedlVlVSTYSaZedlVbkYSZaUTVckaRSaVYZfVelTdaUdlmVelTVaZTkTeSUmV
ZTVckVeUclmVUfV�kZalV�kaScYSeeSlTUfVZhdaUT�ZalVjkZVbkYSZaUVelaaZcblTYZafZcpV

��VPfU�lVYZVbaZcZTdUeSgTVYZVbalblcSeSlTZcV

�ZVelT�lâSYUYVelTVflVelTVflVZcdU_fZeSYlVblaVZfVbkTdlV\�VYZVfUVoUaQdkfUVYZVZcdZV
PfSZRlmVZfVbfU�lVYZVbaZcZTdUeSgTVYZVbalblcSeSlTZcVZcVZfVSTYSeUYlVZTVZfVbZa�SfVYZV
elTdaUdUTdZVYZfV��kTdÛ SZTdlVYZV�UaU�UfYlV�ddb�����p_UaU�UfYlpZkcV

o�V�kRUaVYZVbaZcZTdUeSgTVYZVbalblcSeSlTZcV

�ZVelT�lâSYUYVelTVflVelTVflVZcdU_fZeSYlVblaVZfVbkTdlV\�VYZVfUVoUaQdkfUVYZVZcdZV
PfSZRlmVfUcVbalblcSeSlTZcVYZ_ZaQTVbaZcZTdUacZVTZeZcUaSUV�V�TSeÛ ZTdZVYZV�lâUV
���o]����o�mVUeeZYSZTYlVbUaUVZfflVUfVUbUadUYlV��SeSdUaV�fZedagTSeÛ ZTdZ�VYZVfUV
bQRSTUV�ddb�����pelTdaUdUeSlTpZkc�UYSpZkcV

��V�T�lâUeSgTVUVSTdZaZcUYlcpV

okUTYlVcZUVbaZeSclVbalblaeSlTUaVfUVST�lâUeSgTVUYSeSlTUfVlVel̂ bfẐ ZTdUaSUVUV
jkZVcZVaZ�SZaZVZfVUadiekflV\��p�VYZVfUV�o PmVZfV��kTdÛ SZTdlVYZV�UaU�UfYlVYZ_ZaQV
�UeSfSdUafUmVUV̂ QcVdUaYUaV�VYiUcVTUdkaUfZcVUTdZcVYZVfUV�Ze�UVfîSdZV�S�UYUVbUaUVfUV
baZcZTdUeSgTVYZVl�ZadUcmVcSẐ baZVjkZVYSe�UVclfSeSdkYVcZVbaZcZTdZVelTVkTUVUTdZfUeSgTV
îTŜUVYZV¡VYiUcVTUdkaUfZcVaZcbZedlVYZVUjkZffUV�Ze�UpVV

�TVflcVeUclcVZTVjkZVfUcVUefUaUeSlTZcVclfSeSdUYUcVaZcbZedlVYZVflcVbfSZRlcVlVYZfV
aZcdlVYZVfUVYlek̂ ZTdUeSgTVcZV�URUTVb�_fSeUcVZTVZfVelaaZcblTYSZTdZVbZa�SfVYZV
elTdaUdUTdZmVfUcVaZcbkZcdUcVdZTYaQTVeUaQedZaVnSTekfUTdZpV

¢£¤¥¦¥£§Ö̈ pV�hÛ ZTVYZVfUcVbalblcSeSlTZcV�VbalbkZcdUVYZVUY�kYSeUeSgTpV

�UVUbZadkaUVYZfV l_aZVlV�ae�SnlV©TSelVbaZcZTdUYlVblaVflcVfSeSdUYlaZcVZTVdSẐ blV
�V�lâUVcZVZ�ZedkUaQVblaVfUVªZcUVYZVolTdaUdUeSgTmVZTVUedlVb�_fSelmVZTVZfVjkZVcZV
baleZYZaQVUVfUVfZedkaUVckVelTdZTSYlmOjkZVblYaQVcZRkSacZVUVdaUǹcVYZVfUV«��O
�ddbc������pelTdaUdUeSlTpZkc�UYSpZkc�Ue¬­_�SeSdUeSlT®Ua�aZdaUTĉ ScSlT�YSaZedl�Zc� ̄ P�X�­p 
�PV

°STUfS�UYlVZfVUedlVb�_fSelmVZTVfUV̂Sĉ UVcZcSgTmVfUVªZcUVbaleZYZaQVUVeUfS�SeUaVfUV
YZefUaUeSgTVbaZcZTdUYUVblaVflcVfSeSdUYlaZcpV

 SVfUVªZcUVl_cZanUcZVYZ�ZedlcV̂ UdZaSUfZcVkVl̂ ScSlTZcVck_cUTU_fZcVZTVfUV
YZefUaUeSgTVbaZcZTdUYUmVflVel̂ kTSeUaQVUVflcVSTdZaZcUYlcmVelTeZYS̀TYlfZcVkTVbfU�lmVTlV
ckbZaSlaVUV]�� V±��V�²� V³́ ���� VbUaUVjkZVflcVelaaS�UTVlVck_cUTZTpV

PUaUVYUaVek̂ bfŜSZTdlVUVflcVUekZaYlcVjkZVfUVªZcUVYZVolTdaUdUeSgTVUYlbdZVZTV
laYZTVUVfUVck_cUTUeSgTVYZVYZ�ZedlcVkVl̂ ScSlTZcmVaZUfS�UeSgTVYZVUefUaUeSlTZcmVZfV
 ZeaZdUaSlV baUedSeUaQV fUV el̂ kTSeUeSgTV lV el̂ kTSeUeSlTZcV ZfZedagTSeUcV
elaaZcblTYSZTdZcpV STVbZa�kSeSlVYZVflVUTdZaSlamVfUcVeSaekTcdUTeSUcVZhbaZcUYUcVblYaQTV
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\U]Ẑ_ZV̀abcS]U_V̀d̂VZcVeZ]̂ZfÛSdVYZVcUVgZ_UhVUVf̂Uij_VYZcVPẐkScVYZVldTf̂UfUTfZVYZcV
m̂RUTdVYZV]dTf̂UfU]SmTnV

oUVkUcfUVYZV̀̂Z_ZTfU]SmThVZTVfSZp̀ dVqVkd̂pUhVYZVcUVYd]rpZTfU]SmTV̂ZsrẐSYUV̀d̂V
cUVgZ_UVYZVldTf̂UfU]SmTV̀dŶQVYÛVcrRÛVUcV̂Z]\UtdVYZVcUV̀ d̂̀d_S]SmTV̀d̂V̀ÛfZVYZVcUV
gZ_UVqhVZTV]dT_Z]rZT]SUhVUV_rVZu]cr_SmTVYZcV̀̂d]ZYSpSZTfdVYZVcS]SfU]SmTnV

vRrUcVZkZ]fdV̀ d̂Yr]ŜQVcUVTdVU]̂ZYSfU]SmTVYZcV]rp̀ cSpSZTfdVYZVcd_V̂ZsrS_Sfd_V
Z_fUbcZ]SYd_VZTVcd_VPcSZRd_VÙ d̂bUYd_nV

eSVkrẐUV̀d_SbcZVZTVcUVpS_pUV_Z_SmThV̀ ẐiSUVZu]cr_SmThVZTV_rV]U_dhVYZVcU_V
dkẐfU_VsrZVTdV]rp̀ cUTVcd_V̂ZsrẐSpSZTfd_VYZcV̀cSZRdhVcUVgZ_UV̀ d̂]ZYẐQVUVZiUcrÛVqV
]cU_SkS]ÛVcU_VdkẐfU_hV̀d̂Vd̂YZTVYZ]̂Z]SZTfZnV

wTVZcV]U_dVYZVsrZV]dTVÛ ẐRcdVUVcd_V̀ÛQpZf̂d_VdbxZfSid_VZ_fUbcZ]SYdVZTVcUV
lcQr_rcUVyVYZVZ_fZVPcSZRdVZTV̂ZcU]SmTV]dTVZcV̀rTfdV[zVYZV_rVlÛQfrcUhVcUVgZ_UV̀̂Z_rpUV
srZVcUVdkẐfUVYZcVcS]SfUYd̂VdVcS]SfUYd̂Z_VsrZV\UqUTV̀ Ẑ_ZTfUYdVcUVpZxd̂VdkẐfUVZ_V
UTd̂pUcpZTfZVbUxUhVYZbẐQV̂ZsrẐŜVUcVcS]SfUYd̂VdVcS]SfUYd̂Z_VsrZVcU_V\rbSẐZTV
`̂Z_ZTfUYdVYQTYdcZ_VrTV̀cUtdVpQuSpdVYZVlv{l|V}X~V���eV���vowehVYZ_YZVcUVkZ]\UV
YZcVZTi�dVYZVcUV]d̂ Ẑ_̀dTYSZTfZV]dprTS]U]SmThV̀ÛUVsrZVxr_fSkSsrZTVqVYZ_Rcd_ZTV
ÛtdTUYUVqVYZfUccUYUpZTfZVcU_V]dTYS]SdTZ_VYZVcUVdkẐfUVsrZV_ZUTV_r_]Z̀fSbcZ_VYZV
YZfẐpSTÛVZcVbUxdVTSiZcVYZcV̀̂Z]SdVdkẐfUYdhVZTV̀ÛfS]rcÛVcU_V̂ZkẐSYU_VUVcd_ViUcd̂Z_VsrZV
Z_fUbcZ]ZVZcVÛf�]rcdV[��nV�VYZVcUVolePhVpZYSUTfZVcUV̀ Ẑ_ZTfU]SmTVYZVcUVSTkd̂pU]SmTVqV
Yd]rpZTfd_VsrZV̂Z_rcfZTV̀ẐfSTZTfZ_VUVZ_fd_VZkZ]fd_nV

oUVgZ_UVYZVldTf̂UfU]SmTVZiUcrÛQVfdYUVcUVSTkd̂pU]SmTVqVYd]rpZTfU]SmTV
`̂d̀d̂]SdTUYUV̀d̂VZcVcS]SfUYd̂VdVcS]SfUYd̂Z_V̂ZsrẐSYd_VZTV̀cUtdV]dT]ZYSYdVUVcd_VZkZ]fd_V
_Z�UcUYd_VZTVZcV̀Q̂ ÛkdVUTfẐSd̂hVqVUVcUViS_fUVYZVcd_VSTkd̂pZ_Vfj]TS]d_VZpSfSYd_V̀d̂Vcd_V
_ẐiS]Sd_V]d̂ Ẑ_̀dTYSZTfZ_hVZcZiÛQVYZVkd̂pUVpdfSiUYUVcUV]d̂ Ẑ_̀dTYSZTfZV̀ d̂̀rZ_fUV
YZVU]Z̀fU]SmTVdV̂Z]\UtdVUcVm̂RUTdVYZV]dTf̂UfU]SmTnV

eZVZTfZTYẐQVZTVfdYdV]U_dVsrZVcUVxr_fSkS]U]SmTVTdVZùcS]UV_UfS_kU]fd̂SUpZTfZVZcV
bUxdVTSiZcVYZcV̀ Ẑ]SdV̀ d̂̀rZ_fdV̀d̂VZcVcS]SfUYd̂V]rUTYdVZ_fUV_ZUVST]dp̀ cZfUVdV_ZV
krTYUpZTfZVZTV\S̀mfZ_S_VdV̀ Q̂]fS]U_VSTUYZ]rUYU_VYZ_YZVZcZV̀rTfdVYZViS_fUVfj]TS]dhV
xr̂�YS]dVdVZ]dTmpS]dnV

eSVZcVm̂RUTdVYZV]dTf̂UfU]SmThV]dT_SYẐUTYdVcUVxr_fSkS]U]SmTVZkZ]frUYUV̀d̂VZcV
cS]SfUYd̂VdVcS]SfUYd̂Z_VqVcd_VSTkd̂pZ_VpZT]SdTUYd_VZTVZcV̀Q̂ ÛkdVUTfẐSd̂hVZ_fSpU_ZVsrZV
cUVSTkd̂pU]SmTV̂Z]UbUYUVTdVZùcS]UV_UfS_kU]fd̂SUpZTfZVZcVbUxdVTSiZcVYZcV̀ Ẑ]SdV
`̂d̀rZ_fdV̀d̂VZcVcS]SfUYd̂VdVcS]SfUYd̂Z_VqVsrZhV̀d̂VcdVfUTfdhVcUVdkẐfUVTdV̀rZYZV_ẐV
]rp̀ cSYUV]dpdV]dT_Z]rZT]SUVYZVcUVST]cr_SmTVYZViUcd̂Z_VUTd̂pUcZ_hVcUVZu]crŜQVYZVcUV
]cU_SkS]U]SmTVqVU]d̂YÛQVcUVUYxrYS]U]SmTVUVkUid̂VYZVcUVpZxd̂VdkẐfUhVYZVU]rẐYdV]dTVZcV
d̂YZTVZTVsrZV\UqUTV_SYdV]cU_SkS]UYU_V]dTkd̂pZVUVcd_V_Z�UcUYdVZTVZcVÙÛfUYdV[VYZcV
Ûf�]rcdV[X�nV

wTVfdYdV]U_dhVcd_Vm̂RUTd_VYZV]dTf̂UfU]SmTV̂Z]\UtÛQTVcU_VdkẐfU_V_SV
]dp̀ r̂ZbUTVsrZV_dTVUTd̂pUcpZTfZVbUxU_V̀ d̂srZVircTẐUTVcUVTd̂pUfSiUV_db̂ZV
_rb]dTf̂UfU]SmTVdVTdV]rp̀ cZTVcU_VdbcSRU]SdTZ_VÙcS]UbcZ_VZTVpUfẐSUVpZYSdVUpbSZTfUchV
_d]SUcVdVcUbd̂UchVTU]SdTUcVdVSTfẐTU]SdTUchVST]crqZTYdVZcVST]rp̀ cSpSZTfdVYZVcd_V
]dTiZTSd_V]dcZ]fSid_V_Z]fd̂SUcZ_ViSRZTfZ_hVZTVÙcS]U]SmTVYZVcdVZ_fUbcZ]SYdVZTVZcVÛf�]rcdV
W�[VYZVcUVolePnV

Pd_fẐSd̂pZTfZhVcUVgZ_UVYZVldTf̂UfU]SmThVUfZTYSZTYdVUcVaTS]dV]̂SfẐSdVYZV
UYxrYS]U]SmTVZ_fUbcZ]SYdVZTV̀rTfdV[zVYZVcUVlÛQfrcUVYZcVPcSZRdhV̂ZUcStÛQVcUV̀ d̂̀rZ_fUV
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YZVUY]̂YS_U_S̀TVUVaUbcdVYZeVeS_SfUYcdVĝZVhUiUVjdZkZTfUYcVeUVlZ]cdVcaZdfUmVĝZVkZdQVeUV
YZVjdZ_ScVlQkVnU]coV

pTVdZeU_S̀TV_cTVZeVeS_SfUYcdVjdcĵZkfcV_clcVUY]̂YS_UfUdScmVeUVqZkUV_cljdcnUdQV
ZTVZeVrZRSkfdcVsaS_SUeVYZVtS_SfUYcdZkViVpljdZkUkVueUkSaS_UYUkVĝZVeUVZljdZkUVZkfQV
YZnSYUlZTfZV_cTkfSf̂SYUmVZeVaSdlUTfZVYZVeUVjdcjckS_S̀TVfSZTZVjcYZdVnUkfUTfZVjUdUV
acdl̂ eUdVeUVcaZdfUmVckfZTfUVeUVkcebZT_SUVZ_cT̀lS_UVaSTUT_SZdUVfv_TS_UVcVjdcaZkScTUeV
ZwSRSYUViVTcVZkfQVST_̂dkUVZTVTSTR̂TUVjdchSnS_S̀TVjUdUV_cTfdUfUdoV

xkSlSklcVeUVqZkUVdZĝZdSdQVUeVeS_SfUYcdVĝZVhUiUVjdZkZTfUYcVeUVlZ]cdVcaZdfUmVeUV
Yc_̂lZTfU_S̀TVTZ_ZkUdSUVjUdUVeUVUY]̂YS_U_S̀TVimVZTVk̂V_UkcmV_̂UeĝSZdVcfdUV
Yc_̂lZTfU_S̀TVĝZVTcVaSR̂dZVSTk_dSfUVZTVZeVrZRSkfdcVYZVtS_SfUYcdZkmVZTVeckVfvdlSTckV
ZkfUneZ_SYckVZTVeUV_eQ̂k̂eUVyVYZeVjdZkZTfZVjeSZRcoV

tUVqZkUVYZVucTfdUfU_S̀TVjcYdQmVUkzVlSklcmVdZUeS{UdVUĝZeeUkVcnkZdbU_ScTZkV
ĝZVZkfSlZVjZdfSTZTfZkoV

|ZVjdcŶ_SdkZVZeVZljUfZVZTfdZVYckVcVlQkVcaZdfUkVkZVZkfUdQVUVecVZkfUneZ_SYcVjcdV
ZeVUdfz_̂ecV\}~VYZVeUVtu�PoV

pTVeckV_UkckVZTVĝZmVYZV_cTacdlSYUYV_cTVZeV_dSfZdScVĝZVaSR̂dZVZTVZeV_SfUYcV
ĵTfcV\�VYZVeUVuUdQf̂eUVYZeVPeSZRcmVTcVdZk̂efUkZVUYlSkSneZVTSTR̂TUVYZVeUkVcaZdfUkV
jdZkZTfUYUkmVeUVqZkUVjdcjcTYdQVUeV̀dRUTcVYZV_cTfdUfU_S̀TVĝZVYZ_eUdZVYZkSZdfUVeUV
eS_SfU_S̀ToV

�ZVeZbUTfUdQVU_fUVYZVeUkVdẐTScTZkVYZVeUVqZkUVYZVucTfdUfU_S̀ToVtUkVU_fUkVkZV
aSdlUdQTVjcdVZeVPdZkSYZTfZViVjcdVZeV�Z_dZfUdScViVjcdVeckVlSZlndckVbc_UeZkVYZVeUVqZkUV
YZVucTfdUfU_S̀TVjdZkZTfZkVZTVZeVU_fcoV�SVnSZTmVYZVSTlZYSUfcmVkZVZwfZTYZdQV_ZdfSaS_U_S̀TV
cV_ZdfSaS_U_ScTZkVYZVeUkVlSklUkVĝZVkZdQTVk̂k_dSfUkVjcdVZeV�Z_dZfUdScVYZVeUVqZkUmVZTV
cdYZTVUV_cTfST̂UdVkSTVYSeU_S̀TVeUVfdUlSfU_S̀TVYZeVZwjZYSZTfZVUYlSTSkfdUfSbcoV

��������O����O���������O���O���������O

�������O��������O��O��O��������������O���O��������O�O���������O��O���O������OO

��������O��oV�TfZdjdZfU_S̀TVYZeVjdciZ_fcoVV

ucddZkjcTYZVUeV|SdZ_fcdVaU_̂efUfSbcVYZVeUkVcndUkmVZTVZeVQlnSfcVYZVeUV_cljZfZT_SUV
ĝZVeUVTcdlUfSbUVZkjZ_zaS_UVeZVUfdSn̂iUmVeUVSTfZdjdZfU_S̀TVfv_TS_UVYZeVPdciZ_fcVimVZTV
_cTkZ_̂ZT_SUmVeUVaU_̂efUYVYZVYS_fUdVeUkV̀dYZTZkVjUdUVk̂VYZkUddceecoV

��������O���V|SdZ__S̀TVYZVeUkVcndUkoVV

peV̀dRUTcVYZV_cTfdUfU_S̀TmVUVfdUbvkVYZVeUVYSdZ__S̀TVaU_̂efUfSbUVYZVeUkVcndUkV
ZaZ_f̂UdQVeUVSTkjZ__S̀TmV_cljdcnU_S̀TViVbSRSeUT_SUVjUdUVeUV_cddZ_fUVdZUeS{U_S̀TVYZVeUV
cndUVZ]Z_̂fUYUoV

�SVjZd]̂S_ScVYZVecVYSkĵZkfcVZTVeUVTcdlUfSbUVÛfcT̀lS_UVbSRZTfZVZTVeUVlUfZdSUmV
dZeUfSbUVUVeUVâT_S̀TVSTfZdbZTfcdUmVkZdQVlSkS̀TVYZeV|SdZ_fcdVaU_̂efUfSbcVeUV_cljdcnU_S̀TV
YZVeUVdZUeS{U_S̀TVYZVeUkVcndUkVkZR TVZeVPdciZ_fcmVkzV_clcVk̂kVSTkfd̂__ScTZkVZTVZeV_̂dkcV
YZVeUVZ]Z_̂_S̀TVYZVeUkVlSklUkoV

peV_cTfdUfSkfUVR̂UdYUdQViVhUdQVR̂UdYUdVeUkV_cTkSYZdU_ScTZkVYZnSYUkVUeVjZdkcTUeV
YZVeUV|SdZ__S̀TVYZVeUkVcndUkmVĝZVfZTYdQVeSndZVU__ZkcVUVfcYckVeckVĵTfckVYZVfdUnU]cViV
UelU_ZTZkVYZVlUfZdSUeZkVYZkfSTUYckVUVeUkVcndUkVjUdUVk̂VjdZbScVdZ_cTc_SlSZTfcoV

û UTYcVZeV_cTfdUfSkfUmVcVjZdkcTUkVYZVveVYZjZTYSZTfZkmVST_̂ddUTVZTVU_fckV̂V
clSkScTZkVĝZV_cljdclZfUTVcVjZdf̂dnZTVeUVn̂ZTUVlUd_hUVYZeVucTfdUfcmVZeV̀dRUTcVYZV
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]̂T_̀U_U]SaTVb̂ỲQVZcSRS̀VdUVUŶb]SaTVYZVeZYSYUfV]̂T]̀Z_UfVbÙUV]̂TfZRgS̀V̂ V
Z̀f_UhdZ]Z̀VZdVhgZTV̂̀YZTVZTVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂VbU]_UŶjV

kg̀UT_ZVZdV]g̀f̂VYZVdUfV̂h̀UfVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂Vb̂ỲQV̂ ỲZTÙVUdV]̂T_̀U_Sf_UV
dUV̀ZUdSnU]SaTVYZVd̂fV̀ZbdUT_ẐfVbÙ]SUdZfVogZVZf_SeZV]̂TmZTSZT_ZfjVkZV_̂ŶfVZdd̂fVfZV
dZmUT_ÙQVp]_UVb̂ V̀]gUỲgbdS]UŶVZiZebdÙV]̂TVd̂fVbdUT̂fV]̂`̀Zfb̂TYSZT_ZfjVq̂fV
RUf_̂fVYZVeU_Z̀SUdVrVbZ̀f̂TUdVogZV̂]UfŜTZTVd̂fV̀ZbdUT_ẐfVfZ̀QTVYZV]gZT_UVYZdV
]̂T_̀U_Sf_UjVsf_ZVbZ̀eUTZ]Z̀QVZTVdUV̂h̀UVYZfYZVfgV]̂eSZTn̂VrVYg̀UT_ZV_̂YUVdUVî̀TUYUV
YZV_̀UhUîjV

sdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂VYZVdUfV̂h̀UfVb̂ỲQV̂ ỲZTÙVdUVUbZ̀_g̀UVYZV]UdUfV]gUTŶV
f̂fbZ]tZVdUVZcSf_ZT]SUVYZVmS]ŜfV̂ ]gd_̂fVYZV]̂Tf_̀g]]SaTV̂VtUhZ̀fZVZebdZUŶV
eU_Z̀SUdZfVYZV]UdSYUYVYZlS]SZT_ZjVkZV]̂TlS̀eÙfZVdUVZcSf_ZT]SUVYZV_UdZfVYZlZ]_̂fuVfZ̀QTV
YZV]gZT_UVYZdV]̂T_̀U_Sf_UVd̂fVRUf_̂fVYZ̀SmUŶfVYZdV̀Z]̂T̂]SeSZT_̂VrVfghfUTU]SaTjVsTV
]Uf̂V]̂T_̀ÙŜuVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂V]Z̀_SlS]ÙQVdUVSTYZeTSnU]SaTVogZV]̂`̀Zfb̂TYZVUVdUV
ZiZ]g]SaTVrV̀ZbÙU]SaTVYZVdUfV]UdUfuVmUd̂̀UYUfVUVd̂fVb̀Z]ŜfVgTS_ÙŜfVYZdVb̀Z]ŜVYZV
UYigYS]U]SaTjV

sdVp]_UVYZV]̂eb̀ ĥU]SaTVYZV̀ZbdUT_ẐV̀ZldZiÙUVdUV]̂Tl̂̀eSYUYV̂VYSf]̂Tl̂̀eSYUYV
YZdVeSfê V̀ZfbZ]_̂VYZVd̂fVŶ]geZT_̂fV]̂T_̀U]_gUdZfVYZdVP̀ r̂Z]_̂uV]̂TVZfbZ]SUdVrV
Zcb̀ZfUV̀ZlZ̀ZT]SUVUVdUfV]ÙU]_Z̀vf_S]UfVRẐew_̀S]UfVYZVdUfV̂h̀UfuVUVdUVUg_̂̀SnU]SaTV
bÙUVdUV̂]gbU]SaTVYZVd̂fV_Z̀ Z̀T̂fVTZ]ZfÙŜfVrVUV]gUdogSZ̀VbgZf_̂VogZVbgZYUV̂lZ̀_ÙVZdV
]gebdSeSZT_̂VYZdVx̂ T_̀U_̂jV

sTV]gUT_̂VUVdUVYZê dS]SaTVrV̀Z]̂Tf_̀g]]SaTVYZVdUfV̂h̀UfVYZlZ]_ĝfUfV̂VeUdV
ZiZ]g_UYUfVrVfgfVRUf_̂fuVfZVZf_ÙQVUVd̂VYSfbgZf_̂VZTVdUVqxyPVrVZTVZdVz{qxpPjV

pfSeSfê uVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂VYZVdUfV̂h̀UfuVYZV]̂Tl̂̀eSYUYV]̂TVd̂VZf_UhdZ]SŶV
ZTVZdVÙ_v]gd̂V\|[VYZdVz{qxpPuVb̂ỲQV̂ ỲZTÙVdUV̀ZUdSnU]SaTVYZVZTfUr̂fVrVUTQdSfSfVYZV
eU_Z̀SUdZfVrVgTSYUYZfVYZV̂h̀UVrVogZVfZV̀Z]UhZTVd̂fVSTl̂̀eZfVZfbZ]vlS]̂fVogZVZTV]UYUV
]Uf̂V̀Zfgd_ZTVbZ̀_STZT_ZfuVfSZTŶVd̂fVRUf_̂fVogZVfZV̂̀SRSTZTVYZV]gZT_UVYZdV]̂T_̀U_Sf_UjV

qUVkS̀Z]]SaTVb̂ỲQV̂ ỲZTÙuV]̂TV]ÙQ]_Z̀VYZVg̀RZT]SUuVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂fV
_̀UhUîfVTZ]ZfÙŜfVZTVd̂fV]Uf̂fVYZVbZdSR̀ V̂STeSTZT_ZjVsdV]̂T_̀U_Sf_UVYZhZ̀QVZiZ]g_ÙV
_UdZfV_̀UhUîfVfSTVbZ̀igS]ŜVYZVogZVdUVYS̀Z]]SaTVYZVdUfV̂h̀UfVb̀ êgZmUV]̂TVb̂f_Z̀Ŝ̀SYUYV
dUV_̀UeS_U]SaTVUYeSTSf_̀U_SmUV]̂`̀Zfb̂TYSZT_ZjV

sdVb̀ ]̂ZYSeSZT_̂VUVfZRgS̀VZTVd̂fV]Uf̂fVYZVlgZ̀nUVeUr̂ V̀YZdVÙ_v]gd̂VW}~VYZVdUV
qxyPuVfZ̀QVZdVZf_UhdZ]SŶVZTVZdVÙ_v]gd̂V\|�VYZdVz{qxpPjV

qUV̀Zf̂dg]SaTVYZVST]SYZT]SUfVfg̀RSYUfVZTVdUVZiZ]g]SaTVYZdVx̂ T_̀U_̂VfZV_̀UeS_ÙQuV
eZYSUT_ZVZcbZYSZT_ZV]̂T_̀UYS]_̂̀ŜuVYZVU]gZ̀ŶV]̂TVd̂VZf_UhdZ]SŶVZTVZdVÙ_v]gd̂V~XVYZdV
z{qxpPjV

kg̀UT_ZVdUVZiZ]g]SaTVYZdVx̂ T_̀U_̂uVZdVUYigYS]U_ÙŜVUfgeS̀QVfgfV̀Zfb̂TfUhSdSYUYZfV
STtZ̀ZT_ZfVUVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂fV_̀UhUîfVrVUdV]̂T_̀̂dVrVmSRSdUT]SUVYZVeU_Z̀SUdZfVrV̂h̀UfV
ogZVZiZ]g_ZV]̂Tl̂̀eZVUVdUfVSTf_̀g]]ŜTZfuVYZV̂hdSRUŶV]gebdSeSZT_̂uVYUYUfVb̂ V̀dUV
kS̀Z]]SaTVZV�TfbZ]]SaTVYZVdUV̂h̀UjV
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��������O���Vx̂ eb̀ ĥU]SaTVYZdVzZbdUT_ẐjO

kZT_̀̂VYZdVbdUn̂VogZVfZVfZ�UdZVZTVZdVx̂ T_̀U_̂VogZVT̂Vb̂ỲQVfZ̀VfgbZ̀Ŝ̀VUVgTV
eZfVYZfYZVdUVlZ]tUVYZVfgVl̂̀eUdSnU]SaTVfUdm̂V]Uf̂fVZc]Zb]ŜTUdZfVigf_SlS]UŶfuVZdV
yZ̀mS]ŜV�w]TS]̂V gTS]SbUdVZT]ÙRUŶVYZVdUfV̂h̀UfVb̀ ]̂ZYZ̀QuVZTVb̀ZfZT]SUVYZdV
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]̂T_̀U_Sa_UbVUVZcZ]_dÙVeUV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVjZ]ĵVg̀ZkSUfZT_ZVUVeUVeS]S_U]SiTbV
Zl_ZTYSmTŶaZVn]_UVYZeV̀Zade_UŶVodZVaZ̀QVcS̀fUYUVĝ V̀UfhUaVgÙ_ZaVST_Z̀ZaUYUabV
Z̀fS_SmTŶaZVdTVZpZfgeÙVYZVeUVfSafUVUeVìRUT̂VodZV]ZeZh̀iVZeVq̂ T_̀U_̂rV

sTVTSTRtTV]UâVĝỲQVĉ̀fUeSuÙaZVZeVn]_UVaSTVeUVg̀ZkSUVYZaSRTU]SiTVYZeVvS̀Z]_̂̀V
wU]de_U_Sk̂VYZVeUV̂h̀UVxVq̂ ^̀YSTUŶ V̀YZVyZRd̀SYUYVxVyUedYVYd̀UT_ZVadVZpZ]d]SiTbV
g̀ZkSUV_̀UfS_U]SiTbVZTVadV]UâbVYZVêaVg̀ ]̂ZYSfSZT_̂aVYZVeS]S_U]SiTVgZ̀_STZT_ZaVgÙUVeUV
]̂T_̀U_U]SiTVYZV_UeZaVaZ̀kS]ŜarVzUeV]S̀]dTa_UT]SUVaZVZT_SZTYZV]̂f̂ VZl]Zg]SiTV
pda_ScS]U_SkUVUVZcZ]_̂aVYZeVgeUûVZTVodZVYZhZVaZ̀VZl_ZTYSYUVZeVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV
Z̀geUT_ẐVYZVeUV̂h̀UrV

{UVUdaZT]SUVSTpda_ScS]UYUVYZeV]̂T_̀U_Sa_UVUeVU]_̂VYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVaZV
]̂TaSYZ̀ÙQV]̂f̂ VST]dfgeSfSZT_̂VYZeVq̂ T_̀U_̂bV]̂TVeUaV]̂TaZ]dZT]SUaV̂VZcZ]_̂aV
g̀ZkSa_̂aVZTVeUVeZRSaeU]SiTVUgeS]UheZrV

ySVZeV̀Zade_UŶVYZVeUV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZfdZa_̀UbVUVpdS]ŜVYZeVvS̀Z]_̂̀VYZVeUV̂h̀UVxV
aSTV̀ZaZ̀kUVĝ V̀gÙ_ZVYZeV]̂T_̀U_Sa_UbVeUVkSUhSeSYUYVYZeVP̀ x̂Z]_̂VxVeUVYSaĝTShSeSYUYVYZVêaV
_Z̀ Z̀T̂abVaZVYÙQVĝ V̀UodZeVeUVUd_̂̀SuU]SiTVgÙUVadVSTS]ŜbVZfgZuQTŶaZVUV]̂T_ÙVZeV
geUûVYZVZpZ]d]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVYZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUeVYZVeUVcS̀fUVYZeVn]_UrVsTVZeV
]UâVYZVodZVZeV]̂T_̀U_Sa_UbVaSTVĉ̀fdeÙV̀ZaZ̀kUaVâh̀ZVeUVkSUhSeSYUYVYZeVP̀ x̂Z]_̂bV
jdhSZ̀UVjZ]ĵV̂_̀UaV̂haZ̀kU]ŜTZaVodZVgdYSZ̀UTVUcZ]_ÙVUVeUVZpZ]d]SiTVYZVeUV̂h̀UbVeUV
YS̀Z]]SiTbV]̂TaSYZ̀UYUaV_UeZaV̂haZ̀kU]ŜTZabVYZ]SYS̀QVSTS]SÙV̂VadagZTYZ̀VZeV]̂fSZTûV
YZVeUVfSafUbVpda_ScS]QTŶêVZTVeUVg̀ ĝSUVn]_UbVodZYUTŶV̂heSRUŶVUVYÙV]dZT_UV
STfZYSU_UVUVeUVnYfSTSa_̀U]SiTbVodZV̀ZâekZ̀QVêVodZVg̀ ]̂ZYUrVseV̀mRSfZTVYZVeUV
f̂ YScS]U]SiTVaZVUpda_ÙQVUVêVg̀ZkSa_̂VZTVZeVÙ_|]dêV\}\VYZeV~�{qnPrV

sTV_UT_̂VaZUVYS]_UYUVeUV̀Zâed]SiTbVodZYÙQVadagZTYSYUVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaV
YZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUVeUVcS̀fUVYZeVn]_UbV]̂fgd_QTŶaZVUVgÙ_S̀VYZVeUVcZ]jUVZeVgeUûV
YZV]dU_̀̂VfZaZaVUVodZVjU]ZV̀ZcZ̀ZT]SUVZeVÙ_|]dêVW}[VYZVeUV{qyPbVodZVZa_UheZ]ZV
]̂f̂ V]UdaUVYZV̀Zâed]SiTVYZeV]̂T_̀U_̂VeUVadagZTaSiTVYZVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVĝ V̀
geUûVadgZ̀Ŝ̀VUV]dU_̀̂VfZaZarV

vZaUgÙZ]SYUVeUV]UdaUVodZVf̂ _SkiVeUVcUe_UVYZVSTS]ŜbVZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTbV
YS]_ÙQVeUV̀Zâed]SiTV]̂`̀ZaĝTYSZT_ZbVodZVaZVT̂_ScS]ÙQVcZjU]SZT_ZfZT_ZVUeV]̂T_̀U_Sa_UrV
seVgeUûVYZVZpZ]d]SiTVZfgZuÙQVUV]̂T_ÙaZVYZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUVeUV̀Z]Zg]SiTVYZVeUV
T̂_ScS]U]SiTVYZeVU]dZ̀ŶVYZVUd_̂̀SuU]SiTVYZVSTS]ŜVYZVeUaV̂h̀UarV

�̂ VĝỲQVSTS]SÙaZVeUV̂h̀UVaSTVodZVaZVjdhSZ̀UVZl_ZTYSŶVZeVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTV
YZeV̀ZgeUT_ẐbV̂VYS]_UŶVU]dZ̀ŶV̂V̀Zâed]SiTVĝ V̀ZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTVaSVadVSTS]ŜV
jdhSZ̀ZVodZYUŶVadagZTYSŶVĝ V̀jUhZ̀aZVg̀ Ŷd]SŶVUeRdTUVYZVeUaV]S̀]dTa_UT]SUaV
Zlg̀ZaUYUaVZTVZeVgQ̀ ÙĉVUT_Z̀Ŝ̀rV

{̂VYSagdZa_̂VUT_Z̀Ŝ̀fZT_ZVaZVUgeS]ÙQVSRdUefZT_ZV]dUTŶVZeV]̂T_̀U_Sa_UV
ĉ̀fdeUaZV̀ZaZ̀kUaVZTVZeVU]_̂VYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐrV�̂ V̂ha_UT_ZbVaSVUVpdS]ŜV
YZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTV_UeZaV̀ZaZ̀kUaV̀Zade_UaZTVSTcdTYUYUabVT̂VodZYÙQV
adagZTYSYUVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVTSbVZTV]̂TaZ]dZT]SUbVaZ̀QVTZ]ZaÙŜVYS]_ÙVTdZk̂V
U]dZ̀ŶVgÙUVodZVaZVg̀ Ŷdu]UVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaVfSafUaVxVaZVf̂ YScSodZVZeV]ifgd_̂V
YZeVgeUûVgÙUVadVZpZ]d]SiTrV

seVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVĉ̀fÙQVgÙ_ZVST_ZR̀UT_ZVYZeVq̂ T_̀U_̂VUV
êaVZcZ]_̂aVYZVadVZlSRShSeSYUYrV
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]̂_̀ à b̂OcdeVPfUTVYZVgZRhiSYUYVjVgUfhYOjVPfUTVYZVkZlmSnTVYZViZlSYholVYZV
poTlmihppSnTVjVYZqofSpSnTrV

sTVUtfSpUpSnTVYZfVslmhYSoVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYuVYZVpoTvoiqSYUYVpoTVfoV
ZlmUwfZpSYoVZTVZfVUimxphfoVyVYZfVzZUfV{ZpiZmorV\|W}~\XX}uVYZVWyVYZV�pmhwiZuVthwfSpUYoV
ZTVZfV�ofZmxTV�vSpSUfVYZfVslmUYoVT�VW[|uVYZVvZp�UVW[VYZV�pmhwiZVYZV\rXX}uVtoiVZfV�hZVlZV
ZlmUwfZpZTVYSltolSpSoTZlVqxTSqUlVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVZTVfUlVowiUlVYZVpoTlmihppSnTuV
ZfVpoTmiUmSlmUVZfUwoiUiQVhTVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVgUfhYVZTVZfVmiUwU�oVZTVZfV�hZVlZV
UTUfSpZTuVZlmhYSZTuVYZlUiioffZTVjVpoqtfZqZTmZTVfUlVtiZ�SlSoTZlVpoTmZTSYUlVZTVZfV
ZlmhYSoVoVZlmhYSoVwQlSpouVZTVvhTpSnTVYZVlhVtiotSoVlSlmZqUVYZVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUrV

sfVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVYZwZiQVlZiVUtiowUYoVtoiVZfVniRUToVYZVpoTmiUmUpSnTV
UTmZlVYZfVSTSpSoVYZVfUVowiUuVpoTVZfVtiZ�SoVSTvoiqZVYZfVpooiYSTUYoiVZTVqUmZiSUVYZV
lZRhiSYUYVjVlUfhYVYhiUTmZVfUVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUuVoVYZfV{SiZpmoiuVZTVlhVpUlorV

�oVtoYiQVSTSpSUilZVfUVowiUVlSTVfUVtiZ�SUVtiZlZTmUpSnTVjuVYZVtiopZYZiuVUtiowUpSnTV
YZfVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVZTVfolVm�iqSTolV�hZVZlmUwfZpZiQVZfVtiSqZiVUtUimUYoVYZV
ZlmUV�fQhlhfUrV

�RhUfqZTmZuVYZVpoTvoiqSYUYVpoTVZfV{ZpiZmoV\\W~W�\WVYZVW|VYZV�hTSouVtoiVZfV�hZV
lZViZRhfUVfUVtioYhppSnTVjVRZlmSnTVYZVfolViZlSYholVYZVpoTlmihppSnTVjVYZqofSpSnTVYZVfUV
�oqhTSYUYV�hmnToqUVYZfVPUxlV�UlpouVUTmZlVYZfVSTSpSoVYZVfolVmiUwU�oluVZfVUY�hYSpUmUiSoV
ZlmUiQVowfSRUYoVUVtiZlZTmUiVhTVPfUTVYZVkZlmSnTVYZVzZlSYholV�hZViZvfZ�ZVpoqoVffZ�UiQVUV
pUwoVfUlVowfSRUpSoTZlV�hZVfZVSTphqwUTVZTViZfUpSnTVpoTVfolViZlSYholV�hZVlZV�UjUTVUV
tioYhpSiVZTVfUVowiUuVZTVYZlUiioffoVYZfVslmhYSoVYZVkZlmSnTuVSTpfhSYoVZTVZfVPiojZpmoVYZV
Z�ZphpSnTrV

sfVPfUTuVhTUV�Z�VUtiowUYoVtoiVfUV{SiZppSnTVvUphfmUmS�UVjVUpZtmUYoVtoiVZfVniRUToV
YZVpoTmiUmUpSnTuVtUlUiQVUVvoiqUiVtUimZVYZVfolVYophqZTmolVpoTmiUpmhUfZlVYZVfUVowiUrV

]̂_̀à b̂Oc�eVPioRiUqUVYZV�iUwU�orV

�hUTYoVlZVZlmUwfZ�pUVZTVZfVthTmoVWWVYZVfUVpUiQmhfUVYZfVtiZlZTmZVPfSZRoVjV
lSZqtiZV�hZVfUVmomUfVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUVZlm�VtiZ�SlmUVZTVqQlVYZVhTUVUThUfSYUYuVZfV
poTmiUmSlmUVZlmUiQVowfSRUYouVZTVZfVtfU�oVqQ�SqoVYZVmiZSTmUVYxUluVpoTmUYolVYZlYZVfUV
voiqUfS�UpSnTVYZfV�oTmiUmouVUVloqZmZiVZfVPioRiUqUVYZVmiUwU�oVUVfUVUtiowUpSnTVYZfV
niRUToVYZVpoTmiUmUpSnTVpoiiZltoTYSZTmZuVZTVZfV�hZVYZwZiQTVSTpfhSilZVfolVYUmolVZ�SRSYolV
ZTVZfVUimrV\yyVYZfVzk���PrV

�oqoV�TZ�oVUfVPioRiUqUVYZV�iUwU�ouVZfVpoTmiUmSlmUVYZwZiQVZltZpSvSpUiVfUVtfUTmSffUV
toiVpUmZRoixUlV�hZVZlmSqZVTZpZlUiSUVtUiUVfUViZUfS�UpSnTVYZVfolVmiUwU�oluVSTYSpUTYoV
mUqwS�TVfUVtfUTmSffUVtiotSUVpoTVfUV�hZVphZTmZrV

sfVniRUToVYZVpoTmiUmUpSnTViZlof�ZiQVlowiZVZfVqSlqoVYZTmioVYZVfolV\[VYxUlV
lSRhSZTmZlVUVlhVtiZlZTmUpSnTuVthYSZTYoVSqtoTZiVfUVSTmioYhppSnTVYZVqoYSvSpUpSoTZlVoVZfV
phqtfSqSZTmoVYZVYZmZiqSTUYUlVtiZlpiStpSoTZluVlSZqtiZV�hZVToVpoTmiU�ZTRUTVfUlV
pfQhlhfUlVYZfV�oTmiUmorV

�hUTYoVlZVtiopZYUVUfViZU�hlmZVYZVUThUfSYUYZlVj~oVpUYUV�Z�V�hZVlZVqoYSvS�hZTV
fUlVpoTYSpSoTZlVpoTmiUpmhUfZluVZfVpoTmiUmSlmUV�hZYUVowfSRUYoVUVfUVUpmhUfS�UpSnTVjVthZlmUV
UfVYxUVYZVZlmZVPioRiUqUrV

sfVPioRiUqUVtiZlZTmUYoVtoiVZfVpoTmiUmSlmUVUY�hYSpUmUiSoVlZiQVYophqZTmoV
poTmiUpmhUfVUVmoYolVfolVZvZpmolrV
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]̂ __̀abOĉ d_̂ defOĝ hOihejkOlOhmnedOĝ Ôô_m_̀abpO

_qrstsquOvwpVPxUyzV{z{UxV|Vx}RU~VYZVZ�Z�}�S�T�V

�xV�xUyzVYZVZ�Z�}�S�TVYZVxU�Vz�~U�V�Z~QVZxV�}ZV�SR}~UVZTVZxV�}T{zV�VYZVxUV�U~Q{}xUV
YZxV�~Z�ZT{ZVPxSZRz�V�SZTYzVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�Vxz�V�}ZV�ZV�S�ZTV�z�zV{UxZ�VZTVxUV
U�~z�U�S�TVYZxVP~zR~U�UVYZV{~U�U�zV�}Z�VYZV~Z�}x{U~V�~z�ZYZT{Z�V�~Z�ZT{ZVZxV
UY�}YS�U{U~Sz�V�zTVxz�VZ�Z�{z�V�}ZV�ZVYZ{Z~�STZTVZxVU�}Z~YzVzV~Z�zx}�S�TVYZV
U�~z�U�S�TV�}ZVUYz�{ZVZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�T�V

�xV����}{zVYZxV�xUyzV�ZVSTS�SU~QVYZ�YZVZxVY�UV�SR}SZT{ZVUxVYZVxUV�Z��UVYZxV��{UVYZV
�z��~z�U�S�TVYZxV~Z�xUT{Zz�V�SVxUV�Y�STS�{~U�S�TVU}{z~SyUVZxVSTS�SzVYZVxUVz�~U�V

�z�V�xUyz�V�U~�SUxZ�V�}ZV�ZV�S�ZTVZTVxUVU�~z�U�S�TVYZxVP~zR~U�UVYZxV{~U�U�z�V�zTV
xz�VZ�Z�{z�V�}ZVZTVxUVU�~z�U�S�TVYZVYS��zVP~zR~U�UV�ZVYZ{Z~�STZT�V�ZVZT{ZTYZ~QTV
ST{ZR~UT{Z�VYZxV�zT{~U{zVUVxz�VZ�Z�{z�VxZRUxZ�V�Z~{STZT{Z��V

�xV�zT{~U{S�{UV�zY~QVYZ�U~~zxxU~Vxz�V{~U�U�z�V�zTV�U|z~V�ZxZ~SYUYV�}ZVxUVTZ�Z�U~SUV
�U~UVZ�Z�{}U~VxU�Vz�~U�VZTVZxV�xUyzV�zT{~U�{}Ux�V�Ux�zV�}Z�VUV�}S�SzVYZVxUV�S~Z��S�TVYZV
xU�Vz�~U��VZ�S�{SZ�ZTV~UyzTZ�V�U~UVZ�{S�U~xzVST�zT�ZTSZT{Z�V�zVz��{UT{Z�V�ZVZ�{U~QVUVxzV
YS��}Z�{zVZTVU~{��}xzV��VYZxV�����PV|VZTVxUV�xQ}�}xUV[WVYZxVPxSZRzVYZV�xQ}�}xU�V
�Y�STS�{~U{S�U�V�ZTZ~UxZ�V�U~UVxUV�zT{~U{U�S�TVYZV��~U�VYZxV��{UYz�V

�xV�zT{~U{zV�ZVZ�Z�}{U~QVZTVZxVx}RU~V�}ZV�ZVSTYS�UVZTVZxV�}T{zV�VYZVxUV�U~Q{}xUVYZV
Z�{ZVPxSZRz�V

_qrstsquOv�pV��Z�}�S�TVYZ�Z�{}z�UV|VYZ�z~U�V

�xV�zT{~U{S�{UVZ�{UVz�xSRUYzVUV�}��xS~VZxV�zT{~U{zVYZT{~zVYZxV�xUyzV{z{UxV�S�UYzV�U~UV
xUV~ZUxSyU�S�TVYZxV�S��z�VU��V�z�zVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�V�Z�UxUYz�V�U~UV�}VZ�Z�}�S�TV
�}�Z�S�U�V

�SVxU�Vz�~U�V�}�~SZ~ZTV}TV~Z{~U�zVZTV�}VZ�Z�}�S�T�V|V�SZ��~ZV�}ZVZxV�S��zVTzV
�}Z~ZVS��}{U�xZVUxV�zT{~U{S�{UV|V��{ZVz�~Z�SZ~UV�}��xS~V�}�V�z��~z�S�z��V�ZV�zT�ZYZ~QV
�z~VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TV}TV�xUyzV�}ZV�Z~Q�V�z~VxzV�ZTz��VSR}UxVUxV{SZ��zV�Z~YSYz�V
UVTzV�Z~V�}ZVZxV�zT{~U{S�{UV�SYSZ�ZVz{~zV�ZTz~�VYZVU�}Z~YzV�zTVxzVZ�{U�xZ�SYzVZTVZxV
U~{��}xzV\�[��VYZVxUV���P�V~ZR}xQTYz�ZV�}V�Z{S�S�TV�z~VxzVZ�{U�xZ�SYzVZTVZxVU~{��}xzV\XXV
YZxV�����P�V

�}UTYzVZxV�zT{~U{S�{U�V�z~V�U}�U�VS��}{U�xZ�VUxV�S��z�V�}�SZ�ZVST�}~~SYzVZTV
YZ�z~UV~Z��Z�{zVUxV�}��xS�SZT{zVYZxV�xUyzV{z{Ux�V�U~UVxzV�}ZV�ZVZ�{U~QVUVxzVZ�{U�xZ�SYzV
�z~VZxV�}T{zV�VYZVxUV�U~Q{}xUVYZxV�~Z�ZT{ZVPxSZRz�VxUV�Y�STS�{~U�S�TV�zY~QVz�{U~�V
STYS�{ST{U�ZT{Z�V�z~VxUV~Z�zx}�S�TVYZxV�zT{~U{zVzO�z~VxUVS��z�S�S�TVYZV�ZTUxSYUYZ�V�}ZV
Z�{U�xZ�ZVZxVU~{��}xzV\�W�WVYZVxUV���P�V

�UYUV�ZyV�}ZVxU�V�ZTUxSYUYZ�V�z~VYZ�z~UVUx�UT�ZTV}TV��x{S�xzVYZxV[V�z~V\XXVYZxV
�~Z�SzVYZxV�zT{~U{z�VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TVZ�{U~QV�U�}x{UYzV�U~UV�~z�ZYZ~VUVxUV
~Z�zx}�S�TVYZxV�S��zVzVU�z~YU~VxUV�zT{ST}SYUYVYZV�}VZ�Z�}�S�TV�zTVS��z�S�S�TVYZV
T}Z�U�V�ZTUxSYUYZ��V�TVZ�{ZV�x{S�zV�}�}Z�{z�VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TV�zT�ZYZ~QVxUV
U��xSU�S�TVYZxV�xUyzV�}ZVZ�{S�ZVTZ�Z�U~SUV�U~UVxUV{Z~�STU�S�TVYZxV�zT{~U{z�V

��S�S��z�VxUV�Y�STS�{~U�S�TV{ZTY~QVxU�V�S��U�V�~Z~~zRU{S�U�V�}UTYzVxUVYZ�z~UV
ZTVZxV�}��xS�SZT{zVYZVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�VZ�{U�xZ�SYz��VZTV�}V�U�z�VZTVZxV�S{UYzV�}T{zV
�VYZVxUV�U~Q{}xUVYZxVPxSZRz�V�URUV�~Z�}�S~V~UyzTU�xZ�ZT{ZVxUVS��z�S�SxSYUYVYZxV
�}��xS�SZT{zVYZxV�xUyzV{z{Ux�V
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\UV]Ŷ STS_̀aUbScTdVZTVbU_eVYZVSTbf̂ ghŜSZT̀eVYZVhUVZiZbfbScTVgUabSUhVYZVhU_V
gaZ_̀UbSeTZ_VYZjSTSYU_VZTVZhVkeT̀aÙeVgeaVgUàZVYZhVbeT̀aÙS_̀UdVgeYaQVeg̀UaVgeaVhUV
aZ_ehfbScTVYZhVkeT̀aÙeVeVgeaVhU_VgZTUhSYUYZ_VlfZVZ_̀UmhZbZVZhVUànbfheVXopVYZVhUV
\kqPrV

PaebZYŜSZT̀eVgUaUVhUVŜge_SbScTVYZVgZTUhSYUYZ_VZVSTYẐ TSsUbSeTZ_rV
V
PUaUVhUVŜge_SbScTVYZVgZTUhSYUYZ_VZVSTYẐ TSsUbSeTZ_VgeaVSTbf̂ ghŜSZT̀e_V

beT̀aUb̀fUhZ_V_ZV_ZRfSaQVfTVZtgZYSZT̀ZV_UTbSeTUYeadVZTVZhVlfZV_ZVbeTbZYZaQVUhV
beT̀aÙS_̀UVfTVghUseVYZVUhZRUbSeTZ_VYZVYSZsVuXvwVYnU_VTÙfaUhZ_V̀aU_VjeâfhUa_ZVhUV
YZTfTbSUrV

xhVZtgZYSZT̀ZV_ZaQVaZ_fZh̀edVgaZySeVSTjeâZVYZhVaZ_geT_UmhZV̂ fTSbSgUhVYZhV
_ZaySbSeVZVSTjeâZVifanYSbedVgeaVZhVqarV]hbUhYZVeVkeTbZiUhVZTVlfSZTVYZhZRfZrV

xhVSTSbSeVYZhVZtgZYSZT̀ZVgUaUVhUVŜge_SbScTVYZVZ_̀U_VgZTUhSYUYZ_VZV
STYẐ TSsUbSeTZ_VgeaVZhV]zfT̀Û SZT̀eV_ZVaZUhSsUaQVZTVZhV̂ ê ZT̀eVZTVlfZV̀ZTRUV
beTebŜSZT̀eVgeaVZ_baS̀eVYZVhe_V{Zb{e_rV|eVem_̀UT̀ZdVgeYaQVSTSbSUa_ZVZhVZtgZYSZT̀ZV
_UTbSeTUYeaVZTVbfUhlfSZaV̂ê ZT̀eVUT̀ZaSeaVUVhUV̀ZâSTUbScTVYZhVghUseVYZVRUaUT̀nUVYZhV
keT̀aÙerV

\U_VgZTUhSYUYZ_VŜgfZ_̀U_V_ZaQTVST̂ ZYSÙÛ ZT̀ZVZiZbf̀SyU_VzV_ZV{UaQTV
ZjZb̀SyU_V̂ ZYSUT̀ZVYZYfbbScTVYZVhe_VgURe_VbeaaZ_geTYSZT̀Z_VlfZVZhV]zfT̀Û SZT̀eV
Z̀TRUVgZTYSZT̀Z_VYZVUmeTUaVUhVbeT̀aÙS_̀UrVqSVzUVTeVZtS_̀SZ_ZTVbUT̀SYUYZ_VgZTYSZT̀Z_V
YZVgURedV_ZVgeYaQTV{UbZaVZjZb̀SyU_VbeT̀aUVhUVRUaUT̀nUVYZjSTS̀SyUVzV_SV}_̀UVTeVUhbUTsU_ZV
ZhV̂eT̀UT̀ZVYZVhUV_UTbScTdV_ZVgeYaQVaZbhÛ UaVgeaVhUVynUVUŶ STS_̀aÙSyUVYZVUgaẐ SeVgeaV
beT_SYZaUa_ZVSTRaZ_eVYZVYZaZb{eVg~mhSberV

x_̀U_VgZTUhSYUYZ_V_eTVSTYZgZTYSZT̀Z_VYZVhUVemhSRUbScTVYZhVbeT̀aÙS_̀UVYZV
STYẐ TSsUaVUhV]zfT̀Û SZT̀eVgeaVhe_VYU�e_VzVgZaifSbSe_VlfZV_fVSTbf̂ ghŜSZT̀eVgfYSZaUV
ebU_SeTUahZrV

�������O�������O��O��O������������O�O����������O��O���O������O

��������O���V�eYSjSbUbScTVYZVhU_VemaU_rV

�TUVyZsVgZajZbbSeTUYeVZhVkeT̀aÙedVZhVcaRUTeVYZVbeT̀aÙUbScTV_cheVgeYaQV
ST̀aeYfbSaV̂ eYSjSbUbSeTZ_VbeTjeâZVUVheVYS_gfZ_̀eVZTVhe_VUànbfhe_VpvWVzVXoXVYZVhUVV
qfm_ZbbScTV�V�VYZVhUVqZbbScTVW�VYZhVkUgǹfheV�VYZhV ǹfheV�VYZhV\SmaeVqZRfTYeVYZVhUV
\kqPrV

��������O�¡�Vqf_gZT_ScTVYZVhU_VemaU_rV

\UV]Ŷ STS_̀aUbScTVgeaVaUseTZ_VYZVST̀Za}_Vg~mhSbedVgeYaQVUbeaYUaVhUV_f_gZT_ScTVYZV
hUVZiZbfbScTVYZhVkeT̀aÙerV�RfUĥZT̀ZdVgaebZYZaQVhUV_f_gZT_ScTVYZhVkeT̀aÙeV_SV_ZV
YSZ_ZVhUVbSabfT_̀UTbSUV_Z�UhUYUVZTVZhVUànbfheVXo¢r[VYZVhUV\kqPrV]VZjZb̀e_VYZVhUV
_f_gZT_ScTVYZhVkeT̀aÙeV_ZVZ_̀UaQVUVheVYS_gfZ_̀eVZTVZhVUànbfheVpv¢VYZVhUV\kqPdVU_nV
bê eVZTVZhVUànbfheVXvWVYZhV£¤\k]PVzVbhQf_fhU_V¥WVUV¥[VYZhVPhSZReVYZVkhQf_fhU_V
]Ŷ STS_̀aÙSyU_V¤ZTZaUhZ_VgUaUVhUVbeT̀aÙUbScTVYZVemaU_VYZhVx_̀UYedVZTVbfUT̀eVTeV_ZV
egeTRUTVUVYSb{e_V̀Zt̀e_VhZRUhZ_rV
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gZYS̀UgaSZT]U_Vd̀bSU_V�V_Uà Û_VmhZVpSTbh_ZTVU_V�d]UỲV�VZTVfÛ]Sbh_ÛV_UdVZd]Ua_ZbSYUdV
ZTVZ_VUTZ�̀VsVYZV_UV���PjV

�_Vb̀T]̂U]Sd]UVYZaẐQVbhgf_ŜV_UV�Z�V\�����\eVYZV�VYZVYSbSZgâZeVYZV
tYgSTSd]̂UbScTVtgaSZT]U_VYZV�hd�UYSeVZ_V�ZU_V�Zb̂Z]̀V�ZRSd_U]Sp̀V\����WeVYZV��VYZV
T̀pSZgâZeV_UV�Z�VX���\�eVYZV�\VYZVlZâẐ èVYZVd̀d]ZTSaS_SYUYVZTẐR�]SbUVYZV_UV
�̀ ghTSYUYVth]cT̀gUVsUdbUeVUdoVb̀g̀ VYZV_UV�ŜZb]SpUV��\X��X���VYZ_VPÛ_UgZT]̀V
�ĥ f̀Z̀V�VYZ_V�̀ TdZǹVYZV��VYZV̀b]hâZVYZV��\XV�VYZgQdVT̀ ĝU]SpUVmhZV_UdVfhZYUV
YZdÛ^̀__ÛeVg̀ YSlSbÛeVb̀gf_Z]ÛV̀Vdhd]S]hŜjV

tdoVgSdg̀ eVZ_Vb̀T]̂U]Sd]UVZd]QV̀a_SRUỲVU_Vbhgf_SgSZT]̀VYZV_UVT̀ ĝU]SpUVpSRZT]ZV
ZTVgU]ẐSUV_Uà Û_eVYZVdZRĥSYUYVd̀bSU_eV�VYZVf̂ZpZTbScTVYZV̂SZdR̀dV_Uà Û_ZdeV
b̀Tl̀̂gZVUV_̀VYSdfhZd]̀VZTV_UV�Z�VW\�\��[eVYZV�VYZVT̀pSZgâZeVd̀âZVP̂ZpZTbScTVYZV
�SZdR̀dV�Uà Û_ZdV�VZTVZ_V�ZR_UgZT]̀VYZV_̀dV�ẐpSbS̀dVYZVP̂ZpZTbScTeVUf̂ àUỲVf̀ V̂
�ZU_V�Zb̂Z]̀VW��\�� eVYZV\ VYZVZTẐ èVUdoVb̀g̀ VYZ_V�̀ TpZTS̀V�̀ _Zb]Sp̀VmhZV̂Zdh_]ZV
YZVUf_SbUbScTeV�VYZV_UdVYZgQdVYSdf̀dSbS̀TZdVmhZVdZVf̂ g̀h_RhZTVYĥUT]ZV_UVZnZbhbScTV
YZ_Vb̀T]̂U]̀jV

�UVZgf̂ZdUVb̀T]̂U]Sd]UVZd]QV̀a_SRUYUVUVbhgf_ŜVYĥUT]ZV]̀ỲVZ_VfẐS̀ỲVYZV
ZnZbhbScTVYZ_Vb̀T]̂U]̀V_UdVT̀ ĝUdV�Vb̀TYSbS̀TZdVlSnUYUdVZTVZ_Vb̀TpZTS̀Vb̀_Zb]Sp̀VYZV
Uf_SbUbScTeVdSVaSZTVZTV]̀ỲVbUd̀eVZ_VUYnhYSbU]ÛS̀VZd]ÛQV̀a_SRUỲVUVbhgf_ŜV_UdV
b̀TYSbS̀TZdVdU_ÛSU_ZdVYZV_̀dV]̂UaUnUỲ ẐdVb̀Tl̀̂gZVU_V�̀ TpZTS̀V�̀ _Zb]Sp̀VdZb]̀̂SU_VYZV
Uf_SbUbScTjV

�_Vb̀T]̂U]Sd]UVZd]QV̀a_SRUỲVU_Vbhgf_SgSZT]̀VYZ_V�ZU_V�Zb̂Z]̀V�ZRSd_U]Sp̀V\����WeV
YZV��VYZVT̀pSZgâZeVf̀ V̂Z_VmhZVdZVUf̂hZaUVZ_V]Z�]̀V̂ZlhTYSỲVYZV_UV�Z�V¡ZTẐU_VYZV
YẐZbìdVYZV_UdVfẐd̀TUdVb̀TVYSdbUfUbSYUYV�VYZVdhVSTb_hdScTVd̀bSU_eV�VYZV_UV�Z�V
�̂RQTSbUVW���\ eVYZV��VYZVgÛ¢̀eVfÛUV_UVSRhU_YUYVZlZb]SpUVYZVghnẐZdV�VìgâZdjV

£wV�̀ TYSbS̀TZdVZdfZbSU_ZdVYZVZnZbhbScTVYZ_V�̀ T]̂U]̀jVPZTU_S¢UbS̀TZdjV
P̂ b̀ZYSgSZT]̀jV

�UdV̀a_SRUbS̀TZdV_Uà Û_ZdV�Vd̀bSU_ZdVZd]Ua_ZbSYUdVZTVZ_VUfÛ]UỲV_Z]̂UVtwVYZVZd]UV
�_Qhdh_UV]SZTZTVZ_VbÛQb]ẐVYZV̀a_SRUbS̀TZdVZdfZbSU_ZdVYZVZnZbhbScTVYZ_V�̀T]̂U]̀jV
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\TV]̂T_Z]̀ZT]SUaVYZV]̂Tb̂cdSYUYV]̂TVêVYS_f̀Z_ĝVf̂cVZeVUcgh]̀êV[ijk[VYZVeUV
lmnPaV_̀VST]̀dfeSdSZTĝVf̂YcQVYUcVèRUcVUVfZTUeSYUYZ_V]̂Zc]SgSoU_VYZVZTgcZVZeV[VpVZeV
[qrVYZeVfcZ]ŜVYZeV]̂TgcUĝVstuVZv]èSŶaVf̂cV]UYUVSTbcU]]SwTaVZTVb̀T]SwTVYZVRcUoZYUYaV
cZST]SYZT]SUVpVdUeUVbZVZTVeUV]̂dS_SwTVYZVeUVSTbcU]]SwTkVV

u_SdS_d̂ aVYZV]̂Tb̂cdSYUYV]̂TVêVZ_gUxeZ]SŶVf̂cVZeVycZUVfĉd̂ ĝcUVYZeV]̂TgcUĝV
eUVUYz̀YS]UgUcSUVoZTYcQV̂xeSRUYUVUVcZ_f̂T_UxSeS{Uc_ZVYZVcZUeS{UcV̀TUVcZ]̂RSYUV_ZeZ]gSoUV
YZVê_VcZ_SỲ _̂VRZTZcUŶ_VỲcUTgZVeUVZzZ]̀]SwTVYZeV]̂TgcUĝVYZV̂xcUkVu_SdS_d̂ VYZxZcQV
cZgScUcVê_VZdxUeUzZ_VpVZToU_Z_VoU]ĥ_VfUcUVYZf̂_SgUcê_VZTVê_V]̂TgZTZŶcZ_V
]̂ccZ_f̂TYSZTgZ_V̂aVZTV_̀V]U_̂aVZTVZeVf̀TĝVeSdfŜV̀V̂gĉV_S_gZdUVYZVRZ_gSwTVYZV
cZ_SỲ V̂ÙĝcS{UŶkV

|̀TĝV]̂TVeUVbU]g̀cUVbSTUeaVZeV]̂TgcUgS_gUVYZxZcQVUf̂cgUcV]ZcgSbS]UŶ}z̀_gSbS]UTgZVYZVeUV
RZ_gSwTVYZVê_VcZ_SỲ _̂VZTVĝŶVZeV]S]êVYZeVfĉ]ZYSdSZTĝaVU_hV]̂d̂ VZeVYZV_̀VYZ_gST̂aVeUV
ZdfcZ_UVpVZeVèRUcVYZVZTgcZRUaV~̀ZVZTVĝŶV]U_̂aV�UxcQTVYZV_ZcVZTgSYUYZ_VÙĝcS{UYU_kVV

lUVfZc_̂TUVYZ_SRTUYUVf̂cVZeVwcRUT̂VYZV]̂TgcUgU]SwTV]̂d̂ VcZ_f̂T_UxeZVYZeV
]̂TgcUĝV��ScZ]ĝcVYZV̂xcU_�V_̀fZcoS_UcQVZeV]̀dfeSdSZTĝVYZVeU_V̂xeSRU]ŜTZ_VYZVgSf̂V
dZYŜUdxSZTgUeVSdf̀Z_gU_VZVSTb̂cdUcQVUeVwcRUT̂VYZV]̂TgcU]]SwTV_̂xcZVê_Vf̂_SxeZ_V
ST]̀dfeSdSZTĝ_VpaVZTV_̀V]U_̂aVfĉf̂TYcQVZeVSTS]ŜVYZeVfĉ]ZYSdSZTĝVYZVSdf̂_S]SwTVYZV
fZTUeSYUYZ_V̂VYZVcZ_̂è]SwTVYZeV]̂TgcUĝkV

\eVST]̀dfeSdSZTĝVYZVeUV]̂TYS]SwTVZ_fZ]SUeVdZYŜUdxSZTgUeVZ_gUxeZ]SYUVYUcQVèRUcV
UVeUVSdf̂_S]SwTVUeV]̂TgcUgS_gUVYZVeUVfZTUeSYUYVYZV̀TVXrVYZeVSdf̂cgZVYZVUYz̀YS]U]SwTVYZeV
]̂TgcUĝV_UeôV~̀ZaVd̂ gSoUYUdZTgZaVZeVwcRUT̂VYZV]̂TgcUgU]SwTVZ_gSdZV~̀ZVZeV
ST]̀dfeSdSZTĝVZ_VRcUoZV̂Vd̀ pVRcUoZaVZTV]̀p̂V]U_̂Vf̂YcQVUe]UT{UcV�U_gUVZeVdQvSd̂ V
eZRUeVZ_gUxeZ]SŶkVV

\_gU_VfZTUeS{U]ŜTZ_V_̂TVSTYZfZTYSZTgZ_VYZVeUV̂xeSRU]SwTVYZeV]̂TgcUgS_gUVYZV
STYZdTS{UcVUeVup̀TgUdSZTĝVf̂cVê_VYU�̂_VpVfZcz̀S]Ŝ_V~̀ZV_̀VST]̀dfeSdSZTĝVeZV
]̂U_ŜTZVUeVup̀TgUdSZTĝV̂VUVgZc]Zĉ_V]̂TVYZcZ]�̂VUVcZfZgScV]̂TgcUVZeVup̀TgUdSZTĝaV
ST]èSŶ_V]̂d̂ VdhTSd̂ VZeVfUR̂VYZV_UeUcŜ_aV]̂gS{U]ŜTZ_V_̂]SUeZ_V̂VST]è_̂V]̂_gZVYZV
YZ_fSŶ_V~̀ZVZeVup̀TgUdSZTĝVgZTRUV~̀ZVcZUeS{UcV_SV]̂TYZTU_ZVf̂cV]Z_SwTVSeZRUeVYZV
gcUxUzUŶcZ_V̂Vf̂cV]̀Ue~̀SZcV̂gĉVST]̀dfeSdSZTĝVYZeV]̂TgcUgS_gU_VYZV_̀_V̂xeSRU]ŜTZ_V
_̂]ŜVeUx̂cUeZ_V̂VgcSx̀gUcSU_kVsR̀UedZTgZV_ZcQVSTYZdTS{UxeZVZeV_̂xcZ]̂_gZV~̀ZaVZTV]U_̂V
YZV~̀ZVf̂cVcZ_̂è]SwTVz̀YS]SUeV_ZVYZgZcdSTZVZeVYZcZ]�̂VUVeUV_̀xĉRU]SwTVYZeVfZc_̂TUeV
UbZ]ĝVUeV]̂TgcUĝVZTV̀TVT̀ZôVUYz̀YS]UgUcŜVZTVUfeS]U]SwTVYZeVUcgkV��VYZeV\�aV�UpUVYZV
_̂f̂cgUcVYScZ]gUV̂ VSTYScZ]gUdZTgZVZeVup̀TgUdSZTĝV]̂d̂ V]̂T_Z]̀ZT]SUVYZVeUV
TZR̂]SU]SwTVf̂cVfUcgZVYZeV]̂TgcUgS_gUVYZVST]cZdZTĝ_VcZgcSx̀gSô_VUVZ_gZVfZc_̂TUeVf̂cV
ZT]SdUVYZeV]̂ToZTŜVYZVUfeS]U]SwTkV

PUcUVZeVSTS]ŜVYZeVZvfZYSZTgZaVpV_̀VcZ_̂è]SwTV_ZVUfeS]UcQVêVZ_gUxeZ]SŶVfUcUVZeV
fĉ]ZYSdSZTĝVYZVSdf̂_S]SwTVYZVfZTUeSYUYZ_Vf̂cVeUVmeQ̀_̀eUVjiVYZVZ_gZVPeSZR̂kV

u_hVdS_d̂ aVeU_VfZTUeSYUYZ_VSdf̀Z_gU_V_ZcQTVSTdZYSUgUdZTgZVZzZ]̀gSoU_VpV_ZV
�UcQTVZbZ]gSoU_VdZYSUTgZVYZỲ]]SwTVYZVê_VfUR̂_V]̂ccZ_f̂TYSZTgZ_V~̀ZVZeV
up̀TgUdSZTĝVgZTRUVfZTYSZTgZ_VYZVUx̂TUcVUeV]̂TgcUgS_gUkVnSVpUVT̂VZvS_gSZ_ZTV
]UTgSYUYZ_VfZTYSZTgZ_VYZVfUR̂aV_ZVf̂YcQTV�U]ZcVZbZ]gSoU_V]̂TgcUVeUVRUcUTghUVYZbSTSgSoUV
pV_SV�_gUVT̂VUe]UT{U_ZVZeVd̂ TgUTgZVYZVeUV_UT]SwTaV_ZVf̂YcQVcZ]eUdUcVf̂cVeUVohUV
UYdSTS_gcUgSoUVYZVUfcZdŜVf̂cV]̂T_SYZcUc_ZVSTRcZ_̂VYZVYZcZ]�̂Vf�xeS]̂kV
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]̂_̀ à b̂OcdeVfUggZgUhVUgijSkZlkmTSlUhnV

oSVZpVqrsZkqVYZpVtqTkgUkqVujYSZgUVSTlSYSgVZTVvUkZgSUVYZVUllZhSrSpSYUYVwVhjugZhSmTV
YZVrUggZgUhVUgijSkZlkmTSlUhxVZpVUYsjYSlUkUgSqVYZrZgQVljvupSgVZpVyZlgZkqVYZpVzqrSZgTqV
{UhlqVT|VX}~����VYZV\\VYZVUrgSpxVuqgVZpVijZVhZVUugjZrUTVpUhVTqgvUhVYZVUllZhSrSpSYUYV
YZVpqhVZTkqgTqhVjgrUTqhxVZYS�SlUlSqTZhVZVST�qgvUlSmTVwVlqvjTSlUlSmTnV

��]]���O]������O��O��O]�������]�������O�O�����]]���O��O�����O��O]���]���O
��������eO

]̂_̀à b̂Oc�eVyZrZgVYZVlqT�SYZTlSUpSYUYnV

�pVlqTkgUkShkUVYZrZgQVgZhuZkUgVZpVlUgQlkZgVlqT�SYZTlSUpVYZVUijZppUVST�qgvUlSmTVUVpUV
ijZVkZTRUVUllZhqVlqTVqlUhSmTVYZVpUVZsZljlSmTVYZpVtqTkgUkqVUVpUVijZVhZVpZV�jrSZhZV
YUYqVZpVgZ�ZgSYqVlUgQlkZgVZTVpqhVPpSZRqhVqVZTVZpVtqTkgUkqxVqVijZVuqgVhjVugquSUV
TUkjgUpZ�UVYZrUVhZgVkgUkUYUVlqvqVkUpnV�hkZVYZrZgVhZVvUTkZTYgQVZTVZpVupU�qVZhkUrpZlSYqV
ZTVZpVujTkqV��VYZVpUVlUgQkjpUVYZpVugZhZTkZVPpSZRqnV

�qhVmgRUTqhVYZVlqTkgUkUlSmTVTqVuqYgQTVYS�jpRUgVpUVST�qgvUlSmTV�UlSpSkUYUVuqgVpqhV
ZvugZhUgSqhVijZVZhkqhV�UwUTVYZhSRTUYqVlqvqVlqT�SYZTlSUpnV�VZhkqhVZ�ZlkqhxVpqhV
pSlSkUYqgZhVYZrZgQTVSTlqguqgUgVZTVlUYUVjTqVYZVpqhVhqrgZhVjTUVgZpUlSmTVlqTVpUV
YqljvZTkUlSmTVUVpUVijZV�UwUTVYUYqVZhZVlUgQlkZgnV

]̂_̀à b̂Oc�eVPgqkZllSmTVYZVYUkqhVYZVlUgQlkZgVuZghqTUpnV

�pVlqTkgUkShkUVhZVqrpSRUVUVUhjvSgVZpVljvupSvSZTkqVYZVpqVYShujZhkqVZTVZpV
�ZRpUvZTkqV����V��\X~X� VYZpVPUgpUvZTkqV�jgquZqVwVYZpVtqThZsqVYZV��VYZVUrgSpVYZV
��\XVgZpUkS�qVUVpUVugqkZllSmTVYZVpUhVuZghqTUhV�¡hSlUhVZTVpqVijZVgZhuZlkUVUpVkgUkUvSZTkqV
YZVYUkqhVuZghqTUpZhxV�ZRpUvZTkqVzZTZgUpVYZVPgqkZllSmTVYZVyUkqhV��zPy�xVpUV�ZwV
¢gRQTSlUVW~��\}xVYZV[VYZVYSlSZvrgZxVYZVPgqkZllSmTVYZVyUkqhVPZghqTUpZhVwVRUgUTk¡UVYZV
pqhVYZgZl�qhVYSRSkUpZhxVpUV�ZwV�~���£xVYZV�[VYZV�ZrgZgqxVYZV¤Sl�ZgqhVYZVyUkqhVYZV
tUgQlkZgVPZghqTUpVYZV¥SkjpUgSYUYVP¦rpSlUVwVYZVlgZUlSmTVYZVpUV�RZTlSUV{UhlUVYZV
PgqkZllSmTVYZVyUkqhxVwVZpVgZhkqVYZVTqgvUkS�UV�SRZTkZVZTVZhkUVvUkZgSUxV
lqvugqvZkS§TYqhZVZ̈up¡lSkUvZTkZVUVST�qgvUgVwV�qgvUgVUVhjVuZghqTUpVZTVpUhV
qrpSRUlSqTZhVijZVYZVkUpZhVTqgvUhVYSvUTUTVwVUVkUpVZ�ZlkqxVgZUpS�UgQVljUTkUhV
UY�ZgkZTlSUhVwVhjhlgSrSgQVljUTkqhVYqljvZTkqhVhZUTVTZlZhUgSqhVlqTVhjVuZghqTUpVUV�STV
YZVUhZRjgUgVZpVljvupSvSZTkqVYZVkUpZhVvUTYUkqhnV

��]]���O©������O��O���O��ª����O�O��������«��������O���O��¬��eO

]̂_̀à b̂Oc­eOoZRjgqhnV
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YjgUTkZVZpVuZgSqYqVYZVlqThkgjllSmTVwVZpVupU�qVYZVRUgUTk¡U®V
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hSRjSZTkZh®V
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Z̈uqpSUlSmTxVSvuUlkqxVSvuZgSlSUxVTZRpSRZTlSUxVUlkqhV�UTYQpSlqhVwV
vUpSTkZTlSqTUYqhxVYZVpqhVgSZhRqhVYZVpUVTUkjgUpZ�UVw~qVljUpijSZgV
qkgqVgSZhRqVTqVYZTqvSTUYqnV
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ViVVj̀ è̀VYZVYScZkelV̀SZcReVYZfVmUǹSdUTaZ]V

ViV_UcaecVoèVpèUcVZqàUèYSTÙSUclVYZcZcderǹUYelVYZrefSdSsTlV
rZYSYUcVUYeoaUYUcVoèVfUVUtaèSYUYlVZad]V

ViVVuUkecVUVnSZTZcVòZZqScaZTaZc]V

ViVVvtZfRUlVreabTVwVaZ̀ è̀Scre]V

VxtZYÙQVUcZRt̀UYUVaeYUVoỳYSYUVeVYUkeVztZV̀ZctfaZVYZVtTUVdUtcUV
dtweVèSRZTVcZVZTdtZTàZVZTVZfVoZ̀SeYeVYZVdeTcàtddSsTlVUcbVdereV
fUVztZVcZVedUcSeTZVZTVZcaUVZaUoUVeVoecaZ̀SèZcVdereV
deTcZdtZTdSUVYZVfUVZ{ZdtdSsTVYZVàUnU{ecVffZgUYecVUVdUneVdeTVZfV
mSTVYZVYÙVdè Z̀daeVdtrofSrSZTaeVUVfUcVenfSRUdSeTZcVZcaSotfUYUcVZTV
ZfVdeTàUaeVYZVeǹUc]V

V|UVctrUVUcZRt̀UYUVYZnZ̀QVcZ̀VSRtUfVdereVrbTSreVUfVgUfèVYZVfUV
eǹU]VuZnZVztZYÙVSTdftSYeVZfV}wtTaUrSZTaeVYZV~ÙU�UfYelVdereV
UcZRt̀UYeVUYSdSeTUf]V

]̂V������O��O���������������O�����lVZTVctcVgZ̀aSZTaZcVRZTZ̀UflVYZVZqofeaUdSsTlV
oUàeTUfVwVàUnU{ecVaZ̀rSTUYeclVSTdftwZTYeVdereVUcZRt̀UYeVUfVdeTàUaScaUlVUfV
}wtTaUrSZTaeVYZV~ÙU�UfYeVwVUfVctndeTàUaScaUVZTVctVdUce]V|UVm̀UTztSdSUVoÙUVfUV
Z̀coeTcUnSfSYUYVdSgSfVYZVZqofeaUdSsTVTeVoeỲQVcZ̀VctoZ̀SèVUVW]��[l��VZt̀eclVwVZfV
fbrSaZVrbTSreVYZVSTYZrTS�UdSsTVoèVcSTSZcàelVcSTVctnfbrSaZVoèVgbdaSrUlVcUfgeVZTV
fUV̀ZcoeTcUnSfSYUYVoUàeTUfVztZVcZ̀QVdereVrbTSreVYZV�[�]���l��V�lVcZ̀QVZfV
ztZV̀ZctfaZVYZVfUVUofSdUdSsTVYZVfUVaUnfUVztZVcZRtSYUrZTaZVcZVZcaUnfZdZ]V
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vUcaUV\][�̂][W�l̂�V�V \]���]���l��V�V

jTàZV\][�̂][W�l̂�V�VwVW]��[]���l[̂V�V \]̂��]���l��V�V

jTàZVW]��[]���l[̂V�VwV�]�\�]\̂\l��V�V \][��]���l��V�V

¡QcVYZV�]�\�]\̂\l��V�V W]���]���l��V�V

V
V }cSrScreVfUVZròZcUVUY{tYSdUaÙSUVpUǹQVYZVUoèaÙVZfV{tcaSmSdUTaZVYZVoUReVYZVfUV
òSrUVUTtUfVdè Z̀coeTYSZTaZVwVUd̀ZYSaÙVfUVgSRZTdSUVYZVfUVrScrUVYt̀UTaZVaeYeVZfV
oZ̀SeYeVYZVZ{ZdtdSsTVYZfVdeTàUaelVSTdftSYeVZfVofU�eVYZVRÙUTabUVYZfVrScre]V

��¢£�£��O¤¥¦V§ZcoeTcUnSfSYUYVYZVdeTàUaScaUVoèVYUkecVwVoZ̀{tSdSec]V

jfVdeTàUaScaUVpUǹQVYZVoeTZ̀VZTVdeTedSrSZTaeVYZfV§ZcoeTcUnfZVYZfVdeTàUaeVeVZTV
ctVdUcelVYZfVuS̀ZdaèVmUdtfaUaSgeVYZcSRTUYeVoèVfUV}YrSTScàUdSsTV¡tTSdSoUfVaeYUcVfUcV
STdSYZTdSUcVztZVct̀{UTVdeTVreaSgeVYZVfUVZ{ZdtdSsTVYZfVdeTàUaelVwVZTVoÙaSdtfÙVUztZffUcV
YZVfUcVztZVcZVYZ̀SgZTVYUkecVoÙUVUztyffUVẅeVoÙUVaZ̀dZ̀ec]V

jfVdeTàUaScaUVcZ̀QV̀ZcoeTcUnfZVYZVaeYecVfecVYUkecVwVoZ̀{tSdSecVYS̀ZdaecVZV
STYS̀ZdaecVztZVcZVdUtcZTVUVaZ̀dZ̀ecVdereVdeTcZdtZTdSUVYZVfUcVeoZ̀UdSeTZcVztZV
Z̀ztSZ̀UVfUVZ{ZdtdSsTVYZfV©eTàUae]VªSVfecVYUkecVwVoZ̀{tSdSecVedUcSeTUYecVmtZ̀UTV
deTcZdtZTdSUVSTrZYSUaUVwVYS̀ZdaUVYZVtTUVèYZTVYUYUVoèVfUV}YrSTScàUdSsTlVycaUVcZ̀QV
Z̀coeTcUnfZVYZTàeVYZVfecVfbrSaZcVcZkUfUYecVZTVfUcVfZwZc]VV
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_Uc̀U_SeTVYZVYUjàVUV̂UVfgafSUVkYlSTS̀hgU_SeTVmcTS_SfÛVaVUVhZg_ZgànVẐVoZ̀faT̀Up̂ZV
YẐV_aThgUhaVanVZTV̀cV_ÙaVẐVqSgZ_hagVrU_ĉhUhSiaVYZ̀SRTUYaVfagV̂UVkYlSTS̀hgU_SeTV
mcTS_SfÛVgZÛSsUgQVcTVtTraglZVZTVẐVbcZV̀ZV̀ZjÛZTV̂ÙV_Uc̀ÙVYZVhÛZ̀VYUjàVuV̀ZV
fgaTcT_SUgQVZvfgZ̀UlZThZV̀apgZV̂UVZvS̀hZT_SUVYZVgZ̀faT̀UpŜSYUYVYZV̂UVZThSYUYV
_aThgUhS̀hUwV

xUVkYlSTS̀hgU_SeTVlcTS_SfÛV̀ZgQVgZ̀faT̀Up̂ZVYZV̂àVYUjàVbcZV̀ZV_Uc̀ZTVUV
hZg_ZgàV_alaV_aT̀Z_cZT_SUVYZV̂àViS_SàVYẐVPgauZ_haVẐUpagUYaVfagVẐ̂UVlS̀lUwV]̂âV
TaVap̀hUThZnV_cUTYaVẐVfgauZ_haVyUuUV̀SYaVgZÛSsUYaVfagVcTVhZg_ZgaVZTVẐVlUg_aVYZVcTV
_aThgUhaVYZV̀ZgiS_SànVz̀hZVgZ̀faTYZgQVYZV̂àVYUjàVuVfZgdcS_SàVbcZVYcgUThZV̂UV
ZdZ_c_SeTVaVZvf̂ahU_SeTVYZV̂ÙVapgÙV̀ZV_Uc̀ZTVhUThaVUV̂UVkYlSTS̀hgU_SeTVlcTS_SfÛV
_alaVUVhZg_ZgànVfagVYZrZ_hàVZVST̀crS_SZT_SÙVhz_TS_ÙVYẐVfgauZ_haVaVfagV̂àVZggagZ̀V
lUhZgSÛZ̀nValS̀SaTZ̀VZVSTrgU__SaTZ̀VYZVfgZ_ZfhàV̂ZRÛZ̀VaVgZR̂UlZThUgSàVZTVbcZVẐV
lS̀laVyUuUVST_cggSYanVSlfchUp̂Z̀VUVUbcẑwV

]TVhaYaV_ÙanV̀ZgQVYZVUf̂S_U_SeTV̂aVfgZ_ZfhcUYaVZTVẐVUgh{_ĉaV\|}VYZV̂UVx~�PwV
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o�x~kPnVẐV_aThgUhS̀hUnV_alcTS_UgQVfagVZ̀_gShaVUV̂UVqSgZ__SeTVYZV̂UVapgUV̂UVrZ_yUV
fgZiS̀hUVfUgUV̂UVhZglSTU_SeTVaVZdZ_c_SeTVYẐV~aThgUhanV_aTV̂UVUThẐU_SeTVZ̀hUp̂Z_SYUVZTV
ẐVfcThaV�XVYZV̂UV~UgQhĉUVYẐVfgZ̀ZThZVP̂SZRawV]TVrcT_SeTVYẐVf̂UsaVZ̀hUp̂Z_SYaVfUgUV̂UV
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W�VYZV̂UV~UgQhĉUVYẐVfgZ̀ZThZVP̂SZRaVZ̀hUp̂Zs_UVcTVf̂UsaVYSrZgZThZnVYZThgaVYẐV�lZ̀ V
S̀RcSZThZVUV̂UVrSTÛSsU_SeTVYZV̂UVapgUnV̀ZVfga_ZYZgQnVlZYSUThZVU_haVraglÛnVUV̂UV
gZ_Zf_SeTVYZV̂UVlS̀lUwV

qS_yaVU_haV̀ZgQV_alcTS_UYaVUV̂UVtThZgiZT_SeTV�ZTZgÛnVUVZrZ_hàVYZV̀cVÙS̀hZT_SUV
ÛVlS̀laVZTVẐVZdZg_S_SaVYZV̀c̀VrcT_SaTZ̀VYZVSThZgiZT_SeTVYZV̂UV_alfgapU_SeTVlUhZgSÛV
YZV̂UVSTiZg̀SeTwV
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ebUvhVZbVdhT̂]ÛSq̂UVThVbhVlpiSZqZVZjZd̂pUYhnVehY]QVdhTdZYx]qZbZVĥ]hVebUvhV
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cYmSTSq̂]UdSfTVbZV]ZmŜS]QVpTVZkZmebU]VYZbVcd̂UVeU]UVopZnVZTVZbVebUvhVYZVYSZvVY_UqnV
jh]mpbZVbUqVUbZRUdShTZqVopZVdhTqSYZ]ZVheh]̂pTUqnVqhi]ZVbUqVopZV]ZqhbuZ]QVZbVf]RUThVYZV
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UVhdT_UbVYẐYZVfUVbZhZjhSpTvV
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|U\]S\VYZaVŶUVnSR̀SZT]ZVUVU�̀ZaVZTV�̀ZjVYZVU_̀Z\YbV_bTVǹVTb\sU]StUVZn|Z_̂wS_UjVnZV
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�]]]̂V_̀ ZVcUVZ�abZjUVUVcUV�̀ZVbZabZjZThUlVV

mV �acZUVYZV[�VhbUkUdUYgbZjVUV�QjVhbUkUdUYgbZjV�Vè�acZVegTVcgV
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
�Ot£¤¥¦§̈O©ªO£«¬­̈©O«O©ªO®©̈ ¥̄ªO©¬®̈©°§̈¥§ª±O

²
³́
²
µ
¶
²
·
¶̧
¹
º
¶́
·
¶
µ
»
¹
³
¼
½
»
·
»
²
¹
¹
¹
¹
¹
¹
¹
¹
º
²
µ
²
¾
¿
¶
À
Á
²
¹
¹
¹
¹
Ấ
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b̂defghhbâ _dOi]f]Oj]Ojbhbe]hbk̂ O_j_hefk̂ bh]lO

bmOdbde_n]Oo_Ojbhbe]hbk̂ O_j_hefk̂ bh]mO

\lVVpZqrSsStusVvUwUVrtSxSyUwVZxVsSstZzUVYZVxS{StU{S|TVZxZ{tw|TS{UVvUwUVxusVtwQzStZsV
YZxVvwu{ZYSzSZTtuVYZV{uTtwUtU{S|TV}ZT~�uVYZVYu{rzZTtus�V�SwzUVYZV{uTtwUtu�V
wZ{Zv{S|TVYZVTutS�S{U{SuTZs���V

\l\lVpZqrSsStusVUYzSTSstwUtS~us�V

U�V�SsvuTZwVYZVrTV{ZwtS�S{UYuVYSRStUxV{r�uVrsuVZst�VUrtuwSyUYuVvuwVxUV
PxUtU�uwzUVYZV�uTtwUtU{S|TVYZV�rs�UYSOUVZ�Z{tusVYZVtwUzStU{S|TV
ZxZ{tw|TS{UlV�{trUxzZTtZVZstusV{ZwtS�S{UYusVZxZ{tw|TS{usVsuTVxusV
sSRrSZTtZs�V

�O�yZTvZV}�TtSYUY�V�SrYUYUTu�VpZvwZsZTtUTtZVYZV�TtSYUY�lV

�O����V}�TtSYUY�V�SrYUYUTu�VpZvwZsZTtUTtZVYZV�TtSYUY�lV

�O����ZlV

�O�UzZw�SwzUV}�TtSYUY�V�SrYUYUTu�lV

��V�stUwVZTVUxRrTUVYZVZstUsVsStrU{SuTZs�V

UlV�stUwVYUYuVYZVUxtUV�VYSsvuTZwV{ZwtS�S{U{S|TV~SRZTtZVZTVZxV
pZRSstwuVYZV�S{StUYuwZsV�V�zvwZsUsV�xUsS�S{UYUsVYZV�rs�UYSlV

�lV�stUwVYUYuVYZVUxtUVZTVZxVsSstZzUVYZV�U�SxStU{S|TVtZzvuwUxV
vUwUVxUVxS{StU{S|TVZxZ{tw|TS{UlV

{lV�TVZxV{UsuVYZVqrZVYusVuVzQsVuvZwUYuwZsVZ{uT|zS{usV
{uT{rwwUTVURwrvUYusV{uTVZxV{uzvwuzSsuVYZV{uTstStrSwsZV
�uwzUxzZTtZVZTV����VZxV{uzvwuzSsuVYZVxUV���VYZ�ZwQVZstUwV
wZRSstwUYuVZTVZxVsSstZzUVYZV�U�SxStU{S|TVtZzvuwUxlV

V

V

V

V

V

V

V

V

V

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
¡
¢
 
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
£
¤
�
¥
¦
�
�
�
�
�
§
�
¡
�̈
£
�
©
ª̈

�
¡
¢
�
«
�
�
�
�
�
�
¥
�
�
�
«
¬
�
�
�
�
�
�
¥
�
�
�
¡
�
�
�
�
�
­
®
£̄
£̄
­
°
­
±
�
�
�
�
­
°
­
±
£
°
°
²
²
³
­



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ �566789:;::<=;7��7;>8�<;7��?=�<:�9=� &����	4	2��� 8=�==�8?8:	=8�<9�79

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� 7>�:=

ABCCDEFGHGGIJHDKKDHLEMIHDMANJAIGMFJM

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

]̂ _̀ aObO

cad_eaOd_O]b]eOfâ gh]gaiOjV
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abà aOaO

i�jVivoy�kZV{VUtZqqSYonVoVkUlmTVnopSUqVYZqVU�UqUYojuVvwxVijVZTVUtqSpUpSmTVYZVqUnV
YSntonSpSoTZnVpoThZTSYUnVZTVyUhZkSUVYZV�UpSZTYUnVgopUqZnV{ViTokyUhS�UVnZphokSUqVYZV
UtqSpUpSmTjVZTVRUkUThsUVYZVi�jViYZhUqqUkVZqVo��ZhoVtokVZqV|}ZVnZVZ�SRZVqUVRUkUThsUjuVUThZV
ZqVi�jV���v���w�v��V��V������g��Vi����juVtokVSytokhZVYZ�ViWjViZTVqZhkUV{~oV
ZTVpSzkUj�V

gUVZThSYUYVU�UqSnhUVYZpqUkUV�U�oVn}VkZntoTnU�SqSYUYuV|}ZVp}ytqZVqonVkZ|}SnShonV
tkZ�SnhonVZTVZqVUkhsp}qoVW���VYZqV�ZRqUyZThoV�ZTZkUqVYZVqUVgZ{VYZV�oThkUhonVYZVqUnV
�YySTSnhkUpSoTZnVP��qSpUnuVqZRSnqUpSmTV�SRZThZV{VTokyUhS�UVYZVqUV�U�UV�ZTZkUqVYZV
�ZtmnShon�V

�nhZVU�UqVnZVohokRUVnoqSYUkSUyZThZVkZntZphoVUqVo�qSRUYoVtkSTpStUquVpoTVkZT}TpSUV
Z�tkZnUVUqV�ZTZzSpSoVYZVZ�p}nSmTV{VpoTVpoytkoySnoVYZVtURoVUqVtkSyZkVkZ|}ZkSySZThoV
YZVZnhZVi�jVi�{}ThUySZThoV}V����juVpoTVn}�ZpSmTVUVqonVhrkySTonVtkZ�SnhonVZTVqUV
qZRSnqUpSmTVYZVpoThkUhonVYZVqUnV�YySTSnhkUpSoTZnVP��qSpUnuVZTVn}nVTokyUnVYZV
YZnUkkoqqoV{VZTVqUVTokyUhS�UVkZR}qUYokUVYZVqUV�U�UV�ZTZkUqVYZV�ZtmnShon�V

�qVtkZnZThZVU�UqVZnhUkQVZTV�SRokV�UnhUV|}ZVi�jViSTYSpUpSmTVYZqVmkRUToVYZVpoThkUhUpSmT�
�{}ThUySZThoV}V����jVoV|}SZTVZTVn}VToy�kZVnZUV�U�SqShUYoVqZRUqyZThZVtUkUVZqqoV
U}hokSpZVn}VpUTpZqUpSmTVoVYZ�oq}pSmT�V

�nhUVRUkUThsUV�UVnSYoVSTnpkShUuVZTVZnhUVySnyUVzZp�UuVZTVZqV�ZRSnhkoV�ntZpSUqVYZV
��UqZnVpoTVT�yZkoV

ig����V�Vx����jV

i����vV���w�gV��Vg�V�v�w���jVV

ixw���V��Vg��V�P��������jV

V

V
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hUTSmZcdUŶV\̂]V_UV[Za]ZdU]nUVoZTZ]U_VYZV_UVê]\̂]UaSbTpV
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