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I.- CONTEXTUALIZACION

Envejecimiento Saludable, una vida de calidad, con sentido y significado

En algunas de las sociedades mas avanzadas en el contexto internacional se detecta una
sensibilidad creciente hacia el desarrollo de una “vida de calidad”, concepto diferencial que va mads
alla de la “calidad de vida” asociada a la sociedad de consumo. La vida de calidad evoca una vision
profunda y cualitativa de la experiencia vital en el que los valores, la interaccién social, la relacion
con el entorno, el equilibrio vital y por supuesto la salud tiene un protagonismo central.

Extender en el tiempo la vida de calidad y alargar asi el periodo vital pleno de cada persona es un
objetivo de cualquier sociedad avanzada. En un contexto en el que la esperanza de vida se alarga,
el envejecimiento activo y saludable, y con el sentido y significado orientado al desarrollo de un
proyecto de vida plena, adquiere cada vez una mayor importancia para dar respuesta a los nuevos
modelos de atencidén y cuidados, y a su vez, generar una economia en torno a esta nueva
longevidad.

La apuesta pais por la salud personalizada en la Estrategia RIS3 de Euskadi

En un esfuerzo por concentrar los recursos humanos y financieros de I+D+i en las areas
globalmente competitivas en cada regidn, la Comisién Europea definié la estrategia RIS3 (Research
and Innovation Strategy for Smart Specialisation), Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una Especializacién Inteligente, en la que insta a cada regidn europea a elegir
varias areas de especializacion inteligente.

La Estrategia Regional de Especializacién Inteligente, RIS3, de Euskadi ha incluido la Salud
Personalizada como una de sus 3 areas prioritarias de especializacion inteligente (junto con
Fabricacion Avanzada y Energia). Asi mismo, se definen 3 Iniciativas Tractoras Transversales con el
objetivo de lograr una mayor integracién entre los retos sociales y la estrategia RIS3
(Envejecimiento Saludable, Movilidad Eléctrica y Economia Circular).

Segun el documento PCTI Euskadi 2030, “el envejecimiento saludable se define como el proceso de
optimizacion de la salud fisica, mental y social de la ciudadania para, por una parte, aumentar la
calidad de vida en el transcurso de los afios y, por otra, facilitar la participacion activa de las
personas mayores en la sociedad.”

Gipuzkoa y el Envejecimiento Activo y Saludable

En el territorio histérico de Gipuzkoa se combinan factores como un alto indice de envejecimiento
de la poblacién con una apuesta de las instituciones y de la sociedad por conceptos relacionados
con una Vida de Calidad para todas las personas. La Diputacion Foral de Gipuzkoa pone el énfasis
en este aspecto y viene desarrollando iniciativas avanzadas relacionadas con politicas sociales, de
salud, la cohesidn social, el envejecimiento saludable y el impulso de una economia competitiva al
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servicio del bienestar.

En este sentido, en 2018 se crea la Fundacidon ADINBERRI en el marco del proyecto “Etorkizuna
Eraikiz”, que es la encargada de disefiar, desarrollar, ejecutar y evaluar la estrategia de la
Diputacién Foral de Gipuzkoa para enfrentar los retos que plantea el envejecimiento de la
poblacién, desde una gobernanza colaborativa y anticipatoria para una Gipuzkoa cohesionada y
para todas las generaciones, impulsando una Estrategia para un envejecimiento activo, saludable,
y “con sentido y significado”, orientado al desarrollo de un proyecto de vida plena. El objetivo es
situar el territorio en la vanguardia del nuevo paradigma del envejecimiento, asi como garantizar
una mejor calidad de vida y de cuidado de las personas mayores para una vida plena y desarrollar
una economia competitiva. Para ello, se ha apostado por un modelo de gobernanza colaborativa
en el que los agentes del ecosistema protagonizan un esfuerzo compartido por construir un
territorio competitivo y cohesionado.

Il.- OBJETO Y ALCANCE DEL SERVICIO
Partiendo de la contextualizacidn realizada, el objeto del contrato consiste en un servicio de
oficina técnica experta para el soporte a la Fundacion Adinberri en las labores vinculadas al
despliegue de su Agenda Estratégica de Innovaciéon 2024-2027 para responder a los retos
asociados al envejecimiento y la longevidad.

El proyecto tendra una duracién de 48 meses para su ejecucion.

I11.- DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO Y PRESTACIONES A DESARROLLAR
Consideraciones de partida:

A la hora de realizar los trabajos, se debera tener en cuenta el alcance de la Agenda Estratégica de
Innovacion 2024-2027.

El Plan de Accidon de la AEI 2024-2027 que se describe a continuacidn se ha estructurado en torno
al despliegue de los retos/subretos identificados para responder a la misién, visidén y principios de
la agenda, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas especificas asociadas a las principales
tipologias de personas mayores, en base a objetivos y lineas de accion.

e Retos (4).

e Objetivos (7).

e Lineas de accién (25).
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Paradigma de la nueva longevidad
Nuevo modelo de atencion y cuidados

Retos y objetivos AEI

Parsonas mayores Personas mayores Personas mayores
activas fragiles dependientes Polo de innovacién

Promover la prevencién de la fragilidad y dependencia, asi como los habitos de vida
saludables, para fomentar el bienestar infegral de las personas Contro referencia
Adinberri

Unidad de Innovacion.
Espacio singular referente
de lainnovacion,
experimentacion y
evaluacién al servicio del
envejecimiento ensu
rutfidimensionalidad.

Prevenir y promover la Saiud infegral. Sensibilizacion e impuiso de
hdbitosy estilos de vida saludables que posbiliten el bienestar
infegral y el desarrolio de un proyecto de vida plenay con senfido

4lineas de accion

Presevar y fomentar la capacidad funcional de Ias personas mayores 4lineas de accion

Prevenir y abordar |as soledades no deseadas 3lineas de accién

Impulsar i émicas y di pleo que alas i del

colective senior. Silver economy

Sensibillzar. estimuiar y activar el desarrollo de una economia vinculada con la Longevidad (Siver Economy). 2lineas de accion

Apoyar oportunidades de desarrollo de la ofertay facllifar su conexién y enfrada al mercado 3lineas de accion

Espacios para la
innovacién social
Yy empresarial

Avanzar en el despliegue de insirumentos de apoyo para la consecucién de los refos
identificados en esla agenda

Avarzar en el despliegue de ADINBERR| SUPPORT TRESNAK - AST 7 lineas de accion

Disefio, definicién y i del polo de i

Avarear en el dissfioy definicitn. parasu posterior despliegue. del polo de innovacin en envelecimiento-

(ADINBERRI SIVER BEITZA) 2lineas de occion

“Todaslos inecs de actuacion fendrdn especiaimente en cusnta los ejes fransversales de (1) perspeciiva de género, (2) infergeneracionalidad (3 diversidad e interseccionalidad y (4) equidod”

A continuacién, se describe una primera aproximacién de la Agenda en cuanto a focos, ambitos y
subambitos de actuacién contrastados previamente con el ecosistema Adinberri en torno a su
priorizacion.

Generacion de conocimiento, investigacion y formacion: busca transformar los datos y
aprendizajes generados en el Polo en herramientas practicas e investigaciones Utiles para
el ecosistema y la sociedad. Ademas, impulsa la capacitacién en nuevas tecnologias y
digitalizacion, ofreciendo formacidn especifica para cuidadores profesionales e informales.
Este enfoque combina la creacién de conocimiento con su aplicacién practica,
fortaleciendo las capacidades del ecosistema y promoviendo un cuidado mas eficiente y
adaptado a las necesidades actuales.

Experimentacion: busca el acceso a recursos para testeos, pilotajes de nuevos productos
e iniciativas, metodologias, y/o modelos de atencidén en entornos controlados o reales, y
con la poblacién usuaria.

Hub empresarial y social: como motor de desarrollo econdmico y empresarial, integrando
empresas emergentes, corporaciones existentes y entidades sociales en un ecosistema
dindmico e innovador. Este hub debe fomentar la colaboracién abierta e intercambio de
conocimientos mediante iniciativas como retos colaborativos e innovacion abierta.
Activacion de la ciudadania, comunidad y entorno: se centra en impulsar el
envejecimiento activo a través de estrategias que fomenten la participacion social, la
inclusidn y el bienestar integral de las personas mayores.

Espacios referentes para un nuevo modelo de prevencidn, atencién y cuidados: se centra
en el disefio de soluciones integrales y sostenibles que transformen la forma en que se
aborda el cuidado de las personas mayores.

Promocion y difusidn: busca garantizar la visibilidad, transferencia y accesibilidad de los
servicios, conocimientos y productos posicionandolos como referentes en innovacidon para
la longevidad.
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Con todo ello, la Fundacién Adinberri sera catalizador de los agentes y entidades que conforman
el ecosistema actual y potencial del ambito de la longevidad basado en la cuddruple hélice:
Agentes del conocimiento (Centros de I+D+i y Academia).

Start Ups y Empresas.
Administracion Publica multinivel.
Sociedad Civil (Entidades del tercer sector y Sociedad).

Contenidos de los trabajos a desarrollar:

Durante la prestacion del servicio la empresa adjudicataria debera contemplar bajo el liderazgo
de Adinberri, como minimo, los siguientes apartados:

Definicion de los mecanismos para la puesta en marcha de la Oficina técnica de apoyo:
plan de trabajo, herramientas, procesos, establecimientos de comités e informes.
Coordinacidn técnica y operativa, y apoyo en el despliegue de la actividad. Direccion y
seguimiento integral de las tareas y equipos implicados en la ejecucion del proyecto,
asegurando una correcta coordinacion entre los distintos actores y lineas de trabajo. Esta
fase incorporard al menos los siguientes trabajos:

(0]

o

o

o

La definicién del Plan de Gestion anual, que recogerd las principales acciones
alienadas con la Agenda Estratégica de Innovacion de Adinberri. Aparte de la
definicion también se requerird el acompafiamiento y el asesoramiento de las
diferentes acciones recogidas, siendo necesario la valorizacidn mediante
indicadores objetivos (KPI) de las principales tareas del plan anual, permitiendo
hacer un seguimiento detallado de los objetivos planteados, asi como la
implementacion de medidas correctoras en el plan de accién del siguiente afio,
pudiendo de esta forma, al finalizar el plan estratégico cumplir con los objetivos
definidos.

Analisis y seguimiento del impacto econdmico y otros indicadores sociales que
pudieran existir de las actividades de la Fundacién Adinberri con los diferentes
agentes.

Apoyo en el disefio y puesta en marcha de iniciativas de colaboracion publico-
privada a través de instrumentos de innovacién como la Compra Publica de
Innovacion, espacios de experimentacién Sandbox, Tetsbeds o living-labs.
Soporte en el establecimiento de alianzas para el despliegue de la Agenda.
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Identificacion y establecimiento de relaciones con asociaciones y polos
internacionales de envejecimiento y longevidad con el objetivo de posicionar
Adinberri en el panorama internacional.

Anadlisis de laboratorios con infraestructuras singulares en longevidad de forma
qgue permita a Adinberri un acercamiento y establecer relaciones de cooperacion.
Identificacion y atraccion de proyectos de Innovacidon al ecosistema de los
agentes de Adinberri.

Soporte en el despliegue de iniciativas a través de instrumentos de colaboracién
publico-privada.

Soporte en la captacion de agentes clave para el despliegue de los servicios.
Elaboracién y materializacion del marco de colaboracion para los diferentes
agentes del Ecosistema Adinberri.

Disefio e implementacidn de una estrategia de comunicacidn interna y externa
que facilite la gestion del cambio y asegure la implicacién de los diferentes agentes
y usuarios del ecosistema.

Apoyo en la coordinacién de jornadas, espacios de encuentro, eventos, etc.
Difusidon de resultados, preparacién y ejecucién de acciones de difusién que
permitan comunicar de manera efectiva los avances, logros y resultados del
proyecto a los distintos grupos de interés.

- Cierre técnico del proyecto, Documentacién, evaluaciéon final y consolidacion de
aprendizajes del proyecto, incluyendo un informe de cierre que recoja las actividades
realizadas, los resultados obtenidos, y las recomendaciones para futuras acciones.

Adicionalmente, la empresa licitadora debera contemplar mecanismos de seguimiento para el
proyecto, garantizando la consecucion de los objetivos establecidos.

e Lainterlocucién con la Fundacion.

e Comunicacion de los cambios y problemas.

e Gestion de riesgos.

e Coordinacién de intereses y equipos.

e Gestion del plan y de los recursos.

e lacalidady estructura de la documentacién del proyecto.

La Fundaciéon ADINBERRI al objeto de facilitar el desarrollo y seguimiento de los trabajos podra,
dependiendo de las necesidades del servicio, requerir a la empresa adjudicataria para que
presente cuantos documentos se estimen necesarios y asista a cuantas reuniones de trabajo o
informativas se consideren oportunas para el correcto desarrollo del servicio, pudiendo

desarrollarse de manera presencial y/o telematica, a eleccidn de la adjudicadora.

Todos los documentos y acciones se realizardan de acuerdo con el manual de identidad
corporativa de ADINBERRI.

Se aplicardn politicas de comunicacién que garanticen el uso no sexista y no androcéntrico del

lenguaje, imagenes y contenidos.

Se asegurard una correcta coordinacion con el resto de colaboradores de Adinberri vinculados a
su Agenda Estratégica de Innovacién.
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IV.- EQUIPO DE TRABAJO

El equipo profesional que ejecute el trabajo debera disponer de la cualificacidon y experiencia
necesarias para satisfacer con garantia todas y cada uno de los bloques de trabajo descritos y
alcanzar los objetivos deseados.

Para ello, la empresa adjudicataria debera comprometerse a adscribir al servicio un equipo
compuesto, como minimo, por los siguientes profesionales:

1 Director/a de proyectos con titulacidon universitaria y con al menos 3 afios de
experiencia en la direccion de proyectos de asesoramiento relacionados con el
envejecimiento y la longevidad y/o innovacion social.

Dos consultores/ras senior especialistas , entendiéndose por tales a efectos del
presente contrato aquellos profesionales con titulacidon universitaria y con un minimo
de experiencia de 3 afios en trabajos de consultoria relacionados con el dmbito del
envejecimiento y la longevidad, y/o innovacién social.

Un/a consultor/a de apoyo entendiéndose por tales a efectos del presente contrato
aquellos profesionales con titulacién universitaria y con un minimo de experiencia de 3
afios en trabajos de consultoria relacionados con el dmbito del envejecimiento y la
longevidad, y/o innovacién social.

La dedicacidn de las personas podra ser variable en el tiempo. Sin perjuicio de que el equipo de
trabajo pueda estar compuesto por mds consultores.

Se podra solicitar que alguno de los perfiles adscritos a la ejecucién del contrato tenga que prestar
el servicio objeto del contrato presencialmente en la Fundacidn Adinberri durante el 100% de la
jornada laboral.




