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\]̂ _̀ ab]OcdbOebfdghOcdO\b]aiab]iO]cjfkfì ]̂̀ fl]iO

dmnopqpqrO n̂stOduvnwqnxynOwnOgz{yrO n̂snonxpqzOqxynoxzO

|[|ZV |[|}[W[~~V ��W[|ZW[�[[�V

�tOh��d̀hOcdbO\hk̀ ]̂̀ hO�O\hcf�f\]\f�ktOO

]�Oh��d̀ h�V

��V���Y��VXYVY��YV��T��U��V��V��T��S���YTV�U�V���U�V�U�UV�UVUXY��U�S�TVXYV�UV�U�UVXYV�UV
���Y�VYTV��V�UV��TXUXVW[�V�U�U�U�X��V

��O\�cfghOcdbOlh\]�ab]̂ fhO\hj�kOcdO\hk̀ ]̂̀ hiOe��bf\hiO \el�¡O¢adO\ĥ d̂iehkcdO

]bOh��d̀ hOcdbO\hk̀ ]̂̀ h�VV

}Z}Z£W[[¤¥V¦�U�U���VXYV�YU��TXS�S�TU§SYT���V

\�Obf\f̀]\f�kOdbd\̀ ĥkf\]̈V�©�V

ªtO�aìf�f\]\f�kOcdOb]Okd\difc]cOcdbO\hk̀ ]̂̀ htO

��TV«Y�¬UV}VXYVU��S�VXYV|[||�V�UV­S���U�S�TV®��U�VXYV�S̄�USUV«��§U�S̄�V�TV��T°YTS�VXYV
�Y�S�TVXYV���VU�V±��T�U§SYT��VXYV�U�U�U�X�VXYV�TV���U�V�S��VYTV�UV��UT�UV�U�UVXY�VT²VW[V
XYV�UV�U��YV�UV��TXUXV�U�UVXY��STU���VUV�±�±V­�V�±�V�³́�µ���V­YVU��Y�X�VUVY��YV
��T°YTS��VY�V�YT���V�Y�°S�QVXYVY��U�S�VXYVYT��YT���VXYV��XU�V�U�V§��Y�Y�VXYV�U�U�U�X��V

PU�UV�UVS§��UT�U�S�TVXYV�UVU��S°SXUXVXYV�U�UVXYV�U�V���Y�Y�VYTVY�V���U�V���Y��VXY�V
��T°YTS�VXYV�Y�S�TV�Y����UVTY�Y�U�SUV�UVY�Y���S�TVXYV���U�VXYVUXY��U�S�T�V

¶tObh̀ ditO

cflfif�kOcdbO\hk̀ ]̂̀ hOdkObh̀ di�V·��O

�aì f�f\]\f�k�O �UV�YU�S̄U�S�TVSTXY�YTXSYT�YVXYV�U�VXS°Y��U�V��Y��U�S�TY�V
��§��YTXSXU�VYTVY�V���Y��VXY�V��T��U��VXS«S����U�̧UV��V����Y��UVY�Y���S�TVXY�XYVY�V��T��V
XYV°S��UV�¹�TS���V�U�V���U�V��T�Y§��UXU�V��§��YTXYTV�TUV�TSXUXV«�T�S�TU�Vº�YV
��Y�S�UTVXYV�TUV����XSTU�S�TV�V��UTS«S�U�S�TV�V��VY�Y���S�TV���V�TUV����U�SXUXVXYV
��T��U�S��U�VXS«Y�YT�Y��VS§��S�U�̧UV�TVST��Y§YT��V�UT��VXY�V����YV��§�VXY�V��Ū�V
��Y°S����V

»tOl]̂ f]k̀ ditO

·�V�YVUX§S�YT�V

O

\hk̀ ]̂̀ hO]cjfkfì ]̂̀ flhOcdOh�̂ ]iO\a�hOh��d̀hOdiOb]O]cd\a]\f�kO
cdOb]O\]i]OcdOb]Oja�d̂ OdkO\¼Ob]O�hkc]cO�½¡O�]̂ ]¾]bchtO
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\]Ô_̀ abOcdefg_haOhc̀ Oiajeb_ea]O

klkmnlopoqW[VrqVstuVYvwxySXzlV

{]O|bcd}|}cdeaO~_dcOhcÒfife_if�j]O

�xV��Y�y�yY��zV�U�YVXYVxSwS�UwS�TVY�VXYVklm�ZlkoZqppVrqVstuVSTwxySXzV�V�YVXY�Rxz�UVYT�V

c�ci}if�jOg_ecbf_̀ O �ZZl[Wpq�oVrV

km�V�u����V�����u���V kWolkZmq�oVrV

n�V�����s�s�Vs������su�V VVZ�lm[kq�WVrV

stuV�Wk��V WmplnnkqnpVrV

eae_̀ O �]��\]��\�  O¡O

uTyUxSXUX¢V

c�cbififaO ab£_jfiaO |ba£b_g_O ciajagfiaO fg|abecO¤¡¥O

W[WnV [[p[[V Wm[Z[V nWW[k[[V klm�ZlkoZqppVrV

�]Oc¦fdecjif_OhcOibchfea]O

�YVwzT§z�̈SXUXVwzTVxzVY��U�xYwSXzV�z�VxUV�S��z�SwS�TVuXSwSzTUxV�Y�wY�UqVU�U��UXzVW©V
XYVxUV�Y�V�ªW[k�qVXYVpVXYV�z«SŸ ��YVXYV�zT��U�z�VXYxV�Yw�z�VP¬�xSwzV­®̄°±²³́µ¶°
·̧́¹º·̧́°̧¶·º»º±̧³̧¹̄ ¶·̄°¼²½°»²¶·̧́·²½°»¾¿̧°̄À̄»¾»ºÁ¶°¹̧ ·̄́ º̧¼°Â̧¿̧°³̄°»²¹̄ ¶Ã̧ °́̄¶°̄¼°
À̄́̄»º»º²°½ºÄ¾º̄¶·̄°²°̧Å¾̄¼¼²½°»¾¿̧°Æº¶̧¶»º̧»ºÁ¶°³̄±̄¶³̧°³̄°¾¶°±́Ç½·̧¹²È°¾¶°»́Ç³º·²°²°
¾¶̧°½¾ÉÊ̄¶»ºÁ¶°½²¼º»º·̧³̧°̧°²·̧́ °̄¶·º³̧³°±ËÉ¼º»̧°²°±́ºȨ̂³̧È°½²¹̄ ·º̄¶³²°¼̧°̧³À¾³º»̧»ºÁ¶°
°̧¼̧°»²¶³º»ºÁ¶°½¾½±̄¶½ºȨ̂°³̄°¼̧°̄Ǣ»·ºȨ̂°»²¶½²¼º³̧»ºÁ¶°³̄°¼²½°́̄ »¾́½²½°Å¾̄°Â̧¶°³̄°
Æº¶̧¶»º̧́°̄¼°»²¶·̧́·²°»²́´̄½±²¶³º̄¶·̄ÌlV

�xVSTSwSzVXYVY��UVz��UVY��QV��Y«S��zV�U�UVW[WnV�VY�VyTUVXYVxU�VUw�yUwSzTY�V
wzT�Ÿ �xUXU�VUV§STUTwSU�VwzTVYxV��Í��Ü zVUVwzTwY��U�VYTVYxVUwyY�XzVPxYTU�SzVXYV
z̈XS§SwUwS�TV��Y�y�yY��U�SUVW[WZVUXz��UXzVYTV�Y�S�TVXYVkkª[nªW[WZlV�TVwzTw�Y�zV
§SRy�UVYTVYxV��z�Yw�zVXYVUwyY�XzVÎyYV§yYVU��z�UXzVwz̈ zV�U��SXUV[[p[[ÏWm[Z[Ï
nWW[k[[VXYxV�U�Ð�yxzVnVXYxVY��UXzVXYVRU��z�VÎyYV�YwzRYVYxVRU��zV�U�UVYxV��z�Yw�zV
W[WZÏWÏ[[p[[ÏnqVXYTz̈ STUXzVÑ�zT���ywwS�TV�U�UVXYVxUVÒyÓY�ÔqV�z�VS̈�z��YVXYV
klo[[l[[[q[[VYy�z�qV§STUTwSUXUVYTVYxVwzTwY��zV[[W[[Ï�mm[�VXYxVwU�Ð�yxzV�VXYVY��UXzV
XYVSTR�Y�z�V̈YXSUT�YV��Í��Ü z�VUVwzTwY��U�qV�U�UVYxV��z�Yw�zVW[WZÏWÏ[[p[[ÏnlV

Õ²³̄ °̧ªV��XSRzV Ȫ º·¾́ °̧ªV�YTz̈ STUwS�TV

×Ø×\Ù×ÙØØ ØØÙ{O iajdeb}iif�jOi_d_OhcÒ_Og}�cbO

�UVUXÓyXSwUwS�TVXYxV��Y�YT�YVwzT��U�zqVXYVwzT§z�̈SXUXVwzTVxzVY��U�xYwSXzV�z�VxUV
�S��z�SwS�TVuXSwSzTUxV�Y�wY�UVU�U��UXzVW©VXYVxUV���PqVÎyYXUV�z̈ Y�SXUVUVxUVwzTXSwS�TV
�y��YT�S«UVwzT�S��YT�YVYTVÎyYV�z�VYxVu�yT�Ü SYT�zVXYV�U�UÚUxXzV�YVXY�Y�QVwzTwY��U�V
xUVz�Y�UwS�TVXYxV��Í��Ü zVXY��STUXzVYTV�U��YVUV§STUTwSU�VY��UVUw�yUwS�TV�VXS��zTY�VXYV
xz�V�Ywy��z�VTYwY�U�Sz�V�U�UV�yVYÓYwywS�TqVwz̈ zV��Y�y�yY��zVSTYxyXS�xYV�U�UVÎyYV
�yYXUV��zXywS��YVxUVUXÓyXSwUwS�TVXYxVwzT��U�zqVwzT��S�y�ÍTXz�YVYTVwzTXSwS�TV
�y��YT�S«UVYTVxz�V�Í�̈STz�VÎyYVY��U�xYwYVxUVwS�UXUV�S��z�SwS�TVuXSwSzTUxV�Y�wY�UV
U�U��UXzVW©VXYVxUV���PlV
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\]Ô_̀ abOcdOdedfgfhijOcd_Ofbjkl̀ kb]O

mnopVqrstVupvpvwV

x]O_gỳ lOcdOdedfgfhijOcd_Ofbjkl̀ kb]O

pTVzUVoU{UVXYVzUVu|}Y~V{S�UVYTVzUV��V�UV��TXUXVr[�V�U~U�UzX�wV

��]Oilỳ jbOcdOfbjkl̀ k̀ fhij]O

�z�UzXY{U�P~Y{SXYT�UVXYzV��|T�U�SYT��VXYV�U~U�UzX�wV

��]Ôlbfdch�hdjkbOcdÒcegchf̀ fhbj]O OOOOO��]Okl̀ �hk̀ fhij]O

���p��nVv�uP����o�mnwV n�m������V�V����o�P�m�O

��]OflhkdlhbOcdÒcegchf̀ fhij]O

o�T{SXY~UTX�V�|YVT�V{YVXUVTSTR|TUVXYVzU{V�S~�|T{�UT�SU{V�~Y�S{�UVYTVYzVU~���|z�Vr�ZwWV
XYVzUV�Y�V��s[r��VXYV�VXYVT��SY��~Y�VXYVo�T�~U��{VXYzVvY���~VP��zS���V��~VzUV�|YV{YV
�~UT{��TYTVUzV�~XYTU�SYT��V}|~�XS��VY{�U��zVzU{VmS~Y��S�U{VXYzVPU~zU�YT��Vp|~��Y�V�V
XYzVo�T{Y}�Vs[r��sW� pV�Vs[r��s�� p�VXYVs¡VXYV¢Y�~Y~�VXYVs[r��VYTVUXYzUT�YV�ovP�VzUV
UX}|XS�U�S£TVXYzV�~Y{YT�YVo�T�~U��V{YVzzY�U~QVUV�U��VU�YTXSYTX�VUV �V¤��onVo���p��nVmpV
¥��n��o�¦��V�|YVXYV��T¢�~�SXUXV��TVz�VXS{�|Y{��V��~VYzVU~���|z�VrZ[wrVY{Vp�Vmp�VP�po�nV
u§vV��̈nwV

^̀ l©�dklbªOb«edkh¬bªÔ l̀̀ Ohcdjkh­hf̀ lOb­dlk̀ ªOfbjO¬̀ _bldªÒjbl� _̀dª®V��{V�U~Q�Y�~�{V
��}Y�S��{V�|YV�Y~�S�UTVSXYT�S¢S�U~Vz�{V�U{�{VYTV�|YV|TUV�¢Y~�UV{YVYT�|YT�~UVST�|~{UVYTV
�~Y{|T�S£TVXYVUT�~�UzSXUXV{�TVz�{VY{�U�zY�SX�{VYTVYzVU~���|z�V�ZVXYzV�YUzVmY�~Y��Vr[���s[[r�V
XYVrsV���|�~Y�V��~VYzV�|YV{YVU�~|Y�UVYzV�YRzU�YT��V̄YTY~UzVXYVzUV�Y�VXYVo�T�~U��{wV

l̂bfdch�hdjkbÔ l̀̀ OªgOcdkdl�hj̀ fhij°VpzVY{�U�zY�SX�VYTVYzVU~���|z�Vr��VXYVzUV�Y�V��s[r��VXYV�V
XYVT��SY��~Y�VXYVo�T�~U��{VXYzVvY���~VP��zS���VYTVUXYzUT�YV�ovPwV

�±]Of_̀ ªh­hf̀ fhij]O

²̀Of_̀ ªh­hf̀ fhij]O

o�TVU~~YRz�VUVz�V�~Y�S{��VYTVYzVU~�wV��wrVUtVXYVzUV�ovPVzUV�zU{S¢S�U�S£TVY³SRSXUV�U~UVzUV
�YzY�~U�S£TVXYzV�~Y{YT�YV��T�~U��VY{VzUV{SR|SYT�Y°V

ýµ¶·Of̧Oªµ¹º́µ¶·O±²̧Of»¼½º·́¾»O±O

�¿]OhjªflĥfhijOdjOd_OldyhªklbOb­hfh̀_OcdOfbjkl̀ khªk̀ ªOcdO_̀ O
fb�gjhc̀ cÒgkijb�̀ OcdOdgªÀ̀ cḩObOdjOd_OldyhªklbOb­hfh̀_OcdO
_hfhk̀ cbldªOÁOd�̂ ldª̀ ªOf_̀ ªh­hf̀ c̀ ªOcd_OªdfkblÔÂ«_hfb]O

��{VzS�S�UX�~Y{VXY�Y~QTVY{�U~VST{�~S��{VYTVYzV�YRS{�~�Vn¢S�SUzVXYV�S�S�UX�~Y{V�V
p��~Y{U{VozU{S¢S�UXU{VXYzVvY���~VP��zS���V�VYTVYzV�YRS{�~�Vn¢S�SUzVXYVo�T�~U�S{�U{VXYV
zUVo��|TSXUXV�|�£T��UVXYVp|{�UXSwVV

��V��{�UT�YVz�VUT�Y~S�~�V��~Vz�{V���S��{V�V��TVYzV¢STVY³�~Y{UX�VYTVzUVozQ|{|zUVr�VXYV
Y{�YVPzSYR��V{YVUX�S�S~QTVzU{V�¢Y~�U{VXYVz�{VzS�S�UX�~Y{V�|YVU�~YXS�YTVÃU�Y~V{�zS�S�UX�VzUV
ST{�~S��S£TVYTVz�{V�YRS{�~�{V�S�UX�{VYTVYzV�Q~~U¢�VUT�Y~S�~�VYTVzUV¢Y�ÃUV¢STUzVXYV
�~Y{YT�U�S£TVXYV�¢Y~�U{wV
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\]̂O_̀ à bcd̀Oefgdbdcdh̀ Ô

ijkilVmZnVoVXYpVqrYsStVuSTUpVtuYrvUXtVqtrVYpVpSsSvUXtrVwxYVqrYyYTvYVpUVzY{trVtuYrvU|Vj}~V
Y�spxSXt�VV
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ĉ̂_S_c�UrV

­
®̄
­
°
±
­
²
±
³́
µ
±̄
²
±
°
¶́
®
·̧
¶
²
¶
­́
´́
´́
´́
µ́
­
°
­
¹
º
±
»
¼
­́
´́
½́̄
·
­
¾
¹
³
¿
À
¾

®
·̧
²
Á́
µ
±́
µ
±
»
²
±
°
Á
Ấ
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k_̀ k̂O_iO_]OcaijkgjaOgbĥîfjkgĵlaOb_OaokgfOcepaOaoq_jaO_fO
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\]̂ _̀abcO_deOf_ĝ cg_\_chigOjihik]bigdO

\lmnonlpOqdOrsRStZTVuvwxYSyz{O

|ZVyzT}zwtSYUYVyzTV~zVYS��vZ��zV�zwVZ~V�x�v~zVPwZ~StSTUwVYZV~UV�Z�V���XW��VYZV�V
YZVTz�SZt�wZ�VYZV�zT�wU�z�VYZ~V�Zy�zwVP��~Syz�V�zwV~UV�vZV�ZV�wUT��zTZTVU~V
zwYZTUtSZT�zV�vwxYSyzVZ��U�z~V~U�V|SwZy�S�U�VYZ~VPUw~UtZT�zV�vwz�ZzV�VYZ~V�zT�Z�zV
�XW�������V�V�XW��������VYZV��VYZV}Z�wZwzVYZV�XW�V����P��VZ��ZV�zT�wU�zV�SZTZV~UV
yU~S}SyUyS�TVyzT�wU�zVYZVz�wU�V�VyUwQy�ZwVYZVUYtSTS��wU�S�z{V

�~VrsRStZTV�vwxYSyzVYZVU�~SyUyS�TVU~V�zT�wU�z�VZ�VZ~V�SRvSZT�Z�V
�V�U�V�~Qv�v~U�VyzT�ZTSYU�VZTVZ��ZVP~SZRz�VyzT}zwtUYU�VyzTV~U�V
Z��ZyS}SyUySzTZ�VYZV�vV�UwQ�v~U�VZTVZ~VP~SZRzVYZVPwZ�ywS�ySzTZ�V�syTSyU�V
PUw�Syv~UwZ��V�VZTV~z�V�TZ�z�VyzwwZ��zTYSZT�Z�{V

�V�UV�Z�V���XW��VYZV�VYZVTz�SZt�wZ�VYZV�zT�wU�z�VYZ~V�Zy�zwVP��~Syz�V�zwV~UV
�vZV�ZV�wUT��zTZTVU~VzwYZTUtSZT�zV�vwxYSyzVZ��U�z~V~U�V|SwZy�S�U�VYZ~V
PUw~UtZT�zV�vwz�ZzV�VYZ~V�zT�Z�zV�XW�������V�V�XW��������VYZV��VYZV
}Z�wZwzVYZV�XW��VZTVUYZ~UT�ZV���P{V

�V�~VrZU~V|ZywZ�zVWX����XXW�VYZVW�VYZVzy�v�wZ�V�zwVZ~V�vZV�ZVU�wvZ�UVZ~V
rZR~UtZT�zV�ZTZwU~VYZV~UV�Z�VYZV�zT�wU�z�VYZV~U�V�YtSTS��wUySzTZ�V
P��~SyU�V�r����P�{V

�V�~VrZU~V|ZywZ�zV�W���XX��VYZV�VYZVtU�z�V�zwVZ~V�vZV�ZVYZ�Uwwz~~UV
�UwySU~tZT�ZV~UV�Z�V�X��XX��VYZV�XVYZVzy�v�wZ�VYZV�zT�wU�z�VYZ~V�Zy�zwV
P��~Syz{V

�V�Z�V���XW��VYZV�VYZVU�wS~�V�UwUV~UVSTy~v�S�TVYZVYZ�ZwtSTUYU�Vy~Qv�v~U�V
�zySU~Z�VZTV~UVyzT�wU�UyS�TV���~SyU{V

�V�Z�V���XW��VYZV�VYZVU�wS~�VYZV T��S�vySzTZ�V�zyU~Z�VYZV�v�¡UYS{V

�V�UV�Z�V��W��[�VYZV�VYZVU�wS~�VwZRv~UYzwUVYZV~U�V¢U�Z�VYZVrsRStZTV�zyU~�V�V
�zwVZ~VrZU~V|ZywZ�zV�ZRS�~U�S�zV��W�W����VYZVW�VYZVU�wS~�V�zwVZ~V�vZV�ZV
U�wvZ�UVZ~V�Z��zVwZ}vTYSYzVYZV~U�VYS��z�SySzTZ�V~ZRU~Z�V�SRZT�Z�VZTVtU�ZwSUV
YZVrsRStZTV�zyU~{V

�V�~V|ZywZ�zVYZVW�VYZV�vTSzVYZVW�[[�V�zwVZ~V�vZV�ZVU�wvZ�UVZ~VrZR~UtZT�zVYZV
�Zw�SySz�VYZV~U�V�zw�zwUySzTZ�V�zyU~Z�{V

�V�~VrZU~V|ZywZ�zVW����W����VYZVW�VYZV�vTSz�V�zwVZ~V�vZV�ZVU�wvZ�UVZ~V
rZR~UtZT�zVYZV¢SZTZ�VYZV~U�V�T�SYUYZ�V�zyU~Z�{V

�V�U�VYS��z�SySzTZ�V�vZVwZRv~ZTV~UVyzT�wU�UyS�TV���~SyU�VzVU~RvTzVYZV�v�V
U��Zy�z��V�SZt�wZV�vZVwZ�v~�ZTVYZVU�~SyUyS�TVUV~UV�YtSTS��wUyS�TV�zyU~{V

�TVyzT�ZyvZTySU�V~U�V�Uw�Z�V�vZYUTV�ztZ�SYU�VZ��wZ�UtZT�ZVUV~U�V�~Qv�v~U�V
Z��U�~ZySYU�VZTVZ��ZVP~SZRzV�VUV~U�VZ��ZyS}SyUySzTZ�VYZV~UV�UwQ�v~UV�V�TZ�z�V
yzwwZ��zTYSZT�Z��VU�xVyztzVUV~U�VZ��U�~ZySYU�V�zwVZ~VP~SZRzVYZVPwZ�ywS�ySzTZ�V
�syTSyU�VPUw�Syv~UwZ�V�V�v�V�TZ�z�{VV

�TVyU�zVYZVyzT�wUYSyyS�TVZT�wZV~U�V�~Qv�v~U�VYZ~V�wZ�ZT�ZVP~SZRz�V�vV�UwQ�v~UV�V
�TZ�z��V�VZ~VP~SZRzVYZVPwZ�ywS�ySzTZ�V�syTSyU�VPUw�Syv~UwZ�V��zV�TZ�z��V��vVz�wUV
YzyvtZT�UyS�TV�vZV�ZVSTyzw�zwZVU~VZ��ZYSZT�ZVYZVyzT�wU�UyS�T�V�wZ�U~ZyZwQV~zV
YS��vZ��zVZTVZ��ZVP~SZRz�V�VZTV~UV�UwQ�v~UV�V�TZ�z�VyzwwZ��zTYSZT�Z�{V

�UVU�~SyUyS�TVYZVZ��U�VTzwtU�V�ZV~~Z�UwQVUVyU�zVZTVwZ~UyS�TVyzTV�zYzV~zV�vZVTzV
£U�UVwZ�v~�UYzVU}Zy�UYzV�zwV~UV|S��z�SyS�TVYZwzRU�zwSUV�TSyUVYZV~UV���P{V

¤
¥
¦
¤
§̈
¤
©̈
ª
«
¬̈
¦
©̈
§
­
«
¥
®̄
­
©
­
¤
«
«
«
«
«
«
«
«
¬
¤
§
¤
°
±̈
²
³
¤
«
«
«
«́
¦
®
¤
µ
°
ª
¶
·
µ

¥
®̄
©̧
«
¬̈
«
¬̈
²
©̈
§̧
¹
«
¬̈
«
¤
¥
²
¤
¥
¬
®
¤
«
«
«
«
º
»
°
¼
½
°
º
¼
º
¾
«
«
«
«
º
¼
º
¾
°
¼
¼
¼
»
½
¿



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 223�435�6272�635786��9:6�889;�<94852 &����	1	=��� 2;�;<�2;29	<;�79�<:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� <<�7;

??@AB@CDE?F?GE@CFHEAIJKELHHJMINJBHC?

O
O

PQRSTUVWWVXYVZ[V

V
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_̂ccỲf̂TXSYT]ỲVUV_iUbhiSYcUVXYVb̂̀ VPbSYR̂ V̀_S]UX̂ àVcYoS̀]YTV_UcQ_]YcV_̂T]cU_]iUbmV
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w�������O��O���Y]̂VXYbVk̂T]cU]̂mV

\bV̂��Y]̂VXYbVk̂ T]cU]̂VỲVYbVhiYVXỲ_cS�YVYbVfiT]̂VWVXYVbUVkUcQ]ibUVXYVỲ]YVPbSYR̂aV
YTVb̂̀ V]rcdST̂ V̀XYpSTSX̂ V̀YTVYbVPĉeY_]̂Vqr_TS_̂VUfĉ�UX̂Vf̂cVYbVseiT]UdSYT]̂VXYV
�UcU�UbX̂mV

jUVdYd̂ cSUaVb̂̀ VfbUT̂ àVYbVPbSYR̂VXYVPcỲ_cSf_ŜTỲVqr_TS_ÙVPUc]S_ibUcỲVXYbV
PĉeY_]̂VUfĉ�UX̂aVeVYbVPbSYR̂VXYVkbQìibÙVsXdSTS̀]cU]SoÙVPUc]S_ibUcỲVeVsTYt̂ V̀
_̂ccỲf̂TXSYT]ỲaVcYoS̀]YTV_UcQ_]YcV_̂T]cU_]iUbmV

\TV_iUT]̂VUVbUVXSoS̀SgTVXYbV̂��Y]̂VXYbVk̂ T]cU]̂VYTVfUc]ỲV̂Vb̂]ỲVXYVcYUbS�U_SgTV
STXYfYTXSYT]YaV̀YVỲ]UcQVUVb̂VXS̀fiỲ]̂VYTVYbVfiT]̂V�VXYVbUVkUcQ]ibUVXYVỲ]YVPbSYR̂mV

kÙ V̂XYVT̂VfcYoYc̀YVbUVXSoS̀SgTVYTVb̂]ỲVYTVYbV_S]UX̂VfiT]̂V�V_̂T̀]UcQVbUV
�ì]SpS_U_SgTVXYVbUVT̂VXSoS̀SgTVYTVb̂]ỲVXYVỲ]YV_̂T]cU]̂aVf̂cV_iUT]̂aVXYV_̂Tp̂cdSXUXV_̂TV
YbVUc]�_ib̂V��m�VXYVbUVjklPaVYbVgcRUT̂VXYV_̂T]cU]U_SgTVf̂XcQVT̂VXSoSXScVYTVb̂]ỲVYbV
�̂�Y]̂VXYV_̂T]cU]̂V_iUTX̂VYtS̀]UTVd̂ ]Sô V̀oQbSX̂ V̀hiYVXY�YcQV�ì]SpS_Uc̀YV
XY�SXUdYT]YmVV

\TVb̂VhiYV_̂T_SYcTYVUVbÙVoUcSUT]ỲV̀YVỲ]UcQVUVb̂VXS̀fiỲ]̂VYTVYbVfiT]̂V�VXYVbUV
kUcQ]ibUVXYbVPbSYR̂mV

w�������O�mV�Ub̂cVỲ]SdUX̂VXYbVk̂ T]cU]̂mV

�YV_̂Tp̂cdSXUXV_̂TVb̂VXS̀fiỲ]̂Vf̂cVYbVUc]�_ib̂VW[WVXYVbUVjklPaVYbVoUb̂cV
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kUcQ]ibUVXYVỲ]YVPbSYR̂mV
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UfbS_UX̂VfUcUV_Ub_ibUcVYbVoUb̂cVỲ]SdUX̂VXYVỲ]YVk̂ T]cU]̂mV

w�������O��VPcỲifiỲ]̂V�ÙYVXYVbS_S]U_SgTmV

�YV_̂Tp̂cdSXUXV_̂TVb̂VXS̀fiỲ]̂Vf̂cVYbVUc]�_ib̂VW[[VXYVbUVjklPaVYbVfcỲifiỲ]̂V
�ÙYVXYVbS_S]U_SgTaVYT]YTXSX̂V_̂d̂ VYbVb�dS]YVdQtSd̂ VXYVRÙ]̂VhiYVYTVoSc]iXVXYbV
k̂ T]cU]̂VfiYXYV_̂dfĉdY]YcVYbVgcRUT̂VXYV_̂T]cU]U_SgTaVÙ_SYTXYVUVbUV_UT]SXUXVhiYV
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XYVoUb̂cU_SgTVeVRÙ]̂̀ VhiYaV̀YR�TVb̂̀ VX̂_idYT]̂̀ V_̂T]cU_]iUbỲVeVbUVbYRS̀bU_SgTV
oSRYT]YV̀ T̂VXYV_iYT]UVXYbVUX�iXS_U]UcŜaVÙ�V_̂d̂ Vb̂̀ V]cS�i]̂̀ VXYV_iUbhiSYcV�TX̂bYaV̀SV
�SYTV̀YVSTXS_UV_̂d̂ VfUc]SXUVSTXYfYTXSYT]YVYbVSdf̂c]YVXYbV�dfiỲ]̂V̀ �̂cYVYbV�Ub̂cV
s�UXSX̂V���s�mV

\TVYbV_S]UX̂VfiT]̂V�VXYVbUVkUcQ]ibUVXYVỲ]YVPbSYR̂V_̂T̀]UVYbVXỲRb̂̀ YVXYbV
fcỲifiỲ]̂V�ÙYVXYVbS_S]U_SgTaVeV̀iVXS̀]cS�i_SgTVYTVbUVUTiUbSXUXVfcYoS̀]UmV
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pqrstsquOvwVxyŜbZTcSUVYZVcazYSb_oV

{ZVc_T̀_aeSYUYVc_TVi_VẐbUjiZcSY_Vh_aViUV{Ŝh_̂ScSdTV|YScS_TUiV}ZacZaUlV
UhUabUY_VX~VYZViUV]Z�V��X\W�lVYZV�VYZV�_�SZejaZVYZVk_TbaUb_̂VYZiV�Zcb_aVP�jiSc_V����
������������������������������������������������������������������������������
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]UVUY©gYScUcSdTVYZiVhaẐZTbZVc_TbaUb_lVYZVc_T̀_aeSYUYVc_TVi_VẐbUjiZcSY_Vh_aViUV
{Ŝh_̂ScSdTV|YScS_TUiV}ZacZaUVUhUabUY_VX~VYZViUV]k�PlVfgZYUV̂_eZbSYUVUViUVc_TYScSdTV
ĝ̂hZT̂S�UVc_T̂ŜbZTbZVZTVfgZVh_aVZiV|�gTbUeSZTb_VYZVªUaU«UiY_V̂ZVYZjZaQVc_TcZabUaV
iUV_hZaUcSdTVYZiVhaẑbUe_VYẐbSTUY_VZTVhUabZVUV̀STUTcSUaVẐbUVUcbgUcSdTV�VYŜh_TZaVYZV
i_̂VaZcgâ_̂VTZcẐUaS_̂VhUaUV̂gVZ©ZcgcSdTlVc_e_VhaẐghgẐb_VSTZigYSjiZVhUaUVfgZV
hgZYUVha_YgcSâZViUVUY©gYScUcSdTVYZiVc_TbaUb_lVc_T̂bSbg�zTY_̂ZVZTVc_TYScSdTV
ĝ̂hZT̂S�UVZTVi_̂VbzaeST_̂VfgZVẐbUjiZcZViUVcSbUYUV{Ŝh_̂ScSdTV|YScS_TUiV}ZacZaUV
UhUabUY_VX~VYZViUV]k�PoV

pqrstsquO¬­VPa_cZYSeSZTb_oVV

{ZVc_T̀_aeSYUYVc_TVi_VYŜhgẐb_VZTVZiVUab®cgi_VW[�oWVYZViUV]k�PlVZiVk_TbaUb_V
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|̂®VeŜe_lVZTVZiVcSbUY_VhgTb_VW°VYZViUVkUaQbgiUVYZVẐbZVPiSZR_V̂ZVẐbUjiZcZTV
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º̈�»������������������¡�����¥�������¤������������������������¼����¡�����¥�� ���
���� ������������º½�������¾����������������¿�����̈�

À
Á
Â
À
Ã
Ä
À
Å
Ä
Æ
Ç
È
Ä
Â
Å
Ä
Ã
É
Ç
Á
Ê
Ë
É
Å
É
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
Ç
È
À
Ã
À
Ì
Í
Ä
Î
Ï
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ð
Â
Ê
À
Ñ
Ì
Æ
Ò
Ó
Ñ

Á
Ê
Ë
Å
Ô
Ç
È
Ä
Ç
È
Ä
Î
Å
Ä
Ã
Ô
Õ
Ç
È
Ä
Ç
À
Á
Î
À
Á
È
Ê
À
Ç
Ç
Ç
Ç
Ö
×
Ì
Ø
Ù
Ì
Ö
Ø
Ö
Ú
Ç
Ç
Ç
Ç
Ö
Ø
Ö
Ú
Ì
Ø
Ø
Ø
×
Ù
Û



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 223�435�6272�635786��9:6�889;�<94852 &����	1	=��� 2;�;<�2;29	<;�79�<:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� <8�7;

??@AB@CDE?F?GE@CFHEAIJKELHHJMINJBHC?

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

]̂_̀ a_bc_debfg_hi_dfjklfjmbf_ei_nch_bh_lhomhlh_hi_elpqdcif_rŝ]_th_ie_uvwx_
dfaofljh_ei_jfthif_thi_yahzf_{{_th_hbph_ximh|f̂_

}̂_̀ a_bc_debfg_ie_tfdcjhapedm~a_�cbpmomdepm�e_th_nch_tmbkfah_hohdpm�ejhaph_th_ifb_
jhtmfb_nch_bh_�c�mhbh_dfjklfjhpmtf_e_thtmdel_f_etbdlm�ml_e_ie_h�hdcdm~a_thi_
dfaplepf_dfaofljh_ei_elpqdcif_r�̂]_th_ie_uvwx̂__

��Vvceincmhl_fple_tfdcjhapedm~a_nch_af_om|clh_ha_hi_�h|mbplf_ha_hi_nch_�e�e_
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���V�S����V�UV�Z�UV�Z��Z�S�QVU�V�S�S�UY��V��ZV�U�UV��Z�ZT�UY�V�UV�Z���V��Z��UV��V
ZTV��V�U���VUV��Y��V�V�UYUV�T�VYZV���VST�ZR�UT�Z�VYZV�UV�TS�T�V�ZYSUT�ZV����TS�U�S�TV
Z�Z����TS�U�V�U�UV��ZVYZT���VYZ�V�S�UY�V��U��VYZV�����V ¡¢V£¤���VUV��T�U�VYZ�YZVZ�V
ZT¥��VYZV�UV����TS�U�S�T�VZ�Z����TS�U�V��Z�ZT�ZTVZ�VU���ZVYZV�Z�S¦�VYZV�UV���S�S��YV
Z�S�SY�V���VZ�V����Z���TYSZT�ZV§ZRS����V̈ �S�SU�VYZV©�T��U�S��U�VYZV�UV©���TSYUYV
����T��UVYZV���ªUYSV�VZTVZ�V§ZRS����V̈�S�SU�VYZV«S�S�UY��Z�V�V����Z�U�V©�U�S�S�UYU�V
YZ�V�Z����VP¬¦�S���VU��V����V�TUVYZ��U�U�S�TV�Z���T�U¦�ZVYZV�U¦Z�VU����UY�V�UV
Y����ZT�U�S�TV��Z�Z��S¥UV�VYZVT�V�U¦Z�V�Z�S¦SY�V�Z��Z�S�SZT��VYZV��¦�UTU�S�T�VZTV
��YZTVUV�UVU��ZYS�U�S�TVYZ�V����Z���V��Z¥S���V���VZ�V�ZR�TY�V�Q��U��VYZV�UV©�Q����UVW­V
YZVZ��ZVP�SZR��VU����U®UYUVYZV�UVY����ZT�U�S�TV��ZV�ZV�S�UVUV��T�ST�U�S�T�V
U��ZYS�U�S¥UVYZ�V�����S�SZT��VYZV���V�Z��S�S���VZ̄SRSY��V�U�UV�UVUY��YS�U�S�TVYZ�V
©�T��U���V

°̂±_vekedmtet_th_f�lel̂V

�SV���VZ���Z�U�S��V��Z�ZTV�Z���TU�V����YS�U��V�UVZ���S���UV�VY����ZT��VYZV
��T��S���S�T�V���VZ��U�����V�VU���V��TYU�S�TU�VZTV���V��ZV��T��ZTV�U�VT���U�V
���V�U�V��ZV�ZV�ZR��UV��VU��S¥SYUY�VYZ¦SYU�ZT�ZVST���S����VZTV��V�U���VZTVZ�V
§ZRS����VP¬¦�S��V��ZV����Z���TYUV�ZR¬TVZ�V�S��VYZV�Z���TUV����YS�UVYZV��ZV�ZV
��U�Z²V�VZ�V©�YSR�VYZV�YZT�S�S�U�S�TV³S��U�V ©�³¢�V

�SV�ZV��U�UVYZVZ���Z�U�S�VSTYS¥SY�U��VZ�V£́ �V�VY����ZT��V��Z�VZTV��V�U���V�URUV
���V¥Z�Z��V

«��V��ZV����U�Z��UTV�V�S��ZTV������S�S�TZ�VZTVT��¦�ZVYZV�����V�V�Z��Z�ZT�ZTV
UV�TUV�Z���TUV����YS�U�VST���S�QTV��YZ��V

V�V�U�VZ�Z����VU����U®U�QTVZ�V��YZ�V����RUY�VUV�U¥��VYZV��SZTV�V��SZTZ�V
�����S¦UTV�UV������S�S�TV��TV�TUV���SUVU��µT�S�UVYZ�V£����ZT��V́U�S�TU�VYZV
�YZT�SYUYVYZ�V�VYZV���VU��YZ�UY��V��ZV�UV�����S¦UT�V�SVZ�VY����ZT��V
U��ZYS�U�S¥�VYZV�UV�Z��Z�ZT�U�S�TV��T��¥SZ�ZVYZ�ZRU�S�TV�Z��UTZT�ZVYZV
�U����UYZ��VYZ¦Z�QV�SR��U�VST���S��VZTVZ�V§ZRS����V�Z��UT�S��V

]̂±_vekedmtet_th_f�lel_hjklhbelmfb_af_hbke¶fihb̂V

«UV�U�U�SYUYVYZV�¦�U�VYZV���VZ���Z�U�S��VT�VZ��U®��Z�V��ZV�ZUTVTU�S�TU�Z�V
YZV���UY��V�SZ�¦���VYZV�UV·TS�TV�����ZU�V�ZVU��ZYS�U�QV�ZYSUT�ZV��V
ST���S��S�TVZTVZ�V�ZRS����V����ZYZT�Z�VYZVU��Z�Y�V��TV�UV�ZRS��U�S�TVYZ�V���UY�V
Y�TYZVZ��µTVZ��U¦�Z�SY���V�V�ZYSUT�ZV�UV��Z�ZT�U�S�TVYZV�TUVYZ��U�U�S�TV
���UYUV�V�TV�Z��S�S�UY�VYZVU��Z�Y�V��TV�U�VYS����S�S�TZ�V����TS�U�SU�VYZV
U��S�U�S�T�V

«��VYZ�Q�VZ���Z�U�S��VZ̄��UT�Z���VYZ¦Z�QTVU��ZYS�U�V��V�U�U�SYUYVYZV�¦�U�V
��TVST����ZVYZV�UV�S�S�TV£S����Q�S�UVPZ��UTZT�ZVYZV���U®UVZTVZ�V���UY�V
����Z���TYSZT�ZV�VYZV�UV̈�S�STUV©�T���U�VZTV����VQ�¦S��V�Z��S���SU�V�UYS��ZVZ�V
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Y]̂ S_S̀S]VYZV̀UVẐ abZcUdVZTVZ̀VefZVcZVgURUV_]TchUbdVabZiSUVU_bZYShU_SjTVa]bV̀UV
Ẑ abZcUdVefZVkSRfbUTVSTc_bShUcVZTVZ̀VlZRSchb]V̀]_ÙVab]kZcS]TÙdV_]̂ Zb_SÙV]V
UTQ̀]R]dV]VZTVcfVYZkZ_h]dVefZVU_hmUTV_]TVgUnShfÙSYUYVZTVZ̀VhbQkS_]V̀]_ÙVZTVZ̀V
Q̂ nSh]VYZV̀UcVU_hSiSYUYZcVUV̀UcVefZVcZVZohSZTYZVZ̀V]npZh]VYZ̀V_]ThbUh]qV

rUcVẐ abZcUcVZohbUTpZbUcVabZcZThUbQTVcfVY]_f̂ ZThU_SjTVhbUYf_SYUVYZVk]b̂UV
]kS_SÙVÙV_UchZ̀̀UT]qVV

stuvwxyz{z|x}z~�v������x�zx{v

�TVZ̀V_Uc]VYZVefZVZ̀V̀S_ShUY]bVYZnUVU_bZYShUbVcfVgUnS̀ShU_SjTVẐ abZcUbSÙVYZnZbQV
Ua]bhUbV̀]cVY]_f̂ ZTh]cVU_bZYShUhSi]cVYZV̀UV̂Sĉ UqV

�tuv�{x�z�z}x}z~�v

r]cV̀S_ShUY]bZcVabZcZThUbQTV̀UV_̀UcSkS_U_SjTVefZV_]TchZVZTVZ̀VafTh]VWXVYZV̀UV
�UbQhf̀UqV

�tuv�xvx}���z|x}z~�v��{v}���{z�z��|�v��v{x�v�y{z�x}z����v|�zy�|x�zx�v�v}��v{xv�����z�x�v
��}zx{dVefZVcZVbZÙS�UbQVYZVU_fZbY]V_]TV̀]VcSRfSZThZ�v

�t�tuv�y{z�x}z����v��zy�|x�zx�tv

U�V�]aSUVYZ̀VÙhUVZTVZ̀V�̂afZch]Vc]nbZV�_hSiSYUYZcV�_]Tĵ S_UcVbZkZbSYUVÙV
ZpZb_S_S]V_]bbSZThZdV]VYZ̀Vm̀hŜ]VbZ_Sn]dV_]̂ àZhUY]V_]TVfTUVYZ_̀UbU_SjTV
bZca]TcUǹZVYZVT]VgUnZbcZVYUY]VYZVnUpUVZTV̀UV̂ UhbS_f̀UVYZ̀V_ShUY]V
�̂afZch]qV

V r]cVcfpZh]cVaUcSi]cVefZVZch�TVZoZTh]cVYZ̀V�̂afZch]VYZnZbQTVabZcZThUbV
YZ_̀UbU_SjTVbZca]TcUǹZVSTYS_UTY]V̀UV_UfcUVYZVZoZT_SjTqV

V rUcVfTS]TZcVhẐ a]bÙZcVYZVẐ abZcUbS]cVYZnZbQTVU_bZYShUbdVfTUViZ�V
k]b̂ÙS�UYUVcfV_]TchShf_SjTdVZ̀VÙhUVZTVZ̀V�̂afZch]dVcSTVaZbpfS_S]VYZV̀UV
hbSnfhU_SjTVefZV_]bbZca]TYUVUV̀UcVẐ abZcUcVSThZRbUThZcVYZV̀UV̂Sĉ UqV

n�V�ZbhSkS_U_SjTVa]cShSiUVZoaZYSYUVa]bV̀U�cV�U_SZTYU�cV�]bÙ�ZcV��]dVZTVcfV_Uc]dV
a]bV̀UV�RZT_SUV�chUhÙVYZV̀UV�Ŷ STSchbU_SjTV�bSnfhUbSUdVZTV̀UVefZVcZV
_]ThZTRUVRZT�bS_Û ZThZVZ̀V_f̂ àŜSZTh]VYZV̀]cVbZefScSh]cVZchUǹZ_SY]cVZTV
Z̀VUbh _f̀]VW¡VYZ̀Vl¢r��PdV�VZ̀V_UbQ_hZbVa]cShSi]VYZV̀UV�ZbhSkS_U_SjTqV

�t£tuv�y{z�x}z����v}��v{xv�����z�x�v��}zx{¤v

U�V ¥ZV_]̂ ab]nUbQVYZV]kS_S]Va]bVZ̀V��fThÛ SZTh]VYZV¦UbU§ÙY]qV

n�V �TVZ̀V_Uc]VYZVab]kZcS]TÙZcV_]̀ZRSUY]cVefZdVYZV_]Tk]b̂SYUYV_]TV̀UV
S̈ca]cS_SjTV�YS_S]TÙV̈Z_Ŝ]_hUiUVYZ̀VhZoh]VbZkfTYSY]VYZV̀UV̀Z�V¢ZTZbÙVYZV
ÙV¥ZRfbSYUYV¥]_SÙdVUab]nUY]Va]bVlZÙV̈Z_bZh]VrZRSc̀UhSi]V©�ª\W[dVYZV¡\V
YZV]_hfnbZdVZch�TVZoZTh]cVYZV̀UV]ǹSRU_SjTVYZVÙhUVZTVZ̀Vb�RŜZTVZcaZ_SÙV�V
efZV]ahZTV]VgfnSZbUTV]ahUY]Va]bVST_]ba]bUbcZVUV̀UV«fhfÙSYUYVYZVPbZiScSjTV
¥]_SÙVYZ̀V_]bbZca]TYSZThZV_]̀ZRS]Vab]kZcS]TÙdVYZnZbQTVUa]bhUbVfTUV
_ZbhSkS_U_SjTVYZV̀UVbZcaZ_hSiUV«fhfÙSYUYdVU_bZYShUhSiUVYZVcfVaZbhZTZT_SUVUV̀UV
Ŝĉ UqV

rUVabZcZThU_SjTVYZVYS_gUV_ZbhSkS_U_SjTVT]VZo]TZbUVÙVSThZbZcUY]VYZVpfchSkS_UbV
ÙcVbZchUThZcV]ǹSRU_S]TZcVefZVcZVcZ¬ÙUTVZTVZ̀VabZcZThZVP̀SZR]V_fUTY]V
hZTRUVhbUnUpUY]bZcVUVcfV_UbR]dVYZnSZTY]dVZTV_Uc]V_]ThbUbS]dVpfchSkS_UbVYS_gUV
_Sb_fTchUT_SUV̂ZYSUThZVYZ_̀UbU_SjTVbZca]TcUǹZqV
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\]V]̂_̀UT̀ZaVYZV]̂ Z̀TZbVcUVST_dbSedSfTVZTVZcVgZRS_̀b]Vd]bbZ_e]TYSZT̀ZaVUT̀Z_VYZV
hiZVjSTUcSdZVZcVecUk]VYZVYZVlmnonVpqrVstulVvwxmynlVeUbUVebZ_ZT̀UdSfTVYZVcUV
Y]dizZT̀UdSfTVbZhiZbSYUVZTV]bYZTVUVcUVUdbZYS̀UdSfTVYZcVdizecSzSZT̀]VYZVc]_VbZhiS_S̀]_V
Z{SRSY]_VeUbUVcUVUY|iYSdUdSfTVYZcV}]T̀bÙ]aVZcVcSdS̀UY]bVe]YbQVUdbZYS̀UbaVUV̀ZT]bVYZVc]V
bZjcZ|UY]VZccUV~V_Uc�]VebiẐUVZTVd]T̀bUbS]aVcU_Vd]TYSdS]TZ_VYZVUèS̀iYVZTVdiUT̀]VUV_iV
eZb_]TUcSYUYV~VdUeUdSYUYVYZV]̂bUbaVbZebZ_ZT̀UdSfTaV�ÛScS̀UdSfTVeb]jZ_S]TUcV]V
ZzebZ_UbSUcV~VdcU_SjSdUdSfTaV~VYZzQ_VdSbdiT_̀UTdSU_VST_dbS̀U_aVU_�Vd]z]VcUVd]TdibbZTdSUV
]VT]Vd]TdibbZTdSUVYZVcU_Veb]�ŜSdS]TZ_VYZVd]T̀bÙUbVhiZVd]T_̀ZTVZTVYSd�]_VgZRS_̀b]_�VV

nTVdiUchiSZbVdU_]aVZcVcSdS̀UY]bVeb]eiZ_̀]Vd]z]VUY|iYSdÙUbS]VT]VYẐZbQV̀ZTZbV
YZiYU_VYZVTÙibUcZkUV̀bŜìUbSUVZTVeZb�]Y]VZ|ZdìS�]VYZVeUR]Vd]TVZcVu~iT̀UzSZT̀]VYZV
xUbU�UcY]�V

u_SzS_z]aVZcVcSdS̀UY]bVeb]eiZ_̀]Vd]z]VUY|iYSdÙUbS]VYẐZbQVSTYSdUbVZcVd]T�ZTS]V
d]cZd̀S�]VhiZV_ZbQVYZVUecSdUdSfTVUVc]_V̀bÛU|UY]bZ_V~V̀bÛU|UY]bU_VhiZVbZUcSdZTVcUV
Ud̀S�SYUYV]̂|Z̀]VYZcVd]T̀bÙ]�V

nTVbZcUdSfTVd]TVcUVd]T_̀S̀idSfTVYZVcUVRUbUT̀�UVYZjSTS̀S�U�Z{SRSYUVe]bVZcVeiT̀]VW�V
YZVcUV}UbQ̀icUVYZVZ_̀ZVPcSZR]aV_ZVSTdci~ZTVd]z]V�����O�VUcVebZ_ZT̀ZVecSZR]Vc]_V
�������O����O��O������������O��O���������VUT̀ZVZcVu~iT̀UzSZT̀]VYZVxUbU�UcY]�V

u_SzS_z]V_ZVYẐZbQVebZ_ZT̀UbVUV̀bU��_VYZcVgZRS_̀b]VZcZd̀bfTSd]VziTSdSeUcVV
YSbSRSY]VUcVlZb�SdS]VYZV}]T̀bÙUdSfTV~VlizSTS_̀b]_aVcUVZ_dbS̀ibUVYZcVe]YZbV]̀]bRUY]VUV
jU�]bVYZVhiSZTV]VhiSZTZ_V_i_dbŜUTVc]_VU�UcZ_V]V_ZRib]_VYZVdUidSfT�VncVdS̀UY]Ve]YZbV
_ZbQV̂U_̀UT̀ZUY]Ve]bVcUVu_Z_]b�UV�ib�YSdUaVlZdbZ̀UbS]V�ZTZbUcaV]VjiTdS]TUbS]VZTVhiSZTV
YZcZRiZVYZcVu~iT̀UzSZT̀]VYZVxUbU�UcY]�V

ncVfbRUT]VYZVd]T̀bÙUdSfTVe]YbQVbZhiZbSbVUVc]_VcSdS̀UY]bZ_aVZTVdiUchiSZbV
z]zZT̀]VUT̀ZbS]bVUVcUVUY|iYSdUdSfTaVhiZVUe]b̀ZTVcUVY]dizZT̀UdSfTVUdbZYS̀ÙS�UVYZcV
dizecSzSZT̀]VYZVcU_Vd]TYSdS]TZ_VZ_̀ÛcZdSYU_VeUbUV_ZbVUY|iYSdÙUbS]VYZcVd]T̀bÙ]�V

sZVT]VdizecSzZT̀Ub_ZVUYZdiUYUzZT̀ZVZcVbZhiZbSzSZT̀]VZTVZcVecUk]V_Z�UcUY]aV
~VYZVd]Tj]bzSYUYVd]TVc]VZ_̀ÛcZdSY]Ve]bVZcVUb̀�dic]VWX[��VYZVcUVy}lPaV_ZVZT̀ZTYZbQV
hiZVZcVcSdS̀UY]bV�UVbZ̀SbUY]V_iV]jZb̀UaVeb]dZYS�TY]_ZVUVZ{SRSbcZVZcVSze]b̀ZVYZcV� VYZcV
ebZ_ieiZ_̀]V̂U_ZVYZVcSdS̀UdSfTaVm¡uVZ{dciSY]aVZTVd]TdZè]VYZVeZTUcSYUYaV_STVeZb|iSdS]V
YZVc]VebZ�S_̀]VZTV̀UcV_ieiZ_̀]Ve]bVZcVdS̀UY]VUb̀�dic]�V

nTVZcV_ieiZ_̀]V_Z�UcUY]VZTVZcVeQbbUj]VUT̀ZbS]baV_ZVeb]dZYZbQVUVbZdÛUbVcUV
zS_zUVY]dizZT̀UdSfTVUcVcSdS̀UY]bV_SRiSZT̀ZaVe]bVZcV]bYZTVZTVhiZV�U~UTVhiZYUY]V
dcU_SjSdUYU_VcU_V]jZb̀U_�V

¢�£�����O¤�VuY|iYSdUdSfTVYZcV}]T̀bÙ]�V

yUVUY|iYSdUdSfTVYZcV}]T̀bÙ]Vd]bbZ_e]TYZVUcVfbRUT]VYZVd]T̀bÙUdSfTV_Z�UcUY]V
ZTVZcVeiT̀]VW[VYZVcUV}UbQ̀icUVYZcVebZ_ZT̀ZVPcSZR]�V

ncVfbRUT]VYZVd]T̀bÙUdSfTVUY|iYSdUbQVZcV}]T̀bÙ]VUVcUVzZ|]bV]jZb̀UaVhiZVd]TV
UbbZRc]VUcV¥TSd]VdbS̀ZbS]VYZVUY|iYSdUdSfTVZ_̀ÛcZdSY]VZTVZcVeiT̀]VW�VYZVcUV}UbQ̀icUVYZV
Z_̀ZVPcSZR]aV_ZbQVcUVYZVebZdS]VzQ_V̂U|]�V

ncVfbRUT]VYZVd]T̀bÙUdSfTVUY|iYSdUbQVZcV}]T̀bÙ]VYZT̀b]VYZVc]_V}m\}¦VstulV
_SRiSZT̀Z_VUVcUVbZdZedSfTVYZVcUVY]dizZT̀UdSfTVZ{SRSYUVZTVcUV}cQi_icUVUT̀ZbS]b�V

yUVUY|iYSdUdSfTVYZcV}]T̀bÙ]V_ZVUd]bYUbQVZTVbZ_]cidSfTVz]̀S�UYUVZTVZcVecUk]V
zQ{Sz]VYZV§̈ m\}nVpWXrVY�U_aVUVd]T̀UbVYZ_YZVcUVUeZb̀ibUVYZVcU_Veb]e]_SdS]TZ_�Vn_̀ZV
ecUk]V_ZVUzecSUbQVZTV§̈ m\}nVstulVvwxmynlVZTVZcV_ieiZ_̀]VYZVhiZV�U~UVhiZV_ZRiSbV
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]̂_V̀aQbS̀Z_V_ZcU]UŶ_VZTVZ]VUàdef]̂VWghigVYZV]UVjklPVmUaUV]U_V̂nZàU_VUT̂abU]bZT̀ZV
oUpU_iV

jUVUYpfYSeUeSqTVYZ]Vk̂ T̀aÙ̂ V_ZVT̂ S̀nSeUaQVUV]̂_V]SeS̀UŶaZ_VrV_ZVmfo]SeUaQsVZTV
`̂ŶVeU_̂sVZTVZ]VmZanS]VYZVêT̀aÙUT̀ZVYZ]VqaRUT̂VYZVêT̀aÙUeSqTVZTVZ]Vm]Ut̂VYZVW[VYdU_iV

jUVT̂ S̀nSeUeSqTV_ZVaZU]StUaUVm̂aVbZYŜ_VZ]ZèaqTSê_sVYZVêTn̂abSYUYVêTV]̂V
YS_mfZ_̀̂ VZTV]UVYS_m̂_SeSqTVUYSeŜTU]VYZeSb̂ ufST̀UVYZV]UVjklPiV

vTV]UVT̂ S̀nSeUeSqTVrVZTVZ]VmZanS]VYZVêT̀aÙUT̀ZV_ZVSTYSeUaQVZ]Vm]Ut̂VZTVufZVYZoZV
mâeZYZa_ZVUV_fVn̂abU]StUeSqTVêTn̂abZVU]VUàdef]̂VW[wiwVYZV]UVjklPiVV

vTVZ]V_fmfZ_̀̂ VYZVufZVZ]Vk̂ T̀aÙ̂ V_ZVUYpfYSeU_ZVUVfTUVfTSqTV̀Zbm̂aU]VYZV
ZbmaZ_UaŜ_sVx_̀UVUeaZYS̀UaQV_fVêT_̀S̀feSqTVZTVZ_eaS̀faUVmyo]SeUsVU_dVêb̂ VZ]Vkz{V
U_SRTUŶVUVYSe|UVfTSqTsVUT̀Z_VYZV]UVn̂abU]StUeSqTVYZ]Vk̂ T̀aÙ̂ iVvTV̀̂ ŶVeU_̂sV]UV
YfaUeSqTVYZV]UVfTSqTV_ZaQVêSTeSYZT̀ZVêTV]UVYZ]Vk̂ T̀aÙ̂ V|U_̀UV_fVZ}̀STeSqTiV

~T̀Z_VYZV]UVUYpfYSeUeSqTVrVZTV]̂_V̀xabST̂_VmaZ�S_̀̂ _VZTVZ]VUàdef]̂VW[�VYZV]UV
jklPsVZ]VqaRUT̂VYZVêT̀aÙUeSqTVm̂YaQVaZTfTeSUaVUVeZ]ZoaUaVZ]Vk̂ T̀aÙ̂ Vm̂aVaUt̂TZ_VYZV
ST̀Zax_Vmyo]SêV̂VYZ_S_̀SaVYZ]VmâeZYSbSZT̀̂ VefUTŶV_ZVUY�SZàUVfTUVSTnaUeeSqTVT̂V
_fo_UTUo]ZVYZV]U_VT̂abU_VYZVmaZmUaUeSqTVYZ]VêT̀aÙ̂ V̂VYZV]U_VaZRf]UŶaU_VYZ]V
mâeZYSbSZT̀̂ VYZVUYpfYSeUeSqTiV

��������O���OPZanZeeSqTVrVn̂abU]StUeSqTVYZ]Vk̂ T̀aÙ̂ iV

v]Vk̂ T̀aÙ̂ V_ZVmZanZeeŜTUaQVbZYSUT̀ZV]UVn̂abU]StUeSqTVYZ]VbS_b̂ VZTV
ŶefbZT̀̂ VUYbSTS_̀aÙS�̂iVV

jUVn̂abU]StUeSqTVYZ]VêT̀aÙ̂ VYZoZaQVZnZèfUa_ZVT̂VbQ_V̀UaYZVYZV]̂_V��z�kvV
��~lV���zjvlV_SRfSZT̀Z_VUVUufx]VZTVufZV_ZVaZeSoUV]UVT̂ S̀nSeUeSqTVYZV]UVUYpfYSeUeSqTVUV
]̂_V]SeS̀UŶaZ_iV

kfUTŶVm̂aVeUf_U_VSbmf̀Uo]Z_VU]VUYpfYSeÙUaŜVT̂V_ZV|foSZ_ZVn̂abU]StUŶVZ]V
êT̀aÙ̂ VYZT̀âVYZ]Vm]Ut̂VSTYSeUŶsVrVYZVêTn̂abSYUYVêTV]̂VZ_̀Uo]ZeSŶVm̂aVZ]VUàdef]̂V
W[wigVYZV]UVjklPsV_ZV]ZVZ}SRSaQVZ]VSbm̂àZVYZ]VwVm̂aVeSZT̀̂ VYZ]VmaZ_fmfZ_̀̂ VoU_ZVYZV
]SeS̀UeSqTsVz�~VZ}e]fSŶsVZTVêTeZm̀̂ VYZVmZTU]SYUYsVufZV_ZV|UaQVZnZèS�̂VZTVmaSbZaV]fRUaV
_̂oaZV]UVRUaUT̀dUVYZnSTS̀S�UsV_SV_ZV|foSZaUVêT_̀S̀fSŶsV_STVmZapfSeŜVYZV]̂VZ_̀Uo]ZeSŶVZTV
]UV]Z̀aUVo�VYZ]VUàdef]̂V�Wi�VYZV]UVjklPiV

lSV]U_VeUf_U_VYZV]UVT̂Vn̂abU]StUeSqTVnfZaZTVSbmf̀Uo]Z_VUV]UV~YbSTS_̀aUeSqTsV_ZV
STYZbTStUaQVU]VêT̀aÙS_̀UVYZV]̂_VYUĉ_VrVmZapfSeŜ_VufZV]UVYZb̂ aUV]ZVmfYSZaUV
êU_ŜTUaiV

�̂ Vm̂YaQVSTSeSUa_ZV]UVZpZefeSqTVYZ]VêT̀aÙ̂ V_STV_fVmaZ�SUVn̂abU]StUeSqTsVZ}eZm̀̂ V
ZTV]̂_VeU_̂_VmaZ�S_̀̂ _VZTVZ]VUàdef]̂VW[wiXVYZV]UVjklPiV

v]Vk̂ T̀aÙ̂ Vm̂YaQVn̂abU]StUa_ZVZTVZ_eaS̀faUVmyo]SeUV_SVU_dV]̂V_̂]SeS̀UVZ]V
êT̀aÙS_̀UsVêaaSZTŶVUV_fVeUaR̂V]̂_VRU_̀̂ _VYZaS�UŶ_VYZV_fV̂`̂aRUbSZT̀̂ iVvTVZ_̀ZV
eU_̂sVZ]VêT̀aÙS_̀UVYZoZaQVZT̀aZRUaVUV]UV~YbSTS_̀aUeSqTVfTUVêmSUV]ZRS̀SbUYUVrVfTUV
_Sbm]ZVYZ]VeS̀UŶVŶefbZT̀̂ VZTVZ]Vm]Ut̂VbQ}Sb̂ VYZVfTVbZ_VYZ_YZO_fVn̂abU]StUeSqTiV

��������O��iV�SZ_R̂VrV�ZT̀faUiV

jUVZpZefeSqTVYZ]Vk̂ T̀aÙ̂ V_ZVaZU]StUaQVUVaSZ_R̂VrV�ZT̀faUVYZ]VêT̀aÙS_̀UsV_ZRyTV
]̂VYS_mfZ_̀̂ VZTVZ]VUàdef]̂VWh�VYZV]UVjklPiV
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]̂_̀ à b̂OcdeVfZgShTVYZiVfjTklUkjeV

mjgVYZlZnojgVpVjqiSRUnSjTZgVYSrUTUTkZgVYZiVslZgZTkZVfjTklUkjVsjYlQTVgZlV
nZYSYjgVsjlVZiVUYtuYSnUkUlSjVUVuTVkZlnZljVgSZrslZVvuZViUgVnuUiSYUYZgVkwnTSnUgVjV
sZlgjTUiZgVYZiVnZYZTkZVTjVoUpUTVgSYjVlUxhTVYZkZlrSTUTkZVYZViUVUYtuYSnUnShTVYZiV
njTklUkjyVgZVnursiUTVijgVgusuZgkjgVpVijgVlZvuSgSkjgVZgkUqiZnSYjgVZTVZiVUlkznuijV{W|VYZV
iUVmf}PyVpVYZViUVnZgShTVTjVlZguikZVuTUVlZgklSnnShTVZ~ZnkS�UVYZViUVnjrsZkZTnSUVZTVZiV
rZlnUYjeV}STVsZltuSnSjVYZVijVZgkUqiZnSYjVZTVZiVUsUlkUYjV{yViZklUVq�yVTjVsjYlQVUukjlSxUlgZV
iUVnZgShTVUVuTVkZlnZljVnuUTYjVZgkUVgusjTRUVuTUVUikZlUnShTVgugkUTnSUiVYZViUgV
nUlUnkZlzgkSnUgVYZiVnjTklUkSgkUVgSVZgkUgVnjTgkSkupZTVuTVZiZrZTkjVZgZTnSUiVYZiVnjTklUkjeV

]̂_̀à b̂Oc�eV}uqnjTklUkUnShTeV

�iVnjTklUkSgkUyVsjYlQVnjTnZlkUlVnjTVkZlnZljgViUVlZUiSxUnShTVsUlnSUiVYZViUV
slZgkUnShTyVgUi�jVvuZVnjT~jlrZVUVijVZgkUqiZnSYjVZTViUViZklUVZ�VYZiVUsUlkUYjV{�VYZiV
UlkznuijV{W[Vmf}PyViUVslZgkUnShTVjVsUlkZVYZViUVrSgrUVoUpUVYZVgZlVZtZnukUYUV
YSlZnkUrZTkZVsjlVZiVnjTklUkSgkUVpVgSZrslZVvuZVgZVnursiUTVijgVlZvuSgSkjgVZgkUqiZnSYjgVZiV
UlkznuijV{W[e{VYZViUVmf}PyVZTVnupjVnUgjVgZVSTYSnUlQVZTVZiVsuTkjV{�VYZViUVfUlQkuiUVYZV
ZgkZVPiSZRjViUgVkUlZUgVnlzkSnUgVvuZVTjVsuZYUTVgZlVjqtZkjVYZVguqnjTklUkUnShTeVV

mUVST~lUnnShTVYZVZgkUgVnjTYSnSjTZgyVUgzVnjrjViUV~UikUVYZVUnlZYSkUnShTVYZViUV
UskSkuYVYZiVguqnjTklUkSgkUVjVYZViUgVnSlnuTgkUTnSUgVYZkZlrSTUTkZgVYZViUVgSkuUnShTVYZV
ZrZlRZTnSUVjVYZViUgVvuZVoUnZTVulRZTkZViUVguqnjTklUkUnShTyVsjYlQVYUlViuRUlyVZTVkjYjV
nUgjyVUViUVSrsjgSnShTVUiVnjTklUkSgkUVYZVuTUVsZTUiSYUYVYZVoUgkUVuTV[\V�VYZiVSrsjlkZVYZiV
guqnjTklUkjeV

�gSrSgrjyVpVZTVnuUTkjVUVijgVsURjgVUVguqnjTklUkSgkUgVpVgurSTSgklUYjlZgyV
vuZYUlQVjqiSRUYjVUiVnursiSrSZTkjVYZVijgVlZvuSgSkjgVpVjqiSRUnSjTZgVZgkUqiZnSYjgVZTVijgV
UlkznuijgV{W�VpV{WXVYZiV��mf}PeV

�TVkjYjVnUgjyVZiVnjTklUkSgkUVUgurSlQViUVkjkUiVlZgsjTgUqSiSYUYVYZViUVZtZnunShTVYZiV
njTklUkjV~lZTkZVUViUV�YrSTSgklUnShTyVnjTVUllZRijVUVijVZgkUqiZnSYjVZTVZgkZVPiSZRjVpVUVijgV
kwlrSTjgVYZiVfjTklUkjyVSTniuSYjVZiVnursiSrSZTkjVYZViUgVjqiSRUnSjTZgVZTVrUkZlSUV
rZYSjUrqSZTkUiyVgjnSUiVjViUqjlUiVUVvuZVgZVlZ~SZlZVZiVUlkznuijV{\WVYZViUVmf}PeV}STV
sZltuSnSjVYZVijVZgkUqiZnSYjVZTViUVYSgsjgSnShTVUYSnSjTUiVvuSTnuURwgSrUVslSrZlUVijgV
guqnjTklUkSgkUgVTjVkZTYlQTVUnnShTVYSlZnkUV~lZTkZVUViUV�YrSTSgklUnShTVnjTklUkUTkZVsjlViUgV
jqiSRUnSjTZgVnjTklUzYUgVnjTVZiijgVsjlVZiVnjTklUkSgkUVnjrjVnjTgZnuZTnSUVYZViUVZtZnunShTV
YZiVnjTklUkjVslSTnSsUiVpVYZVijgVguqnjTklUkjgeVV

�TVkjYjVnUgjyVZiVnjTklUkSgkUVYZqZlQVnjruTSnUlVsjlVZgnlSkjyVklUgViUVUYtuYSnUnShTV
YZiVnjTklUkjVpyVUVrQgVkUlYUlyVnuUTYjVSTSnSZViUVZtZnunShTVYZVZgkZyVVUViUV�YrSTSgklUnShTVguV
STkZTnShTVYZVnZiZqlUlVijgVguqnjTklUkjgyVgZ�UiUTYjViUVsUlkZVYZViUVslZgkUnShTVvuZVgZV
slZkZTYZVguqnjTklUkUlVpViUVSYZTkSYUYyVYUkjgVYZVnjTkUnkjVpVlZslZgZTkUTkZVjV
lZslZgZTkUTkZgViZRUiZgVYZiVguqnjTklUkSgkUVpVtugkS~SnUTYjVgu~SnSZTkZrZTkZViUVUskSkuYVYZV
ZgkZVsUlUVZtZnukUliUVsjlVlZ~ZlZTnSUVUVijgVZiZrZTkjgVkwnTSnjgVpVourUTjgVYZVvuZV
YSgsjTZVpVUVguVZ�sZlSZTnSUeV

�gSrSgrjyVtuTkjVnjTVZiVZgnlSkjVrZYSUTkZVZiVvuZVgZVYwVnjTjnSrSZTkjVUViUV
�YrSTSgklUnShTVYZiVguqnjTklUkjVUVnZiZqlUlyVZiVnjTklUkSgkUVYZqZlQVUnlZYSkUlVvuZVZiVrSgrjV
TjVgZVZTnuZTklUVSTnulgjVZTVsljoSqSnShTVYZVnjTklUkUlVYZVUnuZlYjVnjTVZiVUlkznuijVXWeV

�iVnjTklUkSgkUVYZqZlQVST~jlrUlVUVijgVlZslZgZTkUTkZgVYZVijgVklUqUtUYjlZgVYZViUV
guqnjTklUkUnShTyVYZVUnuZlYjVnjTViUViZRSgiUnShTViUqjlUieV

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¡
¢
�
£
¤
�
¡
£
¡
¥
�
�
�
�
¡
£
¡
¥
�
£
£
£
¢
¤
¦



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 223�435�6272�635786��9:6�889;�<94852 &����	1	=��� 2;�;<�2;29	<;�79�<:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� <:�7;

??@AB@CDE?F?GE@CFHEAIJKELHHJMINJBHC?

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

]SVÛ_V̂ZV̀ZabSZ̀ZVZTVZcVdbTefVghVYZVcUViÙQebcUVYZVẐeZVPcSZRfjVcf̂VcSkSeUYf̀ẐV
YZlZ̀QTVSTYSkÙVZTV̂bVfmZ̀eUVcUVdÙeZVYZcVkfTèUefVabZVeZTRUTVd̀ZnŜefV̂blkfTèUeÙjV
ẐoUcUTYfV̂bVSpdf̀eZjVqVZcVTfpl̀ZVfVZcVdZ̀mScVZpd̀ẐÙSUcjVYZmSTSYfVdf̀V̀ZmZ̀ZTkSUVUVcÛV
kfTYSkSfTẐVYZV̂fcnZTkSUVd̀fmẐSfTUcVfVerkTSkUjVYZVcf̂V̂blkfTèUeŜeÛVUVcf̂VabZVnUqUVUV
ZTkfpZTYÙV̂bV̀ZUcSsUkStTuVvTVẐeZVkÛfjV̂SVcf̂V̂blkfTèUef̂VYSmSZ̀ZTVYZVcfVSTYSkUYfVZTV
cUVfmZ̀eUjVTfVdfỲQTVkZcZl̀Ù ẐVwÛeUVabZVèUT̂kb̀ ÙTVnZSTeZVY_ÛVYẐYZVabZVZmZkexZTV
cUVTfeSmSkUkStTVqVUdf̀eUkStTVYZVcÛVyb̂eSmSkUkSfTẐV̀ZmZ̀SYÛjV̂UcnfVUbef̀SsUkStTVZzd̀ẐUV
kfTVUTeZ̀Sf̀SYUYVdf̀VcUV{YpSTŜèUkStTVfV̂SebUkStTVYZVZpZ̀RZTkSUVyb̂eSmSkUYUjVZzkZdefV̂SV
cUV{YpSTŜèUkStTVTfeSmSkUVZTVẐZVdcUsfV̂bVfdf̂SkStTuV

|}~���}�O���O�ẐfcbkStTVYZcVifTèUefuO

]fTVkUb̂ÛVYZV̀ẐfcbkStTVYZcVifTèUefVcÛV̀ZkfRSYÛVZTVcf̂VÙe_kbcf̂VgWWVqVg�[V
YZVcUV�i]PuV

�ZVkfTmf̀pSYUYVkfTVZcVÙe_kbcfVgWWugVYZVcUV�i]PjVZTVcf̂VkÛf̂VZTVabZV
kfTkb̀ ÙTVYSnZ̀ Û̂VkUb̂ÛVYZV̀ẐfcbkStTVYZcVkfTèUefVkfTVYSmZ̀ZTeẐVZmZkef̂VZTVkbUTefV
UVcÛVkfT̂ZkbZTkSÛVZkfTtpSkÛVYZVcUVZzeSTkStTjVYZlZ̀QVUeZTYZ̀ ẐVUVcUVabZVwUqUV
UdÙZkSYfVkfTVd̀Sf̀SYUYVZTVZcVeSZpdfuV

�UV̀ẐfcbkStTVYZcVifTèUefV̂ZVUkf̀YÙQVdf̀VZcVt̀RUTfVYZVkfTèUeUkStTVYZVfmSkSfVfV
UVST̂eUTkSUVYZcVkfTèUeŜeUjVZTV̂bVkÛfjVpZYSUTeZVd̀fkZYSpSZTefVèUpSeUYfVZTVcUVmf̀pUV
Z̀RcUpZTeÙSUVẐeUlcZkSYUVdf̀VZcVÙe_kbcfVW\�VYZcV���i{PuV

vTVcf̂VkÛf̂VYZV̀ẐfcbkStTVdf̀VSTkbpdcSpSZTefVkbcdUlcZVYZcVkfTèUeŜeUjVcZV̂Z̀QV
STkUbeUYUVcUVRÙUTe_UVqVYZlZ̀QjVUYZpQ̂jVSTYZpTSsÙVUVcUV{YpSTŜèUkStTVcf̂VYUof̂VqV
dZ̀ybSkSf̂VfkÛSfTUYf̂VZTVcfVabZVZzkZYUTVYZcVSpdf̀eZVYZVcUVRÙUTe_UVSTkUbeUYUuVV

�UVYZeZ̀pSTUkStTVYZVcf̂VYUof̂VqVdZ̀ybSkSf̂VabZVYZlUVSTYZpTSsÙVZcVkfTèUeŜeUV
ẐVccZnÙQVUVkUlfVdf̀VZcVt̀RUTfVYZVkfTèUeUkStTVZTVYZkŜStTVpfeSnUYUVd̀ZnSUVUbYSZTkSUV
YZVpŜpfjVUeZTYSZTYfjVZTèZVfèf̂VmUkef̀ẐjVUcV̀ZèÛfVabZVSpdcSabZVdÙUVcUVSTnZ̀ ŜtTV
d̀fqZkeUYUVqVUVcf̂VpUqf̀ẐVRÛef̂VabZVfkÛSfTZVUVcUV{YpSTŜèUkStTuV

PÙUVcUVUdcSkUkStTVYZVcÛVkUb̂ÛVYZV̀ẐfcbkStTV̂ZVẐeÙQVUVcfVYŜdbẐefVZTVZcV
Ùe_kbcfVgWgVYZVcUV�i]PjVqjVdÙUV̂b̂VZmZkef̂jVUVcfVYŜdbẐefVZTVcf̂VÙe_kbcf̂VgW�VqVg�hV
YZVcUV�i]PVÛ_VkfpfVZTVZcVÙe_kbcfVWW\VYZcV���i{PuV

��||���O��������O��O���O����������O

|}~���}�O���V�ÙUTe_UVYZmSTSeSnUuV

vcVcSkSeUYf̀VabZVd̀ẐZTeZVcUVpZyf̀VfmZ̀eUVYZVkfTmf̀pSYUYVkfTVcfVYŜdbẐefVZTVZcV
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�ZTèfVYZVYSkwf̂VkfTkZdef̂V̂ZVSTkcbqZVZcVSTkbpdcSpSZTefVdf̀VdÙeZVYZcV
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¡
¢
£
¡
¤
¥
¡
¦
¥
§̈
©
¥
£
¦
¥
¤
ª̈
¢
«
¬
ª
¦
ª
¡̈
¨̈
¨̈
¨̈
©̈
¡
¤
¡
­
®
¥̄
°
¡̈
¨̈
±̈
£
«
¡
²
­
§
³́
²

¢
«
¬
¦
µ̈
©
¥̈
©
¥̄
¦
¥
¤
µ
¶̈
©
¥̈
¡
¢̄
¡
¢
©
«
¡̈
¨̈
·̧̈
­
¹
º
­
·
¹
·
»̈
¨̈
·̈
¹
·
»
­
¹
¹
¹̧
º
¼



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 223�435�6272�635786��9:6�889;�<94852 &����	1	=��� 2;�;<�2;29	<;�79�<:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� <5�7;

??@AB@CDE?F?GE@CFHEAIJKELHHJMINJBHC?

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V
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ncUTỲV_̀b̀ V_̀TaZ_cZT_SUVYZVdUVb̀ YSqS_U_SfTVYZdVǹ T]̂U]̀iVZygẐSbZT]ZV
jÛSU_SfTVZdVĝZ_S̀VYZdVbSab̀ iVaZV̂ZUeca]ÛQVdUVRÛUT]kUVZTVZdVgdUz̀VYZV{|r}n~V���oV
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YZVb̀ YSqS_U_SfTiVUVZqZ_]̀aVYZVvcZVRcÛYZVdUVYZhSYUVĝ g̀̀ _̂SfTV_̀TVZdVTcZj̀VĝZ_S̀VYZdV
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ZdVnUgk]cd̀VrrVYZdVsk]cd̀VrrrVYZdVmSĥ V̀rpV

��������O��pO�Zj̀dc_SfTVuV_UT_ZdU_SfTVYZVdUVRÛUT]kUVYZqSTS]SjUpV

�ĝ h̀UYUVdUVdSvcSYU_SfTVYZdVǹ T]̂U]̀iVaSVT̀V̂Zacd]UaZTV̂Zag̀TaUhSdSYUYZaVvcZV
�UuUTVYZVZeẐ_S]ÛaZVàĥZVdUVRÛUT]kUVYZqSTS]SjUVuV]̂UTa_ĉ ŜỲiVZTVacV_UàiVZdVgdUz̀VYZV
RÛUT]kUVYZ]ẐbSTUỲVZTVZdVgcT]̀V�WVYZVdUVnÛQ]cdUVYZVZa]ZVPdSZR̀iVaZVYS_]ÛQVU_cẐỲV
YZVYZj̀dc_SfTVYZVUvcZddUpV

~TVZdVacgcZa]̀VYZVvcZVaZV�chSZaZTVZa]UhdZ_SỲV̂Z_Zg_S̀TZaVgÛ_SUdZaiVaZV
Za]ÛQVUVd̀VSTYS_UỲVZTVZdV_S]UỲVgcT]̀V�WVYZVdUVnÛQ]cdUV̂ZagZ_]̀VYZVdUV_UT_ZdU_SfTV
gÛ_SUdVYZVdUVRÛUT]kUpV
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��������O���OnUgU_SYUYVgÛUV_̀T]̂U]ÛpV

P̀ ŶQTV̀g]ÛVUVdUVUYecYS_U_SfTVYZdVĝZaZT]ZVǹ T]̂U]̀VdUaVgẐàTUaVTU]ĉUdZaV̀V
eĉkYS_UaiVZagU�̀dUaV̀ VZy]̂UTeẐUaiVUV]k]cd̀VSTYSjSYcUdV̀ VZTVcTSfTV]Zbg̀ ÛdVYZV
ZbĝZaÛS̀aiVvcZV]ZTRUTVgdZTUV_UgU_SYUYVYZV̀ĥÛiVvcZVT̀VaZVZT_cZT]̂ZTVST_ĉaUaVZTV
UdRcTUVYZVdUaVĝ �̀ShS_S̀TZaVgÛUV_̀T]̂U]ÛVvcZVZa]UhdZ_ZVZdVÛ]k_cd̀V�WVYZVdUVmnoPiVuV
vcZVU_̂ZYS]ZTVacVàdjZT_SUVZ_̀TfbS_UiVqSTUT_SẐUVuV]�_TS_UV̀Vĝ q̀ZaS̀TUdV̀ViVZTVacV
_UàiVU_̂ZYS]ZTVacV_dUaSqS_U_SfTiVYZV_̀Tq̀̂bSYUYV_̀TVd̀VYSagcZa]̀VZTVdUVndQcacdUVWwVYZV
Za]ZVPdSZR̀pV

�YZbQaiVd̀aVdS_S]UỲ ẐaVvcZV̂Zacd]ZTVUYecYS_U]ÛS̀aVYZhẐQTVaẐVgẐàTUaV
qkaS_UaV̀VeĉkYS_UaV_cuUVqSTUdSYUYV̀VU_]SjSYUYV]ZTRUV̂ZdU_SfTVYŜZ_]UV_̀TVZdV̀heZ]̀VYZdV
ǹ T]̂U]̀iVaZR�TV̂Zacd]ZVYZdV̀heZ]̀VcV̀heZ]̀aVà_SUdZaV_̀TaSRTUỲaVZTVacaV̂ZagZ_]SjUaV
Za_̂S]ĉUaVYZV_̀Ta]S]c_SfTV̀Vb̀ YSqS_U_SfTiVZa]U]c]̀aiVU_]̀Vu�̀V̂ZRdUaVqcTYU_S̀TUdZapV

m̀aV_̀T]̂U]Sa]UaVYZhẐQTV_̀T]ÛVUaSbSab̀ V_̀TVdUV�UhSdS]U_SfTVZbĝZaÛSUdV̀V
ĝ q̀ZaS̀TUdVvcZiVZTVacV_UàiVaZUVZySRShdZVgÛUVdUV̂ZUdSzU_SfTVYZVdUVU_]SjSYUYV̀V
ĝZa]U_SfTVvcZV_̀Ta]S]cuUVZdV̀heZ]̀VYZdVǹ T]̂U]̀iVYZV_̀Tq̀̂bSYUYV_̀TVd̀VZa]UhdZ_SỲVg̀ V̂
dUVndQcacdUVWwVYZVZa]ZVPdSZR̀pVV
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g_eZ]YaVbah]ZVẐV\bdU_SaV\_aT̀cS_aV\e]adZaViVZcd]ZbUbVTaV_aceTSfU]SUbVbZ]QVYZV
Ud̂S_U_S̀TV̂aVYSbdeZbfaVZTV̂abVU]fj_êabVklViVkmVnopPqV
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ẐVU]fj_êaVkrVYZV̂UVnopPqV

stuvwvtxOyz{Vpâ|ZT_SUqV

PU]UV̂UVUY}eYS_U_S̀TVYẐVoaTf]Ufa~V̂abVZcd]ZbU]SabVYZhZ]QTVU_]ZYSfU]V�eZVZbfQTV
ZTVdabZbS̀TVYZV̂UbV_aTYS_SaTZbVcjTScUbVYZVbâ|ZT_SUVZ_aT̀cS_UViV�STUT_SZ]UViVf�_TS_UV
aVd]a�ZbSaTÛV�eZ~V_acaV_]SfZ]SabVYZVbẐZ__S̀TViVZTVhUbZVUV̂UV�Zca]SUV�ebfS�S_UfS|UVYẐV
oaTf]Ufa~VZbfUĥZ_ZVẐVdeTfaV��VYZV̂UVoU]QfêUVYZVZbfZVP̂SZRaqV

gV̂abVZ�Z_fabVYZVU_]ZYSfU_S̀TVYZV̂abV]Z�eSbSfabVcjTScabVYZVbâ|ZT_SUV
ZbfUĥZ_SYabVdU]UVẐVoaTf]Ufa~VẐV̂S_SfUYa]VaV̂S_SfUYa]ZbV�_UbaVYZV�UhZ]V_aT_e]]SYaVZTV
eTS̀TVfZcda]ÛVYZVZcd]ZbU]Sab�V�eZV]ZbêfZTVd]adeZbfabV_acaVUY}eYS_UfU]SabV
d]ZbZTfU]QTV̂UVYa_ecZTfU_S̀TV�eZ~VZTVhUbZVUV̂UV�Zca]SUV�ebfS�S_UfS|UVYẐVoaTf]Ufa~V
ZbfUĥZ_ZVẐV_SfUYaVdeTfaV��VYZV̂UVoU]QfêUVYẐVP̂SZRaV

�TfZR]U_S̀TVYZV̂UVbâ|ZT_SUV_aTVcZYSabVZ�fZ]TabqV

PU]UVU_]ZYSfU]V̂UVbâ|ZT_SUVTZ_ZbU]SUVdU]UV_ẐZh]U]VZbfZVoaTf]Ufa~VẐV
Zcd]ZbU]SaVdaY]QVhUbU]bZVZTVÛVbâ|ZT_SUViVcZYSabVYZVaf]UbVZTfSYUYZb~V
STYZdZTYSZTfZcZTfZVYZV̂UVTUfe]ÛZ�UV}e]jYS_UVYZV̂abV|jT_êabV�eZVfZTRUV_aTVẐ̂Ub~V
bSZcd]ZV�eZVYZceZbf]ZV�eZVYe]UTfZVfaYUV̂UVYe]U_S̀TVYZV̂UVZ}Z_e_S̀TVYẐV_aTf]UfaV
YSbdaTY]QVZ�Z_fS|UcZTfZVYZVZbUVbâ|ZT_SUViVcZYSab~ViV̂UVZTfSYUYVUV̂UV�eZV]Z_e]]UVTaV
Zbf�VST_e]bUVZTVeTUVd]a�ShS_S̀TVYZV_aTf]UfU]qV

\TV̂UbVcSbcUbV_aTYS_SaTZb~V̂abVZcd]ZbU]SabV�eZV_aT_e]]UTVUR]edUYabVZTV̂UbV
eTSaTZbVfZcda]ÛZbVUV�eZVbZV]Z�SZ]ZVẐVU]fj_êaVkrVYZV̂UVnopP~VdaY]QTV]Z_e]]S]VUV̂UbV
_UdU_SYUYZbVU}ZTUbVUV̂UVeTS̀TVfZcda]ÛqV

Pa]VfUTfa~V̂abV̂S_SfUYa]ZbVdaY]QTVU_]ZYSfU]V̂abV]Z�eSbSfabVZbdZ_j�S_abVYZV
bâ|ZT_SUVZ_aT̀cS_U~V�STUT_SZ]UViVf�_TS_UVaVd]a�ZbSaTÛV]Z_aRSYabVZTVẐVVdeTfaV��VYZV̂UV
oU]QfêUVYZVZbfZVP̂SZRaVhUbQTYabZVZTV̂UVbâ|ZT_SUViVcZYSabVYZVaf]UbVZTfSYUYZbqVV

stuvwvtxOy�qV�ZRSbf]abV��S_SÛZbVYZVnS_SfUYa]ZbqV

�ZV_aT�a]cSYUYV_aTVẐVU]fj_êaV�[rq�VU�VYZV̂UVnopP~VfaYabV̂abV̂S_SfUYa]ZbV�eZV
bZVd]ZbZTfZTVUV̂S_SfU_SaTZbV]ZÛS�UYUbVUVf]U|�bVYẐVd]a_ZYScSZTfaVbScd̂S�S_UYaVYZhZ]QTV
ZbfU]VSTb_]SfabVZTVẐV�ZRSbf]aV��S_SÛVYZVnS_SfUYa]ZbViV\cd]ZbUbVôUbS�S_UYUbVYZVYẐV
pZ_fa]VP�ĥS_aVaVZTVẐV�ZRSbf]aVYZV̂UVoaceTSYUYVgef̀TacUVYẐVPUjbV�Ub_a~VZTV̂UV
�Z_�UV�STÛVYZVd]ZbZTfU_S̀TVYZVa�Z]fUbVbSZcd]ZV�eZVTaVbZV|ZUV̂ScSfUYUV̂UV_aT_e]]ZT_SUqV

gVZbfabVZ�Z_fabV�YZV_aT�a]cSYUYV_aTVẐV_SfUYaVU]fj_êa�VfUchS�TVbZV_aTbSYZ]U]QV
UYcSbSĥZV̂UVd]adabS_S̀TVYẐV̂S_SfUYa]V�eZVU_]ZYSfZV�UhZ]Vd]ZbZTfUYaV̂UVbâS_SfeYVYZV
STb_]Sd_S̀TVZTVẐV_a]]ZbdaTYSZTfZV�ZRSbf]aV}eTfaV_aTV̂UVYa_ecZTfU_S̀TVd]Z_ZdfS|UVdU]UV
Ẑ̂a~VbSZcd]ZV�eZVfÛVbâS_SfeYVbZUVYZV�Z_�UVUTfZ]Sa]VUV̂UV�Z_�UV�STÛVYZVd]ZbZTfU_S̀TVYZV
ÛbVa�Z]fUbqVnUVU_]ZYSfU_S̀TVYZVZbfUV_S]_eTbfUT_SUVfZTY]QV̂eRU]VcZYSUTfZV̂UVUda]fU_S̀TV
YẐVU_ebZVYZV]Z_ShaVYZV̂UVbâS_SfeYVZcSfSYaVda]VẐV_a]]ZbdaTYSZTfZV�ZRSbf]aViVYZVeTUV
YZ_̂U]U_S̀TV]ZbdaTbUĥZVYZV�UhZ]VUda]fUYaV̂UVYa_ecZTfU_S̀TVd]Z_ZdfS|UViVYZVTaV
�UhZ]V]Z_ShSYaV]Z�eZ]ScSZTfaVYZVbehbUTU_S̀TqV
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]Û _S̀TVYZ_ZaQTVbaZcZTdUaVYZefUaUeSgTVZhbfieSdUVUjkZffUcVcleSZYUYZcVjkZmV
baZcZTdUTYlVYScdSTdUcVbalblcSeSlTZcmVelTekaaUTVZTVUfRkTlVYZVflcVckbkZcdlcV
UfdZaTUdSnlcVZcdU_fZeSYlcVZTVZfVUadiekflVoWVYZfVpgYSRlVYZVpl̂ ZaeSlmVaZcbZedlVYZVflcV
cleSlcVjkZVfUVSTdZRaUTqV

rstuvwxyz{y||y}~u{�u���x�z�zu���x�~��x�zsu
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�UeSfSdUafUmVUV̂ QcVdUaYUaVXVYiUcVTUdkaUfZcVUTdZcVYZVfUV�Ze�UVfîSdZV�S�UYUVbUaUVfUV
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aZcdlVYZVfUVYlek̂ ZTdUeSgTVcZV�URUTVb�_fSeUcVZTVZfVelaaZcblTYSZTdZVbZa�SfVYZV
elTdaUdUTdZmVfUcVaZcbkZcdUcVdZTYaQTVeUaQedZaVnSTekfUTdZqV

£¤¥¦§¦¤̈O©©qV�hÛ ZTVYZVfUcVbalblcSeSlTZcV�VbalbkZcdUVYZVUY�kYSeUeSgTqV

�UVUbZadkaUVYZfV¡l_aZVlV�ae�SnlVªTSelVbaZcZTdUYlVblaVflcVfSeSdUYlaZcVZTVdSẐ blV
�V�lâUVcZVZ�ZedkUaQVblaVfUV«ZcUVYZVplTdaUdUeSgTmVZTVUedlVb�_fSelmVZTVZfVjkZVcZV
baleZYZaQVUVfUVfZedkaUVckVelTdZTSYlmOjkZVblYaQVcZRkSacZVUVdaUǹcVYZVfUV¬��O
�ddbc������qelTdaUdUeSlTqZkc�UYSqZkc�Ue­\_�SeSdUeSlT®Ua�aZdaUTĉ ScSlT�YSaZedl�Zc�¡̄ P�o�\q¡
�PVV

°STUfS�UYlVZfVUedlVb�_fSelmVZTVfUV̂Sĉ UVcZcSgTmVfUV«ZcUVbaleZYZaQVUVeUfS�SeUaVfUV
YZefUaUeSgTVbaZcZTdUYUVblaVflcVfSeSdUYlaZcqV

¡SVfUV«ZcUVl_cZanUcZVYZ�ZedlcV̂ UdZaSUfZcVkVl̂ ScSlTZcVck_cUTU_fZcVZTVfUV
YZefUaUeSgTVbaZcZTdUYUmVflVel̂ kTSeUaQVUVflcVSTdZaZcUYlcmVelTeZYS̀TYlfZcVkTVbfU�lmVTlV
ckbZaSlaVUV]��¡V±X�V�²�¡V³́ ����¡VbUaUVjkZVflcVelaaS�UTVlVck_cUTZTqV

PUaUVYUaVek̂ bfŜSZTdlVUVflcVUekZaYlcVjkZVfUV«ZcUVYZVplTdaUdUeSgTVUYlbdZVZTV
laYZTVUVfUVck_cUTUeSgTVYZVYZ�ZedlcVkVl̂ ScSlTZcmVaZUfS�UeSgTVYZVUefUaUeSlTZcmVZfV
¡ZeaZdUaSlV baUedSeUaQV fUV el̂ kTSeUeSgTV lV el̂ kTSeUeSlTZcV ZfZedagTSeUcV
elaaZcblTYSZTdZcqV¡STVbZa�kSeSlVYZVflVUTdZaSlamVfUcVeSaekTcdUTeSUcVZhbaZcUYUcVblYaQTV
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]ÛZ_̀ZVabcdŜÙVae_VZdVfẐ_ZgU_SeVYZVdUVhZ̀UiVUVg_Ujk̀VYZdVPZ_lSdVYZVmeTg_UgUTgZVYZdV
n_RUTeVYZV̂eTg_UgÛSnToV

pUVlUdgUVYZVa_Z̀ZTgÛSnTiVZTVgSZqaeVrVle_qUiVYZVdUVYêsqZTgÛSnTV_ZtsZ_SYUVae_V
dUVhZ̀UVYZVmeTg_UgÛSnTVaeY_QVYU_VdsRU_VUdV_Ẑ]UueVYZVdUVa_eaèŜSnTVae_VaU_gZVYZVdUV
hZ̀UVriVZTV̂eT̀ẐsZT̂SUiVUV̀sVZv̂ds̀SnTVYZdVa_êZYSqSZTgeVYZVdŜSgÛSnToV

wRsUdVZlẐgeVa_eYŝS_QVdUVTeVÛ_ZYSgÛSnTVYZdV̂sqadSqSZTgeVYZVdèV_ZtsS̀SgèV
Z̀gUcdẐSYèVZTVdèVPdSZRèVUa_ecUYèoV

fSVlsZ_UVaèScdZVZTVdUVqS̀qUV̀Z̀SnTiVa_ZjSUVZv̂ds̀SnTiVZTV̀sV̂ÙeiVYZVdÙV
elZ_gÙVtsZVTeV̂sqadUTVdèV_ZtsZ_SqSZTgèVYZdVadSZReiVdUVhZ̀UVa_êZYZ_QVUVZjUdsU_VrV
d̂ÙSlŜU_VdÙVelZ_gÙiVae_Ve_YZTVYẐ_ẐSZTgZoV

xTVZdV̂ÙeVYZVtsZV̂eTVU__ZRdeVUVdèVaU_QqZg_èVecyZgSjèVZ̀gUcdẐSYeVZTVdUV
mdQs̀sdUVzVYZVZ̀gZVPdSZReVZTV_ZdÛSnTV̂eTVZdVasTgeV{|VYZV̀sVmU_QgsdUiVdUVhZ̀UVa_Z̀sqUV
tsZVdUVelZ_gUVYZdVdŜSgUYe_VeVdŜSgUYe_Z̀VtsZV]UrUTVa_Z̀ZTgUYeVdUVqZye_VelZ_gUVZ̀V
UTe_qUdqZTgZVcUyUiVYZcZ_QV_ZtsZ_S_VUdVdŜSgUYe_VeVdŜSgUYe_Z̀VtsZVdÙV]scSZ_ZTV
a_Z̀ZTgUYeVYQTYedZ̀VsTVadUueVqQvSqeVYZVmw}m~V�[�V���fV���wpxfiVYZ̀YZVdUVlẐ]UV
YZdVZTj�eVYZVdUV̂e__Z̀aeTYSZTgZV̂eqsTŜÛSnTiVaU_UVtsZVys̀gSlStsZTVrVYZ̀RdèZTV
_UueTUYUVrVYZgUddUYUqZTgZVdÙV̂eTYŜSeTZ̀VYZVdUVelZ_gUVtsZV̀ZUTV̀s̀ ẐagScdZ̀VYZV
YZgZ_qSTU_VZdVcUyeVTSjZdVYZdVa_ẐSeVelZ_gUYeiVZTVaU_gŜsdU_VdÙV_ZlZ_SYÙVUVdèVjUde_Z̀VtsZV
Z̀gUcdẐZVZdVU_g�̂sdeV{X�oVXVYZVdUVpmfPiVqZYSUTgZVdUVa_Z̀ZTgÛSnTVYZVdUVSTle_qÛSnTVrV
YêsqZTgèVtsZV_Z̀sdgZTVaZ_gSTZTgZ̀VUVZ̀gèVZlẐgèoV

pUVhZ̀UVYZVmeTg_UgÛSnTVZjUdsU_QVgeYUVdUVSTle_qÛSnTVrVYêsqZTgÛSnTV
a_eae_̂SeTUYUVae_VZdVdŜSgUYe_VeVdŜSgUYe_Z̀V_ZtsZ_SYèVZTVadUueV̂eT̂ZYSYeVUVdèVZlẐgèV
Z̀�UdUYèVZTVZdVaQ__UleVUTgZ_Se_iVrVUVdUVjS̀gUVYZVdèVSTle_qZ̀Vgk̂TŜèVZqSgSYèVae_VdèV
Z̀_jŜSèV̂e__Z̀aeTYSZTgZ̀iVZdZjU_QVYZVle_qUVqegSjUYUVdUV̂e__Z̀aeTYSZTgZVa_easZ̀gUV
YZVÛZagÛSnTVeV_Ẑ]UueVUdVn_RUTeVYZV̂eTg_UgÛSnToV

fZVZTgZTYZ_QVZTVgeYeV̂ÙeVtsZVdUVys̀gSlŜÛSnTVTeVZvadŜUV̀UgS̀lÛge_SUqZTgZVZdV
cUyeVTSjZdVYZdVa_ẐSeVa_easZ̀geVae_VZdVdŜSgUYe_V̂sUTYeVZ̀gUV̀ZUVST̂eqadZgUVeV̀ZV
lsTYUqZTgZVZTV]SangZ̀S̀VeVa_Q̂gŜÙVSTUYẐsUYÙVYZ̀YZVZdZVasTgeVYZVjS̀gUVgk̂TŜeiV
ys_�YŜeVeVẐeTnqŜeoV

fSVZdVn_RUTeVYZV̂eTg_UgÛSnTiV̂eT̀SYZ_UTYeVdUVys̀gSlŜÛSnTVZlẐgsUYUVae_VZdV
dŜSgUYe_VeVdŜSgUYe_Z̀VrVdèVSTle_qZ̀VqZT̂SeTUYèVZTVZdVaQ__UleVUTgZ_Se_iVZ̀gSqÙZVtsZV
dUVSTle_qÛSnTV_ẐUcUYUVTeVZvadŜUV̀UgS̀lÛge_SUqZTgZVZdVcUyeVTSjZdVYZdVa_ẐSeV
a_easZ̀geVae_VZdVdŜSgUYe_VeVdŜSgUYe_Z̀VrVtsZiVae_VdeVgUTgeiVdUVelZ_gUVTeVasZYZV̀Z_V
ŝqadSYUV̂eqeV̂eT̀ẐsZT̂SUVYZVdUVST̂ds̀SnTVYZVjUde_Z̀VUTe_qUdZ̀iVdUVZv̂dsS_QVYZVdUV
d̂ÙSlŜÛSnTVrVÛe_YU_QVdUVUYysYŜÛSnTVUVlUje_VYZVdUVqZye_VelZ_gUiVYZVÛsZ_YeV̂eTVZdV
e_YZTVZTVtsZV]UrUTV̀SYeV̂dÙSlŜUYÙV̂eTle_qZVUVdèV̀Z�UdUYeVZTVZdVUaU_gUYeV{VYZdV
U_g�̂sdeV{[\oV

xTVgeYeV̂ ÙeiVdèVn_RUTèVYZV̂ eTg_UgÛSnTV_Ẑ]UuU_QTVdÙVelZ_gÙV̀ SV
êqa_sZcUTVtsZV̀eTVUTe_qUdqZTgZVcUyÙVae_tsZVjsdTZ_UTVdUVTe_qUgSjUV̀ec_ZV
s̀ĉeTg_UgÛSnTVeVTeV̂sqadZTVdÙVecdSRÛSeTZ̀VUadŜUcdZ̀VZTVqUgZ_SUVqZYSeVUqcSZTgUdiV
è̂SUdVeVdUce_UdiVTÛSeTUdVeVSTgZ_TÛSeTUdiVST̂dsrZTYeVZdVST̂sqadSqSZTgeVYZVdèV
êTjZTSèV̂edẐgSjèV̀Ẑge_SUdZ̀VjSRZTgZ̀iVZTVUadŜÛSnTVYZVdeVZ̀gUcdẐSYeVZTVZdVU_g�̂sdeV
W\{VYZVdUVpmfPoV

PègZ_Se_qZTgZiVdUVhZ̀UVYZVmeTg_UgÛSnTiVUgZTYSZTYeVUdVbTŜeV̂_SgZ_SeVYZV
UYysYŜÛSnTVZ̀gUcdẐSYeVZTVasTgeV{|VYZVdUVmU_QgsdUVYZdVPdSZReiV_ZUdSuU_QVdUVa_easZ̀gUV
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YZVUY\]YŜÛS_TVUV̀UabcVYZdVdŜSeUYbcVf]ZVgUhUVicZjZTeUYbVdUVkZ\bcVb̀ZceUlVf]ZVjZcQVdUV
YZVicẐSbVkQjVmU\bnV

oTVcZdÛS_TV̂bTVZdVdŜSeUYbcVicbi]ZjebV̂bkbVUY\]YŜUeUcSblVdUVpZjUV̂bkicbmUcQV
ZTVZdVqZRSjecbVr̀ŜSUdVYZVsŜSeUYbcZjVhVokicZjUjVtdUjS̀ŜUYUjVf]ZVdUVZkicZjUVZjeQV
YZmSYUkZTeZV̂bTjeSe]SYUlVZdV̀SckUTeZVYZVdUVicbibjŜS_TVeSZTZVibYZcVmUjeUTeZViUcUV
b̀ck]dUcVdUVb̀ZceUlVbjeZTeUVdUVjbdaZT̂SUVẐbT_kŜUV̀STUT̂SZcUVeûTŜUVbVicb̀ZjSbTUdV
ZvSRSYUVhVTbVZjeQVST̂]cjUVZTVTSTR]TUVicbgSmŜS_TViUcUV̂bTecUeUcnV

wjSkSjkbVdUVpZjUVcZf]ZcScQVUdVdŜSeUYbcVf]ZVgUhUVicZjZTeUYbVdUVkZ\bcVb̀ZceUlVdUV
Yb̂]kZTeÛS_TVTẐZjUcSUViUcUVdUVUY\]YŜÛS_TVhlVZTVj]V̂ UjblV̂ ]Udf]SZcVbecUV
Yb̂]kZTeÛS_TVf]ZVTbV̀SR]cZVSTĵcSeUVZTVZdVqZRSjecbVYZVsŜSeUYbcZjlVZTVdbjVeuckSTbjV
ZjeUmdẐSYbjVZTVdUV̂dQ]j]dUVxVYZdVicZjZTeZVidSZRbnV

sUVpZjUVYZVtbTecUeÛS_TVibYcQlVUjyVkSjkblVcZUdSzUcVUf]ZddUjVbmjZcaÛSbTZjV
f]ZVZjeSkZViZceSTZTeZjnV

{ZVicbY]̂ScjZVZdVZkiUeZVZTecZVYbjVbVkQjVb̀ZceUjVjZVZjeUcQVUVdbVZjeUmdẐSYbVibcV
ZdVUceŷ]dbV|}~VYZVdUVst�PnV

oTVdbjV̂UjbjVZTVf]ZlVYZV̂bT̀bckSYUYV̂bTVZdV̂cSeZcSbVf]ZV̀SR]cZVZTVZdV̂SeUYbV
i]TebV|�VYZVdUVtUcQe]dUVYZdVPdSZRblVTbVcZj]deUjZVUYkSjSmdZVTSTR]TUVYZVdUjVb̀ZceUjV
icZjZTeUYUjlVdUVpZjUVicbibTYcQVUdV_cRUTbVYZV̂bTecUeÛS_TVf]ZVYẐdUcZVYZjSZceUVdUV
dŜSeÛS_TnV

�ZVdZaUTeUcQVÛeUVYZVdUjVcZ]TSbTZjVYZVdUVpZjUVYZVtbTecUeÛS_TnVsUjVÛeUjVjZV
S̀ckUcQTVibcVZdVPcZjSYZTeZVhVibcVZdV�ẐcZeUcSbVhVibcVdbjVkSZkmcbjVab̂UdZjVYZVdUVpZjUV
YZVtbTecUeÛS_TVicZjZTeZjVZTVZdVÛebnV�SVmSZTlVYZVSTkZYSUeblVjZVZveZTYZcQV̂ZceS̀ŜÛS_TV
bV̂ZceS̀ŜÛSbTZjVYZVdUjVkSjkUjVf]ZVjZcQTVj]ĵcSeUjVibcVZdV�ẐcZeUcSbVYZVdUVpZjUlVZTV
bcYZTVUV̂bTeST]UcVjSTVYSdÛS_TVdUVecUkSeÛS_TVYZdVZviZYSZTeZVUYkSTSjecUeSabnV
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��������O��nV�TeZcicZeÛS_TVYZdVicbhẐebnVV

tbccZjibTYZVUdV{ScẐebcV̀Û]deUeSabVYZVdUjVbmcUjlVZTVZdVQkmSebVYZVdUV̂bkiZeZT̂SUV
f]ZVdUVTbckUeSaUVZjiẐỳŜUVdZVUecSm]hUlVdUVSTeZcicZeÛS_TVeûTŜUVYZdVPcbhẐebVhlVZTV
b̂TjẐ]ZT̂SUlVdUV̀Û]deUYVYZVYŜeUcVdUjV_cYZTZjViUcUVj]VYZjUccbddbnV

��������O���V{ScẐ Ŝ_TVYZVdUjVbmcUjnVV

odV_cRUTbVYZV̂bTecUeÛS_TlVUVecUaujVYZVdUVYScẐ Ŝ_TV̀Û]deUeSaUVYZVdUjVbmcUjV
Z̀Ẑe]UcQVdUVSTjiẐ Ŝ_TlV̂bkicbmÛS_TVhVaSRSdUT̂SUViUcUVdUV̂bccẐeUVcZUdSzÛS_TVYZVdUV
bmcUVZ\Ẑ]eUYUnV

�SViZc\]ŜSbVYZVdbVYSji]ZjebVZTVdUVTbckUeSaUVU]ebT_kŜUVaSRZTeZVZTVdUVkUeZcSUlV
cZdUeSaUVUVdUV̀]T̂S_TVSTeZcaZTebcUlVjZcQVkSjS_TVYZdV{ScẐebcV̀Û]deUeSabVdUV̂bkicbmÛS_TV
YZVdUVcZUdSzÛS_TVYZVdUjVbmcUjVjZR TVZdVPcbhẐeblVjyV̂bkbVj]jVSTjec]̂ ŜbTZjVZTVZdV̂]cjbV
YZVdUVZ\Ẑ]̂S_TVYZVdUjVkSjkUjnV

odV̂bTecUeSjeUVR]UcYUcQVhVgUcQVR]UcYUcVdUjV̂bTjSYZcÛSbTZjVYZmSYUjVUdViZcjbTUdV
YZVdUV{ScẐ Ŝ_TVYZVdUjVbmcUjlVf]ZVeZTYcQVdSmcZVÛ ẐjbVUVebYbjVdbjVi]TebjVYZVecUmU\bVhV
UdkÛZTZjVYZVkUeZcSUdZjVYZjeSTUYbjVUVdUjVbmcUjViUcUVj]VicZaSbVcẐbTb̂SkSZTebnV

t]UTYbVZdV̂bTecUeSjeUlVbViZcjbTUjVYZVudVYZiZTYSZTeZjlVST̂]ccUTVZTVÛebjV]V
bkSjSbTZjVf]ZV̂bkicbkZeUTVbViZce]cmZTVdUVm]ZTUVkUĉgUVYZdVtbTecUeblVZdV_cRUTbVYZV
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]̂T_̀U_U]SaTVb̂ỲQVZcSRS̀VdUVUŶb]SaTVYZVeZYSYUfV]̂T]̀Z_UfVbÙUV]̂TfZRgS̀V̂ V
Z̀f_UhdZ]Z̀VZdVhgZTV̂̀YZTVZTVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂VbU]_UŶjV

kg̀UT_ZVZdV]g̀f̂VYZVdUfV̂h̀UfVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂Vb̂ỲQV̂ ỲZTÙVUdV]̂T_̀U_Sf_UV
dUV̀ZUdSnU]SaTVYZVd̂fV̀ZbdUT_ẐfVbÙ]SUdZfVogZVZf_SeZV]̂TmZTSZT_ZfjVkZV_̂ŶfVZdd̂fVfZV
dZmUT_ÙQVp]_UVb̂ V̀]gUỲgbdS]UŶVZiZebdÙV]̂TVd̂fVbdUT̂fV]̂`̀Zfb̂TYSZT_ZfjVq̂fV
RUf_̂fVYZVeU_Z̀SUdVrVbZ̀f̂TUdVogZV̂]UfŜTZTVd̂fV̀ZbdUT_ẐfVfZ̀QTVYZV]gZT_UVYZdV
]̂T_̀U_Sf_UjVsf_ZVbZ̀eUTZ]Z̀QVZTVdUV̂h̀UVYZfYZVfgV]̂eSZTn̂VrVYg̀UT_ZV_̂YUVdUVî̀TUYUV
YZV_̀UhUîjV

sdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂VYZVdUfV̂h̀UfVb̂ỲQV̂ ỲZTÙVdUVUbZ̀_g̀UVYZV]UdUfV]gUTŶV
f̂fbZ]tZVdUVZcSf_ZT]SUVYZVmS]ŜfV̂ ]gd_̂fVYZV]̂Tf_̀g]]SaTV̂VtUhZ̀fZVZebdZUŶV
eU_Z̀SUdZfVYZV]UdSYUYVYZlS]SZT_ZjVkZV]̂TlS̀eÙfZVdUVZcSf_ZT]SUVYZV_UdZfVYZlZ]_̂fuVfZ̀QTV
YZV]gZT_UVYZdV]̂T_̀U_Sf_UVd̂fVRUf_̂fVYZ̀SmUŶfVYZdV̀Z]̂T̂]SeSZT_̂VrVfghfUTU]SaTjVsTV
]Uf̂V]̂T_̀ÙŜuVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂V]Z̀_SlS]ÙQVdUVSTYZeTSnU]SaTVogZV]̂`̀Zfb̂TYZVUVdUV
ZiZ]g]SaTVrV̀ZbÙU]SaTVYZVdUfV]UdUfuVmUd̂̀UYUfVUVd̂fVb̀Z]ŜfVgTS_ÙŜfVYZdVb̀Z]ŜVYZV
UYigYS]U]SaTjV

sdVp]_UVYZV]̂eb̀ ĥU]SaTVYZV̀ZbdUT_ẐV̀ZldZiÙUVdUV]̂Tl̂̀eSYUYV̂VYSf]̂Tl̂̀eSYUYV
YZdVeSfê V̀ZfbZ]_̂VYZVd̂fVŶ]geZT_̂fV]̂T_̀U]_gUdZfVYZdVP̀ r̂Z]_̂uV]̂TVZfbZ]SUdVrV
Zcb̀ZfUV̀ZlZ̀ZT]SUVUVdUfV]ÙU]_Z̀vf_S]UfVRẐew_̀S]UfVYZVdUfV̂h̀UfuVUVdUVUg_̂̀SnU]SaTV
bÙUVdUV̂]gbU]SaTVYZVd̂fV_Z̀ Z̀T̂fVTZ]ZfÙŜfVrVUV]gUdogSZ̀VbgZf_̂VogZVbgZYUV̂lZ̀_ÙVZdV
]gebdSeSZT_̂VYZdVx̂ T_̀U_̂jV

sTV]gUT_̂VUVdUVYZê dS]SaTVrV̀Z]̂Tf_̀g]]SaTVYZVdUfV̂h̀UfVYZlZ]_ĝfUfV̂VeUdV
ZiZ]g_UYUfVrVfgfVRUf_̂fuVfZVZf_ÙQVUVd̂VYSfbgZf_̂VZTVdUVqxyPVrVZTVZdVz{qxpPjV

pfSeSfê uVZdVkS̀Z]_̂̀VlU]gd_U_Sm̂VYZVdUfV̂h̀UfuVYZV]̂Tl̂̀eSYUYV]̂TVd̂VZf_UhdZ]SŶV
ZTVZdVÙ_v]gd̂V|}[VYZdVz{qxpPuVb̂ỲQV̂ ỲZTÙVdUV̀ZUdSnU]SaTVYZVZTfUr̂fVrVUTQdSfSfVYZV
eU_Z̀SUdZfVrVgTSYUYZfVYZV̂h̀UVrVogZVfZV̀Z]UhZTVd̂fVSTl̂̀eZfVZfbZ]vlS]̂fVogZVZTV]UYUV
]Uf̂V̀Zfgd_ZTVbZ̀_STZT_ZfuVfSZTŶVd̂fVRUf_̂fVogZVfZV̂̀SRSTZTVYZV]gZT_UVYZdV]̂T_̀U_Sf_UjV

qUVkS̀Z]]SaTVb̂ỲQV̂ ỲZTÙuV]̂TV]ÙQ]_Z̀VYZVg̀RZT]SUuVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂fV
_̀UhUîfVTZ]ZfÙŜfVZTVd̂fV]Uf̂fVYZVbZdSR̀ V̂STeSTZT_ZjVsdV]̂T_̀U_Sf_UVYZhZ̀QVZiZ]g_ÙV
_UdZfV_̀UhUîfVfSTVbZ̀igS]ŜVYZVogZVdUVYS̀Z]]SaTVYZVdUfV̂h̀UfVb̀ êgZmUV]̂TVb̂f_Z̀Ŝ̀SYUYV
dUV_̀UeS_U]SaTVUYeSTSf_̀U_SmUV]̂`̀Zfb̂TYSZT_ZjV

sdVb̀ ]̂ZYSeSZT_̂VUVfZRgS̀VZTVd̂fV]Uf̂fVYZVlgZ̀nUVeUr̂ V̀YZdVÙ_v]gd̂VW~�VYZVdUV
qxyPuVfZ̀QVZdVZf_UhdZ]SŶVZTVZdVÙ_v]gd̂V|}XVYZdVz{qxpPjV

qUV̀Zf̂dg]SaTVYZVST]SYZT]SUfVfg̀RSYUfVZTVdUVZiZ]g]SaTVYZdVx̂ T_̀U_̂VfZV_̀UeS_ÙQuV
eZYSUT_ZVZcbZYSZT_ZV]̂T_̀UYS]_̂̀ŜuVYZVU]gZ̀ŶV]̂TVd̂VZf_UhdZ]SŶVZTVZdVÙ_v]gd̂V��VYZdV
z{qxpPjV

kg̀UT_ZVdUVZiZ]g]SaTVYZdVx̂ T_̀U_̂uVZdVUYigYS]U_ÙŜVUfgeS̀QVfgfV̀Zfb̂TfUhSdSYUYZfV
STtZ̀ZT_ZfVUVdUVZiZ]g]SaTVYZVd̂fV_̀UhUîfVrVUdV]̂T_̀̂dVrVmSRSdUT]SUVYZVeU_Z̀SUdZfVrV̂h̀UfV
ogZVZiZ]g_ZV]̂Tl̂̀eZVUVdUfVSTf_̀g]]ŜTZfuVYZV̂hdSRUŶV]gebdSeSZT_̂uVYUYUfVb̂ V̀dUV
kS̀Z]]SaTVZV�TfbZ]]SaTVYZVdUV̂h̀UjV
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��������O���Vx̂ eb̀ ĥU]SaTVYZdVzZbdUT_ẐjO

kZT_̀̂VYZdVbdUn̂VogZVfZVfZ�UdZVZTVZdVx̂ T_̀U_̂VogZVT̂Vb̂ỲQVfZ̀VfgbZ̀Ŝ̀VUVgTV
eZfVYZfYZVdUVlZ]tUVYZVfgVl̂̀eUdSnU]SaTVfUdm̂V]Uf̂fVZc]Zb]ŜTUdZfVigf_SlS]UŶfuVZdV
yZ̀mS]ŜV w]TS]̂V¡gTS]SbUdVZT]ÙRUŶVYZVdUfV̂h̀UfVb̀ ]̂ZYZ̀QuVZTVb̀ZfZT]SUVYZdV
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]̂T_̀U_Sa_UbVUVZcZ]_dÙVeUV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVjZ]ĵVg̀ZkSUfZT_ZVUVeUVeS]S_U]SiTbV
Zl_ZTYSmTŶaZVn]_UVYZeV̀Zade_UŶVodZVaZ̀QVcS̀fUYUVĝ V̀UfhUaVgÙ_ZaVST_Z̀ZaUYUabV
Z̀fS_SmTŶaZVdTVZpZfgeÙVYZVeUVfSafUVUeVìRUT̂VodZV]ZeZh̀iVZeVq̂ T_̀U_̂rV

sTVTSTRtTV]UâVĝỲQVĉ̀fUeSuÙaZVZeVn]_UVaSTVeUVg̀ZkSUVYZaSRTU]SiTVYZeVvS̀Z]_̂̀V
wU]de_U_Sk̂VYZVeUV̂h̀UVxVq̂ ^̀YSTUŶ V̀YZVyZRd̀SYUYVxVyUedYVYd̀UT_ZVadVZpZ]d]SiTbV
g̀ZkSUV_̀UfS_U]SiTbVZTVadV]UâbVYZVêaVg̀ ]̂ZYSfSZT_̂aVYZVeS]S_U]SiTVgZ̀_STZT_ZaVgÙUVeUV
]̂T_̀U_U]SiTVYZV_UeZaVaZ̀kS]ŜarVzUeV]S̀]dTa_UT]SUVaZVZT_SZTYZV]̂f̂ VZl]Zg]SiTV
pda_ScS]U_SkUVUVZcZ]_̂aVYZeVgeUûVZTVodZVYZhZVaZ̀VZl_ZTYSYUVZeVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV
Z̀geUT_ẐVYZVeUV̂h̀UrV

{UVUdaZT]SUVSTpda_ScS]UYUVYZeV]̂T_̀U_Sa_UVUeVU]_̂VYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVaZV
]̂TaSYZ̀ÙQV]̂f̂ VST]dfgeSfSZT_̂VYZeVq̂ T_̀U_̂bV]̂TVeUaV]̂TaZ]dZT]SUaV̂VZcZ]_̂aV
g̀ZkSa_̂aVZTVeUVeZRSaeU]SiTVUgeS]UheZrV

ySVZeV̀Zade_UŶVYZVeUV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZfdZa_̀UbVUVpdS]ŜVYZeVvS̀Z]_̂̀VYZVeUV̂h̀UVxV
aSTV̀ZaZ̀kUVĝ V̀gÙ_ZVYZeV]̂T_̀U_Sa_UbVeUVkSUhSeSYUYVYZeVP̀ x̂Z]_̂VxVeUVYSaĝTShSeSYUYVYZVêaV
_Z̀ Z̀T̂abVaZVYÙQVĝ V̀UodZeVeUVUd_̂̀SuU]SiTVgÙUVadVSTS]ŜbVZfgZuQTŶaZVUV]̂T_ÙVZeV
geUûVYZVZpZ]d]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVYZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUeVYZVeUVcS̀fUVYZeVn]_UrVsTVZeV
]UâVYZVodZVZeV]̂T_̀U_Sa_UbVaSTVĉ̀fdeÙV̀ZaZ̀kUaVâh̀ZVeUVkSUhSeSYUYVYZeVP̀ x̂Z]_̂bV
jdhSZ̀UVjZ]ĵV̂_̀UaV̂haZ̀kU]ŜTZaVodZVgdYSZ̀UTVUcZ]_ÙVUVeUVZpZ]d]SiTVYZVeUV̂h̀UbVeUV
YS̀Z]]SiTbV]̂TaSYZ̀UYUaV_UeZaV̂haZ̀kU]ŜTZabVYZ]SYS̀QVSTS]SÙV̂VadagZTYZ̀VZeV]̂fSZTûV
YZVeUVfSafUbVpda_ScS]QTŶêVZTVeUVg̀ ĝSUVn]_UbVodZYUTŶV̂heSRUŶVUVYÙV]dZT_UV
STfZYSU_UVUVeUVnYfSTSa_̀U]SiTbVodZV̀ZâekZ̀QVêVodZVg̀ ]̂ZYUrVseV̀mRSfZTVYZVeUV
f̂ YScS]U]SiTVaZVUpda_ÙQVUVêVg̀ZkSa_̂VZTVZeVÙ_|]dêV}~}VYZeV��{qnPrV

sTV_UT_̂VaZUVYS]_UYUVeUV̀Zâed]SiTbVodZYÙQVadagZTYSYUVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaV
YZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUVeUVcS̀fUVYZeVn]_UbV]̂fgd_QTŶaZVUVgÙ_S̀VYZVeUVcZ]jUVZeVgeUûV
YZV]dU_̀̂VfZaZaVUVodZVjU]ZV̀ZcZ̀ZT]SUVZeVÙ_|]dêVW~[VYZVeUV{qyPbVodZVZa_UheZ]ZV
]̂f̂ V]UdaUVYZV̀Zâed]SiTVYZeV]̂T_̀U_̂VeUVadagZTaSiTVYZVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVĝ V̀
geUûVadgZ̀Ŝ̀VUV]dU_̀̂VfZaZarV

vZaUgÙZ]SYUVeUV]UdaUVodZVf̂ _SkiVeUVcUe_UVYZVSTS]ŜbVZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTbV
YS]_ÙQVeUV̀Zâed]SiTV]̂`̀ZaĝTYSZT_ZbVodZVaZVT̂_ScS]ÙQVcZjU]SZT_ZfZT_ZVUeV]̂T_̀U_Sa_UrV
seVgeUûVYZVZpZ]d]SiTVZfgZuÙQVUV]̂T_ÙaZVYZaYZVZeVY|UVaSRdSZT_ZVUVeUV̀Z]Zg]SiTVYZVeUV
T̂_ScS]U]SiTVYZeVU]dZ̀ŶVYZVUd_̂̀SuU]SiTVYZVSTS]ŜVYZVeUaV̂h̀UarV

�̂ VĝỲQVSTS]SÙaZVeUV̂h̀UVaSTVodZVaZVjdhSZ̀UVZl_ZTYSŶVZeVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTV
YZeV̀ZgeUT_ẐbV̂VYS]_UŶVU]dZ̀ŶV̂V̀Zâed]SiTVĝ V̀ZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTVaSVadVSTS]ŜV
jdhSZ̀ZVodZYUŶVadagZTYSŶVĝ V̀jUhZ̀aZVg̀ Ŷd]SŶVUeRdTUVYZVeUaV]S̀]dTa_UT]SUaV
Zlg̀ZaUYUaVZTVZeVgQ̀ ÙĉVUT_Z̀Ŝ̀rV

{̂VYSagdZa_̂VUT_Z̀Ŝ̀fZT_ZVaZVUgeS]ÙQVSRdUefZT_ZV]dUTŶVZeV]̂T_̀U_Sa_UV
ĉ̀fdeUaZV̀ZaZ̀kUaVZTVZeVU]_̂VYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐrV�̂ V̂ha_UT_ZbVaSVUVpdS]ŜV
YZeVìRUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SiTV_UeZaV̀ZaZ̀kUaV̀Zade_UaZTVSTcdTYUYUabVT̂VodZYÙQV
adagZTYSYUVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaV̂h̀UaVTSbVZTV]̂TaZ]dZT]SUbVaZ̀QVTZ]ZaÙŜVYS]_ÙVTdZk̂V
U]dZ̀ŶVgÙUVodZVaZVg̀ Ŷdu]UVeUVSTS]SU]SiTVYZVeUaVfSafUaVxVaZVf̂ YScSodZVZeV]ifgd_̂V
YZeVgeUûVgÙUVadVZpZ]d]SiTrV

seVn]_UVYZV]̂fg̀ ĥU]SiTVYZeV̀ZgeUT_ẐVĉ̀fÙQVgÙ_ZVST_ZR̀UT_ZVYZeVq̂ T_̀U_̂VUV
êaVZcZ]_̂aVYZVadVZlSRShSeSYUYrV
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]̂_̀ à b̂OcdeVPfUTVYZVgZRhiSYUYVjVgUfhYOjVPfUTVYZVkZlmSnTVYZViZlSYholVYZV
poTlmihppSnTVjVYZqofSpSnTrV

sTVUtfSpUpSnTVYZfVslmhYSoVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYuVYZVpoTvoiqSYUYVpoTVfoV
ZlmUwfZpSYoVZTVZfVUimxphfoVyVYZfVzZUfV{ZpiZmorV|}W~�|��~uVYZVWyVYZV�pmhwiZuVthwfSpUYoV
ZTVZfV�ofZmxTV�vSpSUfVYZfVslmUYoVT�VW[}uVYZVvZp�UVW[VYZV�pmhwiZVYZV|r��~uVtoiVZfV�hZVlZV
ZlmUwfZpZTVYSltolSpSoTZlVqxTSqUlVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVZTVfUlVowiUlVYZVpoTlmihppSnTuV
ZfVpoTmiUmSlmUVZfUwoiUiQVhTVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVgUfhYVZTVZfVmiUwU�oVZTVZfV�hZVlZV
UTUfSpZTuVZlmhYSZTuVYZlUiioffZTVjVpoqtfZqZTmZTVfUlVtiZ�SlSoTZlVpoTmZTSYUlVZTVZfV
ZlmhYSoVoVZlmhYSoVwQlSpouVZTVvhTpSnTVYZVlhVtiotSoVlSlmZqUVYZVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUrV

sfVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVYZwZiQVlZiVUtiowUYoVtoiVZfVniRUToVYZVpoTmiUmUpSnTV
UTmZlVYZfVSTSpSoVYZVfUVowiUuVpoTVZfVtiZ�SoVSTvoiqZVYZfVpooiYSTUYoiVZTVqUmZiSUVYZV
lZRhiSYUYVjVlUfhYVYhiUTmZVfUVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUuVoVYZfV{SiZpmoiuVZTVlhVpUlorV

�oVtoYiQVSTSpSUilZVfUVowiUVlSTVfUVtiZ�SUVtiZlZTmUpSnTVjuVYZVtiopZYZiuVUtiowUpSnTV
YZfVPfUTVYZVlZRhiSYUYVjVlUfhYVZTVfolVm�iqSTolV�hZVZlmUwfZpZiQVZfVtiSqZiVUtUimUYoVYZV
ZlmUV�fQhlhfUrV

�RhUfqZTmZuVYZVpoTvoiqSYUYVpoTVZfV{ZpiZmoV||W�W\|WVYZVW}VYZV�hTSouVtoiVZfV�hZV
lZViZRhfUVfUVtioYhppSnTVjVRZlmSnTVYZVfolViZlSYholVYZVpoTlmihppSnTVjVYZqofSpSnTVYZVfUV
�oqhTSYUYV�hmnToqUVYZfVPUxlV�UlpouVUTmZlVYZfVSTSpSoVYZVfolVmiUwU�oluVZfVUY�hYSpUmUiSoV
ZlmUiQVowfSRUYoVUVtiZlZTmUiVhTVPfUTVYZVkZlmSnTVYZVzZlSYholV�hZViZvfZ�ZVpoqoVffZ�UiQVUV
pUwoVfUlVowfSRUpSoTZlV�hZVfZVSTphqwUTVZTViZfUpSnTVpoTVfolViZlSYholV�hZVlZV�UjUTVUV
tioYhpSiVZTVfUVowiUuVZTVYZlUiioffoVYZfVslmhYSoVYZVkZlmSnTuVSTpfhSYoVZTVZfVPiojZpmoVYZV
Z�ZphpSnTrV

sfVPfUTuVhTUV�Z�VUtiowUYoVtoiVfUV{SiZppSnTVvUphfmUmS�UVjVUpZtmUYoVtoiVZfVniRUToV
YZVpoTmiUmUpSnTuVtUlUiQVUVvoiqUiVtUimZVYZVfolVYophqZTmolVpoTmiUpmhUfZlVYZVfUVowiUrV

]̂_̀à b̂Oc�eVPioRiUqUVYZV�iUwU�orV

�hUTYoVlZVZlmUwfZ�pUVZTVZfVthTmoVWWVYZVfUVpUiQmhfUVYZfVtiZlZTmZVPfSZRoVjV
lSZqtiZV�hZVfUVmomUfVZ�ZphpSnTVYZVfUVowiUVZlm�VtiZ�SlmUVZTVqQlVYZVhTUVUThUfSYUYuVZfV
poTmiUmSlmUVZlmUiQVowfSRUYouVZTVZfVtfU�oVqQ�SqoVYZVmiZSTmUVYxUluVpoTmUYolVYZlYZVfUV
voiqUfS�UpSnTVYZfV�oTmiUmouVUVloqZmZiVZfVPioRiUqUVYZVmiUwU�oVUVfUVUtiowUpSnTVYZfV
niRUToVYZVpoTmiUmUpSnTVpoiiZltoTYSZTmZuVZTVZfV�hZVYZwZiQTVSTpfhSilZVfolVYUmolVZ�SRSYolV
ZTVZfVUimrV|yyVYZfVzk���PrV

�oqoV�TZ�oVUfVPioRiUqUVYZV�iUwU�ouVZfVpoTmiUmSlmUVYZwZiQVZltZpSvSpUiVfUVtfUTmSffUV
toiVpUmZRoixUlV�hZVZlmSqZVTZpZlUiSUVtUiUVfUViZUfS�UpSnTVYZVfolVmiUwU�oluVSTYSpUTYoV
mUqwS�TVfUVtfUTmSffUVtiotSUVpoTVfUV�hZVphZTmZrV

sfVniRUToVYZVpoTmiUmUpSnTViZlof�ZiQVlowiZVZfVqSlqoVYZTmioVYZVfolV|[VYxUlV
lSRhSZTmZlVUVlhVtiZlZTmUpSnTuVthYSZTYoVSqtoTZiVfUVSTmioYhppSnTVYZVqoYSvSpUpSoTZlVoVZfV
phqtfSqSZTmoVYZVYZmZiqSTUYUlVtiZlpiStpSoTZluVlSZqtiZV�hZVToVpoTmiU�ZTRUTVfUlV
pfQhlhfUlVYZfV�oTmiUmorV

�hUTYoVlZVtiopZYUVUfViZU�hlmZVYZVUThUfSYUYZlVj�oVpUYUV�Z�V�hZVlZVqoYSvS�hZTV
fUlVpoTYSpSoTZlVpoTmiUpmhUfZluVZfVpoTmiUmSlmUV�hZYUVowfSRUYoVUVfUVUpmhUfS�UpSnTVjVthZlmUV
UfVYxUVYZVZlmZVPioRiUqUrV

sfVPioRiUqUVtiZlZTmUYoVtoiVZfVpoTmiUmSlmUVUY�hYSpUmUiSoVlZiQVYophqZTmoV
poTmiUpmhUfVUVmoYolVfolVZvZpmolrV
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]̂ __̀abOĉ d_̂ defOĝ hOihejkOlOhmnedOĝ Ôô_m_̀abpO

_qrstsquOvwpVPxUyzV{z{UxV|Vx}RU~VYZVZ�Z�}�S�T�V

�xV�xUyzVYZVZ�Z�}�S�TVYZVxU�Vz�~U�V�Z~QVZxV�}ZV�SR}~UVZTVZxV�}T{zV�VYZVxUV�U~Q{}xUV
YZxV�~Z�ZT{ZVPxSZRz�V�SZTYzVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�Vxz�V�}ZV�ZV�S�ZTV�z�zV{UxZ�VZTVxUV
U�~z�U�S�TVYZxVP~zR~U�UVYZV{~U�U�zV�}Z�VYZV~Z�}x{U~V�~z�ZYZT{Z�V�~Z�ZT{ZVZxV
UY�}YS�U{U~Sz�V�zTVxz�VZ�Z�{z�V�}ZV�ZVYZ{Z~�STZTVZxVU�}Z~YzVzV~Z�zx}�S�TVYZV
U�~z�U�S�TV�}ZVUYz�{ZVZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�T�V

�xV����}{zVYZxV�xUyzV�ZVSTS�SU~QVYZ�YZVZxVY�UV�SR}SZT{ZVUxVYZVxUV�Z��UVYZxV��{UVYZV
�z��~z�U�S�TVYZxV~Z�xUT{Zz�V�SVxUV�Y�STS�{~U�S�TVU}{z~SyUVZxVSTS�SzVYZVxUVz�~U�V

�z�V�xUyz�V�U~�SUxZ�V�}ZV�ZV�S�ZTVZTVxUVU�~z�U�S�TVYZxVP~zR~U�UVYZxV{~U�U�z�V�zTV
xz�VZ�Z�{z�V�}ZVZTVxUVU�~z�U�S�TVYZVYS��zVP~zR~U�UV�ZVYZ{Z~�STZT�V�ZVZT{ZTYZ~QTV
ST{ZR~UT{Z�VYZxV�zT{~U{zVUVxz�VZ�Z�{z�VxZRUxZ�V�Z~{STZT{Z��V

�xV�zT{~U{S�{UV�zY~QVYZ�U~~zxxU~Vxz�V{~U�U�z�V�zTV�U|z~V�ZxZ~SYUYV�}ZVxUVTZ�Z�U~SUV
�U~UVZ�Z�{}U~VxU�Vz�~U�VZTVZxV�xUyzV�zT{~U�{}Ux�V�Ux�zV�}Z�VUV�}S�SzVYZVxUV�S~Z��S�TVYZV
xU�Vz�~U��VZ�S�{SZ�ZTV~UyzTZ�V�U~UVZ�{S�U~xzVST�zT�ZTSZT{Z�V�zVz��{UT{Z�V�ZVZ�{U~QVUVxzV
YS��}Z�{zVZTVU~{��}xzVX�VYZxV�����PV|VZTVxUV�xQ}�}xUV[�VYZxVPxSZRzVYZV�xQ}�}xU�V
�Y�STS�{~U{S�U�V�ZTZ~UxZ�V�U~UVxUV�zT{~U{U�S�TVYZV��~U�VYZxV��{UYz�V

�xV�zT{~U{zV�ZVZ�Z�}{U~QVZTVZxVx}RU~V�}ZV�ZVSTYS�UVZTVZxV�}T{zVXVYZVxUV�U~Q{}xUVYZV
Z�{ZVPxSZRz�V

_qrstsquOv�pV��Z�}�S�TVYZ�Z�{}z�UV|VYZ�z~U�V

�xV�zT{~U{S�{UVZ�{UVz�xSRUYzVUV�}��xS~VZxV�zT{~U{zVYZT{~zVYZxV�xUyzV{z{UxV�S�UYzV�U~UV
xUV~ZUxSyU�S�TVYZxV�S��z�VU��V�z�zVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�V�Z�UxUYz�V�U~UV�}VZ�Z�}�S�TV
�}�Z�S�U�V

�SVxU�Vz�~U�V�}�~SZ~ZTV}TV~Z{~U�zVZTV�}VZ�Z�}�S�T�V|V�SZ��~ZV�}ZVZxV�S��zVTzV
�}Z~ZVS��}{U�xZVUxV�zT{~U{S�{UV|V��{ZVz�~Z�SZ~UV�}��xS~V�}�V�z��~z�S�z��V�ZV�zT�ZYZ~QV
�z~VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TV}TV�xUyzV�}ZV�Z~Q�V�z~VxzV�ZTz��VSR}UxVUxV{SZ��zV�Z~YSYz�V
UVTzV�Z~V�}ZVZxV�zT{~U{S�{UV�SYSZ�ZVz{~zV�ZTz~�VYZVU�}Z~YzV�zTVxzVZ�{U�xZ�SYzVZTVZxV
U~{��}xzV�X[�WVYZVxUV���P�V~ZR}xQTYz�ZV�}V�Z{S�S�TV�z~VxzVZ�{U�xZ�SYzVZTVZxVU~{��}xzV�\\V
YZxV�����P�V

�}UTYzVZxV�zT{~U{S�{U�V�z~V�U}�U�VS��}{U�xZ�VUxV�S��z�V�}�SZ�ZVST�}~~SYzVZTV
YZ�z~UV~Z��Z�{zVUxV�}��xS�SZT{zVYZxV�xUyzV{z{Ux�V�U~UVxzV�}ZV�ZVZ�{U~QVUVxzVZ�{U�xZ�SYzV
�z~VZxV�}T{zV�VYZVxUV�U~Q{}xUVYZxV�~Z�ZT{ZVPxSZRz�VxUV�Y�STS�{~U�S�TV�zY~QVz�{U~�V
STYS�{ST{U�ZT{Z�V�z~VxUV~Z�zx}�S�TVYZxV�zT{~U{zVzO�z~VxUVS��z�S�S�TVYZV�ZTUxSYUYZ�V�}ZV
Z�{U�xZ�ZVZxVU~{��}xzV�X���VYZVxUV���P�V

�UYUV�ZyV�}ZVxU�V�ZTUxSYUYZ�V�z~VYZ�z~UVUx�UT�ZTV}TV��x{S�xzVYZxV[V�z~V�\\VYZxV
�~Z�SzVYZxV�zT{~U{z�VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TVZ�{U~QV�U�}x{UYzV�U~UV�~z�ZYZ~VUVxUV
~Z�zx}�S�TVYZxV�S��zVzVU�z~YU~VxUV�zT{ST}SYUYVYZV�}VZ�Z�}�S�TV�zTVS��z�S�S�TVYZV
T}Z�U�V�ZTUxSYUYZ��V�TVZ�{ZV�x{S�zV�}�}Z�{z�VZxV�~RUTzVYZV�zT{~U{U�S�TV�zT�ZYZ~QVxUV
U��xSU�S�TVYZxV�xUyzV�}ZVZ�{S�ZVTZ�Z�U~SUV�U~UVxUV{Z~�STU�S�TVYZxV�zT{~U{z�V

��S�S��z�VxUV�Y�STS�{~U�S�TV{ZTY~QVxU�V�S��U�V�~Z~~zRU{S�U�V�}UTYzVxUVYZ�z~UV
ZTVZxV�}��xS�SZT{zVYZVxz�V�xUyz�V�U~�SUxZ�VZ�{U�xZ�SYz��VZTV�}V�U�z�VZTVZxV�S{UYzV�}T{zV
�VYZVxUV�U~Q{}xUVYZxVPxSZRz�V�URUV�~Z�}�S~V~UyzTU�xZ�ZT{ZVxUVS��z�S�SxSYUYVYZxV
�}��xS�SZT{zVYZxV�xUyzV{z{Ux�V
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\UV]Ŷ STS_̀aUbScTdVZTVbU_eVYZVSTbf̂ ghŜSZT̀eVYZVhUVZiZbfbScTVgUabSUhVYZVhU_V
gaZ_̀UbSeTZ_VYZjSTSYU_VZTVZhVkeT̀aÙeVgeaVgUàZVYZhVbeT̀aÙS_̀UdVgeYaQVeg̀UaVgeaVhUV
aZ_ehfbScTVYZhVkeT̀aÙeVeVgeaVhU_VgZTUhSYUYZ_VlfZVZ_̀UmhZbZVZhVUànbfheVopqVYZVhUV
\krPsV

PaebZYŜSZT̀eVgUaUVhUVŜge_SbScTVYZVgZTUhSYUYZ_VZVSTYẐ TStUbSeTZ_sV
V
PUaUVhUVŜge_SbScTVYZVgZTUhSYUYZ_VZVSTYẐ TStUbSeTZ_VgeaVSTbf̂ ghŜSZT̀e_V

beT̀aUb̀fUhZ_V_ZV_ZRfSaQVfTVZugZYSZT̀ZV_UTbSeTUYeadVZTVZhVlfZV_ZVbeTbZYZaQVUhV
beT̀aÙS_̀UVfTVghUteVYZVUhZRUbSeTZ_VYZVYSZtVvoXwVYnU_VTÙfaUhZ_V̀aU_VjeâfhUa_ZVhUV
YZTfTbSUsV

xhVZugZYSZT̀ZV_ZaQVaZ_fZh̀edVgaZySeVSTjeâZVYZhVaZ_geT_UmhZV̂ fTSbSgUhVYZhV
_ZaySbSeVZVSTjeâZVifanYSbedVgeaVZhVrasV]hbUhYZVeVkeTbZiUhVZTVlfSZTVYZhZRfZsV

xhVSTSbSeVYZhVZugZYSZT̀ZVgUaUVhUVŜge_SbScTVYZVZ_̀U_VgZTUhSYUYZ_VZV
STYẐ TStUbSeTZ_VgeaVZhV]zfT̀Û SZT̀eV_ZVaZUhStUaQVZTVZhV̂ ê ZT̀eVZTVlfZV̀ZTRUV
beTebŜSZT̀eVgeaVZ_baS̀eVYZVhe_V{Zb{e_sV|eVem_̀UT̀ZdVgeYaQVSTSbSUa_ZVZhVZugZYSZT̀ZV
_UTbSeTUYeaVZTVbfUhlfSZaV̂ê ZT̀eVUT̀ZaSeaVUVhUV̀ZâSTUbScTVYZhVghUteVYZVRUaUT̀nUVYZhV
keT̀aÙesV

\U_VgZTUhSYUYZ_VŜgfZ_̀U_V_ZaQTVST̂ ZYSÙÛ ZT̀ZVZiZbf̀SyU_VzV_ZV{UaQTV
ZjZb̀SyU_V̂ ZYSUT̀ZVYZYfbbScTVYZVhe_VgURe_VbeaaZ_geTYSZT̀Z_VlfZVZhV]zfT̀Û SZT̀eV
Z̀TRUVgZTYSZT̀Z_VYZVUmeTUaVUhVbeT̀aÙS_̀UsVrSVzUVTeVZuS_̀SZ_ZTVbUT̀SYUYZ_VgZTYSZT̀Z_V
YZVgURedV_ZVgeYaQTV{UbZaVZjZb̀SyU_VbeT̀aUVhUVRUaUT̀nUVYZjSTS̀SyUVzV_SV}_̀UVTeVUhbUTtU_ZV
ZhV̂eT̀UT̀ZVYZVhUV_UTbScTdV_ZVgeYaQVaZbhÛ UaVgeaVhUVynUVUŶ STS_̀aÙSyUVYZVUgaẐ SeVgeaV
beT_SYZaUa_ZVSTRaZ_eVYZVYZaZb{eVg~mhSbesV

x_̀U_VgZTUhSYUYZ_V_eTVSTYZgZTYSZT̀Z_VYZVhUVemhSRUbScTVYZhVbeT̀aÙS_̀UVYZV
STYẐ TStUaVUhV]zfT̀Û SZT̀eVgeaVhe_VYU�e_VzVgZaifSbSe_VlfZV_fVSTbf̂ ghŜSZT̀eVgfYSZaUV
ebU_SeTUahZsV

�������O�������O��O��O������������O�O����������O��O���O������O

��������O���V�eYSjSbUbScTVYZVhU_VemaU_sV

�TUVyZtVgZajZbbSeTUYeVZhVkeT̀aÙedVZhVcaRUTeVYZVbeT̀aÙUbScTV_cheVgeYaQV
ST̀aeYfbSaV̂ eYSjSbUbSeTZ_VbeTjeâZVUVheVYS_gfZ_̀eVZTVhe_VUànbfhe_VqXWVzVopoVYZVhUVV
rfm_ZbbScTV�V�VYZVhUVrZbbScTVW�VYZhVkUgǹfheV�VYZhV ǹfheV�VYZhV\SmaeVrZRfTYeVYZVhUV
\krPsV

��������O�¡�Vrf_gZT_ScTVYZVhU_VemaU_sV

\UV]Ŷ STS_̀aUbScTVgeaVaUteTZ_VYZVST̀Za}_Vg~mhSbedVgeYaQVUbeaYUaVhUV_f_gZT_ScTVYZV
hUVZiZbfbScTVYZhVkeT̀aÙesV�RfUĥZT̀ZdVgaebZYZaQVhUV_f_gZT_ScTVYZhVkeT̀aÙeV_SV_ZV
YSZ_ZVhUVbSabfT_̀UTbSUV_Z�UhUYUVZTVZhVUànbfheVop¢s[VYZVhUV\krPsV]VZjZb̀e_VYZVhUV
_f_gZT_ScTVYZhVkeT̀aÙeV_ZVZ_̀UaQVUVheVYS_gfZ_̀eVZTVZhVUànbfheVqX¢VYZVhUV\krPdVU_nV
bê eVZTVZhVUànbfheVoXWVYZhV£¤\k]PVzVbhQf_fhU_V¥WVUV¥[VYZhVPhSZReVYZVkhQf_fhU_V
]Ŷ STS_̀aÙSyU_V¤ZTZaUhZ_VgUaUVhUVbeT̀aÙUbScTVYZVemaU_VYZhVx_̀UYedVZTVbfUT̀eVTeV_ZV
egeTRUTVUVYSb{e_V̀Zùe_VhZRUhZ_sV
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YmYagaSbTVXŶVa_T\]U\_V̂UcVT_]fUcV�Va_TXSaS_TYcVkSmUXUcVYTVŶVa_ToYTS_Va_̂Ya\So_VXYV
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cbUpScTZVU_VgniTdUoSZTdcVcVUVdZabZacpVbcTVYZaZbzcVUVaZ̀ZdSaVbcTdaUVZ_VgniTdUoSZTdcjV
STb_iSYcpVbcocVovTSocVZ_V̀URcVYZVpU_UaScpjVbcdSuUbScTZpVpcbSU_ZpVcVSTb_ipcVbcpdZVYZV
YZp̀SYcpVyiZVZ_VgniTdUoSZTdcVdZTRUVyiZVaZU_SuUaVpSVbcTYZTUpZV̀caVbZpSlTVS_ZRU_VYZV
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\]̂ _̂̀aÔbcdecfOg]OhcÔiaj_g]â _ch_gcgOkOldie]̂ _̂̀aOg]Ogcei\Og]Ôcdm̂ e]dO
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cZ_SbYbVYZVZnZĥhSjTVYZgVhbTa_UabkVSThĝSYbVZgVcgU�bVYZVRU_UTalUVYZgVmS̀mbrV

�{����{~O ¡¢V£Z̀cbT̀UoSgSYUYVYZVhbTa_UaS̀aUVcb_VYUeb̀ViVcZ_n̂ShSb̀rV

�gVhbTa_UaS̀aUV�Uo_QVYZVcbTZ_VZTVhbTbhSmSZTabVYZgV£Z̀cbT̀UogZVYZgVhbTa_UabVbVZTV
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ZdVrb̀UaVgVZdV�SfZb̀]fVYZVdU_VjS_jU_V_ZmUdUfQVd]_VYZsZb̀]_V]̂_ZfkUY]_VgVYZ̀UddUfQVdU_V
ST_̀fcbbS]TZ_VefZbS_U_VsSnUTY]VcTVedUi]VeUfUVfZjZYSUfVUocZdd]_tV|SV̀fUT_bcffSY]VYSbh]V
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eakbdbl]naOk]Ob̂edgbpdbô VZTVZ�V³ZRS���{V��SzSU�VYZV́SzS�UY{�Z�V�V
�~��Z�U�V��U�S�SzUYU�VYZ�V�Zz�{�VP���Sz{yV{VZTVZ�V³ZRS���{V��SzSU�VYZV
�{T��U�S��U�VYZV�UV�{~�TSYUYVµ�� T{~UVYZV���¶UYSuV

}}uVV̄�ZV�ZVST�ZR�UV�UV�{��ZTzSUV�{�V~ZYS{�VZ̧�Z�T{�¡V

²V�SyVZ̧S��SZTY{VZ�Vz{~��{~S�{VUV��ZV�ZV�Z�SZ�ZVZ�VU���z��{V¹[uºV́��PyV�ZV
UY��T�UV~{YZ�{Vz{~{VµTZ̧{V}}VU�V��Z�ZT�ZVP�SZR{uV

²V|{uV

V

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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�\e\�\�g̀ oVpqTwq�rZVUVsq|VPsSZRq|VU{�q�UYq|oVxVYZrQ|VYqp~rZT�UpS}TV
pqT��Up�~UsV�~ZVZ�{�Z|UrZT�ZVU|~rSrq|VxVUpU�Urq|VZTV|~V�q�UsSYUYoV|STV
|Us�ZYUYVUsR~TUlV

zzlVV�~ZVsUV{U��SpS{UpS}TVpqTV�~ZVpqTp~��ZTVUVsUV�R�~{UpS}TVuZr{q�UsVpUYUV~TUVYZV
sU|VZr{�Z|U|VZ|VsUV|SR~SZT�Z�V

��P����V P��t�yu���V
�������V �������V�V
�������V �������V�V

����� ¡�¢£¤¤£¥¦� ¤§¦ ̈§©�¥�¦ ¡� ¤£¦ �©ª¥�¦£¦  « �¤ ª§¥¬�̈¢£­� �̈ ®̄� ª£¥¢°¬°ª£̈ �̈ ±²³²́²µ 

zzzlV�~ZV|ZVYZ|SRTUVUVllllllllllllll������������������lllllVpqrqV
�Z{�Z|ZT�UT�ZV}VU{qYZ�UYqV¶TSpqVYZVsUV·TS}TVpqTV{qYZ�Z|V�U|�UT�Z|V{U�UV
Z�Z�pS�U�Vsq|VYZ�Zp̧q|VxVp~r{sS�VsU|Vq�sSRUpSqTZ|V�~ZVYZsVpqT��U�qVYZ�S�ZToV
Y~�UT�ZVsUV�SRZTpSUVxV̧U|�UVsUVZ��STpS}TVYZsVpqT��U�qoV{U�UV�~ZVq|�ZT�ZVsUV{sZTUV
�Z{�Z|ZT�UpS}TVYZVsU|V�r{�Z|U|Vw�ZT�ZVUsV�x~T�UrSZT�qVYZV¹U�UºUsYqlV

z»lV�~ZV|ZVpqr{�qrZ�ZTVUVpqT|�S�~S�|ZVwq�rUsrZT�ZVZTV·TS}TVuZr{q�UsoVpU|qVYZV
�Z|~s�U�VUY�~YSpU�U�Sq|VYZsVpqT��U�qlV

�TVllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllloVUVllllllllllllllllllllVYZVlllllllllllVYZV¼[¼lllllV

�YqVZsZp��}TSpUrZT�Z�V

klylzl�V
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