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YZ[\]̂ _ZM̀a_Mb_cadeM̀aMY_Ẑ f̂ _ZfMZ̀ gchcf][Z]ciZfM

ajklmnmnoM [kpqMarsktnkuvkMtkMdwxvoM [kpklkumnwMnuvkluwM

yzyXT yzy{zUU|zT }~UzyXUz�zz�T

�qMe��a]eM̀a_MYeh][Z]eM�MYè c�cYZYc�hqMM

Z�Me��a]eqM

��T���W��TVWTW��WT��R��S��T��T��R��Q���WT�STQR��S�S�Q�RTVWT�S��S�T�W�ORQ�S�TWRT�S��WT�ST
�W�Q�QVSV�T�S�S�S�V�T�QR�����T�SR�WRQ�QWR����T

��MY�̀ cdeM̀a_MieYZ�̂ _Z[ceMYeg�hM̀aMYeh][Z]efMb��_cYefM�Ybi��M ̂ aMYe[[afbeh̀ aM
Z_Me��a]eM̀a_MYeh][Z]e¡TT

{X¢U¢yUz£¤T¥R��S�S�Q�RTVWT�S�Q����T��¦Q�W��T

Y�M_cYc]ZYc�hMa_aY][�hcYZ¡T~¥�T

§qM�̂ f]c�cYZYc�hM̀aM_ZMhaYafc̀Z̀ M̀a_MYeh][Z]eqM

��W���S�T�S�T���S�TRW�W�S�QS�TVWTQR̈�SW��������S�T�T���SRQ©S�Q�RT�S�ST�STQ���SR�S�Q�RT
VWT�RT�Q��W�STVWT�S��S�T�W�ORQ�S�Tª�WT̈S�Q�Q�WTW�T��OR�Q��T�WS��RS�TVWT�ST�S��WT�ST
�W�Q�QVSV�T����T�W����QV�T��W�WR�ST�RST̈�W��WT�WRVQWR�W�T��RTW�T���W�Q¦�TVWT̈S�Q�Q�S�T�ST
��¦Q�QVSVTVWT�ST�Q�VSVSR«S�T

¬qM_e]afqM

c̀icfc�hM̀a_MYeh][Z]eMahM_e]af¡T­}�M

�̂ f]c�cYZYc�h®T̄�S�ORV��WTVWT�RT��R��S��T�Q°��TVWT���ST�T�W�¦Q�Q��T�WTS�QWRVWTS�T
�S�O��W�TVWT�ST��W��S�Q�RT��QR�Q�S�T�TVSV�Tª�WTW�TQ�����WTVWT�ST���ST���W�ST���T
Xz�zzz�zzT±TSVW�O�TVWT�ST���QPS�Q�RTVWTW�S���S�T�RT����W���T�²�RQ��TVW�WTVWT
��S�Q�S��WTVWT��R̈���QVSVT��RT���TS��«�����Ty¢UT�T�QP�QWR�W�TVWT�ST�³~NT�WṔRT��T
��W¦Q���TWRTW�TS�S��SV�T¢TVW�TS���UµTVWT�ST�Q��S�T�RT��¶W�WR�QST��RTW����T�WTWR�QWRVWT
ª�WT�S�T�Q��S�T�����WRVWRT�RST�RQVSVT̈�R�Q�RS�Tª�WT��W�Q�SRTVWT�RST����VQRS�Q�RT�T
��SRQ̈Q�S�Q�R·T��TW�W���Q�RT���T�RST����S�QVSVTVWT��R��S�Q��S�TVQ̈W�WR�W��TQ���Q�S�«ST�RT
QR��W�WR��T�SR��TVW�T����WT����TVW�T��S©�T��W¦Q����T

N��T����T�SV��T�WTWR�QWRVWTª�WT�S�T��W��S�Q�RW�T����W���RVQWR�W�TST���TV��T��R��S���T
����ST�T�W�¦Q�Q�TVWT�SR�WRQ�QWR���T�WTWR��WR��SRTVQ�W��S�WR�WT¦QR���SVS�TWR��WT�«�T
}���PS�T�RT��S�S�QWR��T�RQ�S�Q�TS�T��R��S��TQ���Q�ST�RST���Q�Q©S�Q�RTWRT��TW�W���Q�RT
P���S�TS�T�W�TW�T��R����TVWT��T�����Q�QWR��T�O�TẄW��Q¦�T�QTW�T��R��S��T�WTSV��VQ�STST�RST
ŔQ�STW���W�S�TW¦Q�SRV�T�ST��Q�Q�RTVWT�W���R�S�Q�QVSVW��T��T�SR�WRQ�QWR��TQR�WVQS���T
�S��TVWTQR�QVWR�QS�T�²�RQ�S��T���TW�T�Q���TSV��VQ�S�S�Q�TVWT���TW�W�WR���T�W�ORQ���T
�W�Q²RTQR��S�SV��TPS�SR�Q©SRT�RST�S���TẄQ�QWR�QS�T��W¦QST�STQR����Q�RTVWT���T�Q����TWRT
W�T��R��S��TVWT�SR�WRQ�QWR��TSTPW��Q�RS�T���T~W�¦Q�Q��Ţ�RQ�Q�S�W��T

Yeh][Z]eMZ̀ gchcf][Z]cieM̀aMe�[ZfMŶ �eMe��a]eMafM_ZMchf]Z_ZYc�hM
àM[ZgbZfMgaY\hcYZfMahMYZ__aM_ZM�a_cYc̀Z̀ �M�Z[Z¹Z_̀ eM�chY_̂ feM
gZh]ahcgcah]e�qM
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Z[M\]̂ _]̀ abc[M

deTfWTSVgQhWRiT

j[M\]kl̂ Mbca_m]nlMnbkMol̀ â ]al[M

YiXpUiYqYrsXTtrTuvwTWxyz{QVeiT

|[M}̂ bc~}~bcalM�]cbMnbMk_o_a]o_�̀ [M

�zT��Wf{�{WfheT�SfWTVWTzQyQhSyQ�RTWfTVWTYisY�i�Upr��TtrTuvwTQRyz{QVeT�TfWTVWfPzefSTWR�T

b�bo~o_�̀ Mm]ab̂ _]kM Yi�UsiXX�rU�TtT

Y��T�w����T��d��w���T TTTYqUip�Ur�YTtT

��T��d��u�u�Tud�����uw�T TTTTTqsiqq�r�pTtT

uvwT�UY��T TTT��UiUX�rYYTtT

ala]kM �[��Z[Z��� |M¡M

wR{SzQVSV�T

b�b̂ o_o_lM l̂ ¢]̀ _olM }̂ l¢̂ ]m]M bol̀ lm_olM _m}l̂ abM£¡¤M

U�U�T ��p��T YX�Y�T ��Y�Y��T YisY�i�Upr��TtT

¥[Mb¦_cab̀ o_]MnbMô bn_al[M

�WTyeR§e�gQVSVTyeRTzeTWfhS�zWyQVeT�e�TzST�Qf�efQyQ�RTwVQyQeRSzT�W�yW�SrTS�S�hSVeTÜT
VWTzST�W�Ts©U�YqrTVWTpTVWTdeªQWg��WTVWT�eRh�ShefTVWzT�Wyhe�TN«�zQyeT¬­®̄°±²³́µ̄
¶³·̧ ¹¶·³̄·µ¶¹º¹°·²·̧ ®µ¶®̄»±¼̄º±µ¶³·¶±¼̄º½¾·̄®¿®º½º¹Àµ̄ ·̧¶®³¹·»̄Á·¾·̄²®̄º±̧ ®µÂ·³̄®µ̄
®»̄®¿®³º¹º¹±̄¼¹Ã½¹®µ¶®̄±̄·Ä½®»»±¼̄º½¾·̄Å¹µ·µº¹·º¹Àµ̄²®°®µ²·̄²®̄½µ̄°³Æ¼¶·̧ ±Ç̄½µ̄º³Æ²¹¶±̄
±̄ ½µ·̄ ¼½ÈÉ®µº¹Àµ̄ ¼±»¹º¹¶·²·̄ ·̄ ±¶³·̄ ®µ¶¹²·²̄ °ÊÈ»¹º·̄ ±̄ °³¹É·²·Ç̄¼±̧ ®¶¹®µ²±̄ »·̄
·²¿½²¹º·º¹Àµ̄·̄»·̄º±µ²¹º¹Àµ̄¼½¼°®µ¼¹É·̄²®̄»·̄®Å®º¶¹É·̄º±µ¼±»¹²·º¹Àµ̄²®̄»±¼̄³®º½³¼±¼̄
Ä½®̄Á·µ̄²®̄Å¹µ·µº¹·³̄®»̄º±µ¶³·¶±̄º±³³®¼°±µ²¹®µ¶®ËM

�[M}k]ÌlMnbMb�bo~o_�̀ MnbkMol̀ â ]al[M

ÍTn_bÌM£� ¤MmbcbcrT�S�STzSTWÎWy{yQ�RTVWTzSTÏÐÑÒiT

ÍTnlcM£�¤M]ÓlcrT�S�STzST�WSzQÔSyQ�RTVWzTÕÒÖ×ØÖÙÕÙØÖ×ÏTVWTzSfT�Sg�SfTgWyORQySfTST
�S�hQ�TVWTzST§WyÚSTVWT§e�gSzQÔSyQ�RTVWzTwyhSTVWT�WyW�yQ�RTVWTzSTe��SrTWRTzefThÛ�gQRefT
��WªQfhefTWRTWzTwRWxeTvTVWTzSTÜWge�QST�Wfy�Q�hQªSTVWzTN�e�WyheTVWT�ÎWy{yQ�RT�T�SÎeT
zSTf{�W�ªQfQ�RTVWzT�W�S�hSgWRheTVWT�W�ªQyQefTÜ{RQyQ�SzWfTVWzTw�{RhSgQWRheTVWT
�S�SÝSzVeiT

�[Mk~¢]̂ MnbMb�bo~o_�̀ MnbkMol̀ â ]al[M

�RTzSTySzzWT�ST�WzQyQVSVrTWRT�S�SÝSzVeiT
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Z[\M]̂ _̀ abMcdMebaf̂ f̀̀ eg]a\M

hijSiVWkSlNmWkQVWRnSTVWiThopRnSqQWRnrTVWTsSmStSiVruT

ZZ\Mv̂ bedcgwgdafbMcdM̀cxycgè egba\M MMMMMZz\Mf̂ ẁgf̀ eg]a\M

hs{|}~�T�{�N�{�{�h��uT �}�{�h}{hlh�~{�{Nh�hM

Z�\Mê gfd̂ gbMcdM̀cxycgè eg]a\M

�rRkQVWmSRVrT�pWTRrTkWTVSTRQRPpRSTVWTiSkTjQmjpRknSRjQSkT�mW�QknSTWRTWiTSmn�jpirTY�XuUT
VWTiST�WoT����Y��TVWT�TVWTRr�QWq�mW�TVWT�rRnmSnrkTVWiT�WjnrmTN��iQjr�T�rmTiST�pWTkWT
nmSRk�rRWRTSiTrmVWRSqQWRnrT�pm�VQjrTWk�S�riTiSkT�QmWjnQ�SkTVWiTNSmiSqWRnrT|pmr�WrToT
VWiT�rRkW�rT��Y���U��|ToT��Y������|�TVWT��TVWT�W�mWmrTVWT��Y��TWRTSVWiSRnWT���N�TiST
SV�pVQjSjQ�RTVWiT�mWkWRnWT�rRnmSnrTkWTiiW�SmOTSTjS�rTSnWRVQWRVrTST��T��{��T�}{~|}{�T�|T
�h��}h�{���T�pWTVWTjrR�rmqQVSVTjrRTirTVQk�pWknrT�rmTWiTSmn�jpirTYX�uYTWkT|�T�|�TN}|�{�T
���Tsh �uT

v̀ ¡̂wdf̂ b¢Mb£xdfg¤b¢Mv̀ ^̀ Mgcdafg¥gè M̂b¥d̂ f̀ ¢MebaM¤̀ ¦b̂ d¢M̀ab̂ w ¦̀d¢§T�rkT�SmOqWnmrkT
r��WnQ�rkT�pWT�WmqQnSRTQVWRnQ�QjSmTirkTjSkrkTWRT�pWTpRSTr�WmnSTkWTWRjpWRnmSTQRjpmkSTWRT
�mWkpRjQ�RTVWTSRrmqSiQVSVTkrRTirkTWknS�iWjQVrkTWRTWiTSmn�jpirT�XTVWiT}WSiT�WjmWnrTY�������Y�T
VWTY�Trjnp�mW�T�rmTWiT�pWTkWTS�mpW�STWiT}WPiSqWRnrT̈WRWmSiTVWTiST�WoTVWT�rRnmSnrkuT

v̂bedcgwgdafbMv̀ ^̀ M¢yMcdfd̂ wgà eg]a©T|iTWknS�iWjQVrTWRTWiTSmn�jpirTY��TVWTiST�WoT����Y��TVWT�T
VWTRr�QWq�mW�TVWT�rRnmSnrkTVWiT�WjnrmTN��iQjr�TWRTSVWiSRnWT���NuT

Zª\Me¦̀ ¢g¥gè eg]a\M

«̀Me¦̀ ¢g¥gè eg]a\M

�rRTSmmWPirTSTirT�mW�QknrTWRTWiTSmnuT��uYTS¬TVWTiST���NTiSTjiSkQ�QjSjQ�RTW­QPQVST�SmSTiST
jWiW�mSjQ�RTVWiT�mWkWRnWTjrRnmSnrTWkTiSTkQPpQWRnW©T

_®̄°±Mx²M¢̄ ³́ ®̄°±MZ²Meµ¶·́±®̧µMªM

Z¹\Mga¢ê gveg]aMdaMd¦M̂ d_g¢f̂ bMb¥geg̀¦McdMebaf̂ f̀g¢f̀ ¢McdM¦̀ M
ebwyagc̀ cM̀yf]abẁ McdMdy¢º̀ cg²MbMdaMd¦M̂d_g¢f̂ bMb¥geg̀¦McdM
¦gegf̀ cb̂ d¢M»Mdwv̂ d¢̀ ¢Me¦̀ ¢g¥gè c̀ ¢Mcd¦M¢defb̂ Mv¼£¦geb\M

�rkTiQjQnSVrmWkTVW�WmORTWknSmTQRkjmQnrkTWRTWiT}WPQknmrT��QjQSiTVWT�QjQnSVrmWkToT
|q�mWkSkT�iSkQ�QjSVSkTVWiT�WjnrmTN��iQjr�TrTWRTWiT}WPQknmrT��QjQSiTVWT�rRnmSnQknSkTVWT
iST�rqpRQVSVThpn�RrqSTVWT|pktSVQuT

�rTr�knSRnW�TVWTjrR�rmqQVSVTjrRTirTVQk�pWknrTWRTiST�iOpkpiSTY�TVWTWknWTNiQWPr�T
nSq�Q½RTkWTjrRkQVWmSmOTSVqQkQ�iWTiST�mr�rkQjQ�RTVWiTiQjQnSVrmT�pWTSjmWVQnWT¾S�WmT
�mWkWRnSVrTiSTkriQjQnpVTVWTQRkjmQ�jQ�RTWRTWiTjrmmWk�rRVQWRnWT}WPQknmrT�pRnrTjrRTiST
VrjpqWRnSjQ�RT�mWjW�nQ�ST�SmSTWiir�TkQWq�mWT�pWTnSiTkriQjQnpVTkWSTVWT�Wj¾STSRnWmQrmTST
iST�Wj¾ST�QRSiTVWT�mWkWRnSjQ�RTVWTiSkTr�WmnSkuMT
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Z[\M]̂ _̂ àb̂Mcdeb̀babf̂ MgMhijkldjd̀ â _b̂\M

]̂ _̂ àm̂Mcdeb̀babf̂ MnopoMqoMrsrtutvwxMyrM
qoMz{po|Thb̀hiM}~��TVW�T��W�Q�T�QRS�T��W��SV�T
���TW�T�Q�Q�SV��T��WT��W�WR�WT�ST�W���T��W��S�T
���TW����QV��T

]̂ _̂ àm̂Mhijkldjd̀ â _b̂MnopoMrqM
�ox�rxv�vrx�z|T��RTW�T�QRTVWTS�WP��S�TW�T
�����Q�QWR��TVWT�S�T��W�S�Q�RW�T��RQ�S�TVWT
�SR�WRQ�QWR��T��R�WRQVS�TWRTW�T�RW��T�TVWT�ST
�W���QST �W���Q��Q�ST VW�T N���W���T VWT
��W���Q�R�T�WT��W��S�OTSVW�O�T�RSTPS�SR��ST
�����W�WR�S�QSTVWT�RTa_d�M}���TVW�T��W�Q�T
�QRS�T��W��SV�T���TW�T�Q�Q�SV��T��WT��W�WR�WT�ST
�W���T��W��S�T���TW����QV��T

Z�\Mei_ĵ McdMk_d�d̀ â hb�̀ McdMl̂ �Mied_â �\MM

 ̀ bhiM�i¡_dMiM _̂h¢bfiMdldha_�̀ bhi|T��WT��R�WRV�OT�ST�W��S�S�Q�RT
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]aRVQ]QaRWbTWbZW]QS_WbTVWTWjW]̂]QmRT_SbT[W]aPQVSbTWRT_ST]_Ôb̂_ST�XTVW_TZ[WbWR\WT
N_QWPagT

� M�~�������M���z����£|yM
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ZRT[\W\T]Ŝ\_T̀ŜTR\abŜT̀XPS̀X̂TcTaXP̀SbXR[SaQŜT]Q[SWŜTSR[XaQ\abXR[XT̂XaORT
WXTSd̀Q]S]QeRTXRT[\W\T̀\TfgXTR\T̂XT\d\RPSTST̀SThijNkT

jgd̀X[\aQSbXR[X_T̂XTSd̀Q]SaORT̀ŜTaX̂[SR[X̂TR\abŜTWXTWXaX]l\TSWbQRQ̂[aS[Qm\T
c_TXRT̂gTWXnX][\_T̀ŜTWXTWXaX]l\TdaQmSW\kT

jQRTdXaogQ]Q\TWXT̂gTRS[gaS̀XpST]\b\T]\R[aS[\TWXTqrstu_TX̀TbQ̂b\TQR]̀gcXT\[aŜT
daX̂[S]Q\RX̂TWXTuvswxyxqukThSTdaX̂XR]QSTWXT[S̀X̂TdaX̂[S]Q\RX̂TTdXabQ[QazSTSnQabSaTfgXT
R\̂TXR]\R[aSb\̂TXRTdaX̂XR]QSTWXTgRTyq{|st|qM}x~|q�M�vMqrstuM�Muvswxyxqu_TcT
S[XRWQXRW\TS̀T]SaO][XaTWXT̀STdaX̂[S]QeRTdaQR]QdS̀TcTWSW\TfgXTX̀TQbd\a[XTWXT̀ST\�aST
ĝdXaST̀\̂TY�k���_��T�TSWXbÔTWXT̀ST\�̀QPS]QeRTWXTX̀S�\aSaTgRTda\cX][\T[�]RQ]\TWX�XT
WXT[aSbQ[SâXTWXT]\Rn\abQWSWT]\RT̀\̂TSa[z]g̀\̂TV�UTcT̂QPgQXR[X̂TWXT̀SThijNT̂XP�RT̀\T
daXmQ̂[\TXRTX̀TSdSa[SW\T�TWX̀TSa[kU�TWXT̀ST]Q[SWSThijNkT�\T\�̂[SR[X_TXRT̀\TaX̀S[Qm\TST̀ST
aXPg̀S]QeRTX̂dX]znQ]STWX̀T]\R[aS[\TWXT̂XamQ]Q\_Td\WaORTaX̂g̀[SaTWXTSd̀Q]S]QeRT̀ŜT
WX[XabQRS]Q\RX̂TfgX_TXRT̂gT]Ŝ\_T]\aaX̂d\RWSRkT

�������M��������M���M��������M

����u��tM��M��oX[\TWX̀Ti\R[aS[\kT

Z̀T\�oX[\TWX̀Ti\R[aS[\TX̂TX̀TfgXTWX̂]aQ�XTX̀TdgR[\TUTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\_T
XRT̀\̂T[�abQR\̂TWXnQRQW\̂TXRTX̀TNa\cX][\T��]RQ]\TSda\�SW\Td\aTX̀T cgR[SbQXR[\TWXT
¡SaS¢S̀W\kT

hSTbXb\aQS_T̀\̂Td̀SR\̂_TX̀TǸQXP\TWXTNaX̂]aQd]Q\RX̂T��]RQ]ŜTNSa[Q]g̀SaX̂TWX̀T
Na\cX][\TSda\�SW\_TcTX̀TǸQXP\TWXTìOĝg̀ŜT WbQRQ̂[aS[QmŜTNSa[Q]g̀SaX̂TcT RX£\̂T
]\aaX̂d\RWQXR[X̂_TaXmQ̂[XRT]SaO][XaT]\R[aS][gS̀kT

ZRT]gSR[\TST̀STWQmQ̂QeRTWX̀T\�oX[\TWX̀Ti\R[aS[\TXRTdSa[X̂T\T̀\[X̂TWXTaXS̀QpS]QeRT
QRWXdXRWQXR[X_T̂XTX̂[SaOTST̀\TWQ̂dgX̂[\TXRTX̀TdgR[\T�TWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\kT

iŜ\TWXTR\TdaXmXâXT̀STWQmQ̂QeRTXRT̀\[X̂TXRTX̀T]Q[SW\TdgR[\T�T]\R̂[SaOT̀ST
oĝ[QnQ]S]QeRTWXT̀STR\TWQmQ̂QeRTXRT̀\[X̂TWXTX̂[XT]\R[aS[\_Td\aT]gSR[\_TWXT]\Rn\abQWSWT]\RT
X̀TSa[z]g̀\T¤¤k�TWXT̀SThijN_TX̀TeaPSR\TWXT]\R[aS[S]QeRTd\WaOTR\TWQmQWQaTXRT̀\[X̂TX̀T
\�oX[\TWXT]\R[aS[\T]gSRW\TX£Q̂[SRTb\[Qm\̂TmÒQW\̂TfgXTWX�XaOToĝ[QnQ]SâXT
WX�QWSbXR[XkTT

ZRT̀\TfgXT]\R]QXaRXTST̀ŜTmSaQSR[X̂T̂XTX̂[SaOTST̀\TWQ̂dgX̂[\TXRTX̀TdgR[\T¥TWXT̀ST
iSaO[g̀STWX̀TǸQXP\kT

����u��tM¦kT§S̀\aTX̂[QbSW\TWX̀Ti\R[aS[\kT

ẌT]\Rn\abQWSWT]\RT̀\TWQ̂dgX̂[\Td\aTX̀TSa[z]g̀\TU�UTWXT̀SThijN_TX̀TmS̀\aT
X̂[QbSW\TWXTX̂[XTi\R[aS[\TŜ]QXRWXTST̀ST]SR[QWSWTfgXTnQPgaSTXRTX̀TdgR[\TYTWXT̀ST
iSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\kT

ZRTX̀T]Q[SW\TdgR[\TYTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\T]\R̂[STX̀Tb�[\W\TWXT]Ò]g̀\T
Sd̀Q]SW\TdSaST]S̀]g̀SaTX̀TmS̀\aTX̂[QbSW\TWXTX̂[XTi\R[aS[\kT

����u��tM©�TNaX̂gdgX̂[\T�ŜXTWXT̀Q]Q[S]QeRkT

ẌT]\Rn\abQWSWT]\RT̀\TWQ̂dgX̂[\Td\aTX̀TSa[z]g̀\TU��TWXT̀SThijN_TX̀TdaX̂gdgX̂[\T
�ŜXTWXT̀Q]Q[S]QeR_TXR[XRWQW\T]\b\TX̀T̀zbQ[XTbO£Qb\TWXTPŜ[\TfgXTXRTmQa[gWTWX̀T
i\R[aS[\TdgXWXT]\bda\bX[XaTX̀TeaPSR\TWXT]\R[aS[S]QeR_TŜ]QXRWXTST̀ST]SR[QWSWTfgXT
nQPgaSTXRTX̀TdgR[\TªTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\_T̂gT]Ò]g̀\TQR]̀gcXT[\W\̂T̀\̂TnS][\aX̂T
WXTmS̀\aS]QeRTcTPŜ[\̂TfgX_T̂XP�RT̀\̂TW\]gbXR[\̂T]\R[aS][gS̀X̂TcT̀ST̀XPQ̂̀S]QeRT
mQPXR[XT̂\RTWXT]gXR[STWX̀TSWogWQ]S[SaQ\_TŜzT]\b\T̀\̂T[aQ�g[\̂TWXT]gS̀fgQXaTzRW\̀X_T̂QT
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ZQXRT[XTQRWQ\ST\]̂ ]T_S̀aQWSTQRWX_XRWQXRaXTXbTQ̂_]̀aXTWXbTĉ_dX[a]T[]Z̀XTXbTeSb]̀T
fgSWQW]ThcefijT

kRTXbT\QaSW]T_dRa]TlTWXTbSTmS̀OadbSTWXTX[aXTNbQXP]T\]R[aSTXbTWX[Pb][XTWXbT
_̀X[d_dX[a]TZS[XTWXTbQ\QaS\QnRoTpT[dTWQ[àQZd\QnRTXRTbSTSRdSbQWSWT_̀XqQ[aSjT

rS[T]sX̀aS[TX\]Rn̂ Q\S[TtdXT[d_X̀XRTXbT_̀X[d_dX[a]TZS[XTWXTbQ\QaS\QnRTWXbT
m]RàSa]oT[X̀ORTSda]̂ OaQ\Ŝ XRaXTWX[X\uSWS[T_]̀TbSTvX[STWXTm]RàSaS\QnRjT

wxyz{zx|M}~Tk�Q[aXR\QSTWXT\̀�WQa]jT

�XTX[aS̀OTSTb]TWQ[_dX[a]T_]̀TXbT_dRa]T�TWXTbSTmS̀OadbSTWXTX[aXTNbQXP]jT

rSTSW�dWQ\S\QnRTWXbT_̀X[XRaXT\]RàSa]oTWXT\]Rs]̀ Q̂WSWT\]RTb]TX[aSZbX\QW]T_]̀TbST
�Q[_][Q\QnRTfWQ\Q]RSbT�X̀\X̀STS_S̀aSW]T��TWXTbSTrm�NoTTtdXWST[]̂ XaQWSTSTbST\]RWQ\QnRT
[d[_XR[QqST\]R[Q[aXRaXTXRTtdXTXbTfpdRaŜ QXRa]TWXZX̀OT\]R\X̀aS̀TbST]_X̀S\QnRTWXbT
_̀�[aŜ ]TWX[aQRSW]TXRT_S̀aXTSTsQRSR\QS̀TX[aSTS\adS\QnRTpTWQ[_]RX̀TWXTb][T̀X\d̀[][T
RX\X[S̀Q][T_S̀ST[dTX�X\d\QnRoT\]̂ ]T_̀X[d_dX[a]TQRXbdWQZbXT_S̀STtdXT_dXWST_̀]Wd\Q̀[XT
bSTSW�dWQ\S\QnRTWXbT\]RàSa]oT\]R[aQadp�RW][XTXRT\]RWQ\QnRT[d[_XR[QqSTXRTb][Ta�̀ Q̂R][T
tdXTX[aSZbX\XTbST\QaSWST�Q[_][Q\QnRTfWQ\Q]RSbjT

wxyz{zx|M��TǸ]\XWQ̂QXRa]jTT

�XT\]Rs]̀ Q̂WSWT\]RTb]TWQ[_dX[a]TXRTXbTS̀a�\db]TUY�jUTWXTbSTrm�NoTXbTm]RàSa]T
[XTSW�dWQ\S̀OT_]̀TXbT_̀]\XWQ̂QXRa]TSZQX̀a]T[Q̂_bQsQ\SW]TtdXTX[aSZbX\XTXbT_dRa]TUUTWXTbST
mS̀OadbSTWXTX[aXTNbQXP]oTpTSaXRWQXRW]TSTdRT[]b]T\̀QaX̀Q]TWXTSW�dWQ\S\QnRjT

wxyz{zx|M�~Tm̀QaX̀Q]TWXTSW�dWQ\S\QnRoTpT_S̀Ô Xà][T]Z�XaQq][TtdXT_X̀ Q̂aSRTQWXRaQsQ\S̀T
]sX̀aS[TQR\d̀[S[TXRT_̀X[dR\QnRTWXTSR]̀ ŜbQWSWjT

kbT�RQ\]T\̀QaX̀Q]TtdXT[X̀qQ̀OTWXTZS[XT_S̀STbSTSW�dWQ\S\QnRTWXbTm]RàSa]TX[TXbTtdXT
X[aSZbX\XTXbT_dRa]TUVTWXTbSTmS̀OadbSTWXTX[aXTNbQXP]jT

f[�T̂Q[̂ ]oTXRTXbT\QaSW]T_dRa]TUVTWXTbSTmS̀OadbSTWXTX[aXTNbQXP]T[XTX[aSZbX\XRT
b][T_S̀Ô Xà][T]Z�XaQq][TtdXT_X̀ Q̂aSRTQWXRaQsQ\S̀Tb][T\S[][TXRTtdXTdRST]sX̀aST[XT
XR\dXRàSTQR\d̀[STXRT_̀X[dR\QnRTWXTSR]̀ ŜbQWSWjT

wxyz{zx|M�~MmbS[QsQ\S\QnRTWXT_̀]_][Q\Q]RX[TpT̀XtdX̀Q̂QXRa]TSbTbQ\QaSW]̀TtdXT_̀X[XRaXTbST
X̂�]̀T]sX̀aSjT

rSTvX[STWXTm]RàSaS\QnRTàS[T_̀]\XWX̀TSTbSTXqSbdS\QnRTpT\bS[QsQ\S\QnRTWXTbS[T
]sX̀aS[oT_̀]_]RX̀TSbTǹPSR]TWXT\]RàSaS\QnRoTXRT[dT\S[]oTbSTS\X_aS\QnRT]T̀X\uS�]TWXT
StdXbbST]TStdXbbS[TQR\d̀[S[TXRT_̀X[dR\QnRTWXTSR]̀ ŜbQWSWoTs]̀ d̂bS̀OTbST_̀]_dX[aSTWXT
SW�dWQ\S\QnRTWXbTm]RàSa]TSTsSq]̀TWXbTbQ\QaSW]̀TtdXTuSpST_̀X[XRaSW]TbST̂X�]̀T]sX̀aSjT

fT\]RaQRdS\QnRoTbSTvX[ST̀XtdX̀Q̀OTSbTbQ\QaSW]̀TtdXTuSpST_̀X[XRaSW]TbST̂ X�]̀T
]sX̀aSoTpTWXTuSZX̀T\]R\d̀ Q̀W]TXRTdRQnRTaX̂ _]̀SbTWXTX̂ _̀X[S̀Q][oTSTa]W][TpT\SWSTdR]TWXT
b][TQRaXP̀SRaX[TWXTbSTdRQnRoT̂XWQSRaXT\]̂ dRQ\S\QnRTXbX\ànRQ\SoT_S̀STtdXT_̀X[XRaXRoT
WXRà]TWXbT_bS�]TWXT�ck�kTh�iT��f�T���crk�oTST\]RaS̀TWX[WXTXbTXRq�]TWXTbST
\]̂ dRQ\S\QnRoTbSTW]\d̂ XRaS\QnRTtdXT[XT\QaSTST\]RaQRdS\QnRoTS\̀XWQaSaQqSTWXTbS[T
\Q̀\dR[aSR\QS[T̀XsX̀QWS[TXRTbST�X\bS̀S\QnRT̀X[_]R[SZbX�T

����������� �¡¢��£�¤�¡¥¡� �¡¦ �§��̈ ©�ª����¤�¡��¡§��« �¬ ª ��­ �§�¥¡�¡�¡¦ �®���
¡�§¡®����«�̄������°�§��« �± ª²��« �§���¤���³«¡�¬���
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Z[\]̂\_̀\ab_cd\ef\acghicgj_c\bf\k̀e\_e\ieljeie\ef\bimnàfc\op[Z\qe\fb\rstu\
aĉlcige\bf\gcqefc\qef\v̂ewc\xx\qe\e_me\ufjeyc[\

z[\]̂\_̀\ab_cd\fb\qcàgêmbaj{̂\|̀_mjljabmj}b\qe\k̀e\qj_hĉe\eleamj}bgême\qe\fc_\
geqjc_\k̀e\_e\~̀�je_e\acghicgemjqc\b\qeqjabi\c\bq_aij�ji\b\fb\e|eàaj{̂\qef\
aĉmibmc\aĉlcige\bf\bimnàfc\o�[Z\qe\fb\rstu[\\

V�Ts̀ bfk̀jei\cmib\qcàgêmbaj{̂\k̀e\̂c\ljỳie\ê\ef\�eyj_mic\ê\ef\k̀e\~b�b\
qeafbibqc\e_mbi\ĵ_aijmc[T

���T�Q����T�ST�X�ST�X��X�Q�OTS�T�Q�Q�SW��T��XT�S�ST��X�XR�SW�T�ST�X���T��X��ST��T
XRT��T�S���TST��W��T�T�SWST�R�TWXT���TQR�XP�SR�X�TWXT�ST�RQ�R�T�XWQSR�XT����RQ�S�Q�RT
X�X����RQ�S�T�S�ST��XTWXR���TWX�T�Q�SW�T��S��TWXT�����T���T� ���TST��R�S�TWX�WXTX�T
XR¡��TWXT�ST����RQ�S�Q�R�T��X�XR�XRT�S�¢Q£RT�ST���Q�Q��WTWXTQR���Q��Q�RTXRTX�T¤XPQ����T
¥�Q�QS�TWXT¦�R��S�Q��S�TWXT�ST¦���RQWSWT����R��STWXT���§SWQT�TXRTX�T¤XPQ����T¥�Q�QS�T
WXT̈Q�Q�SW��X�T�T����X�S�T¦�S�Q�Q�SWS�TWX�T�X����TN©¢�Q���TXRT��WXRTST�STS��XWQ�S�Q�RT
WX�T����X���T��X¡Q���T���TX�T�XP�RW�T�O��S��TWXT�ST¦�O����STUªTWXTX��XTN�QXP��T
S����S«SWSTWXT�STW����XR�S�Q�RT��XT�XT�Q�STST��R�QR�S�Q�R�TS��XWQ�S�Q¡STWX�T
�����Q�QXR��TWXT���T�X��Q�Q���TX¬QPQW��T�S�ST�STSW��WQ�S�Q�RTWX�T¦�R��S���T

­[®\sbhbajqbq\qe\c�ibi[\

�QT���TX���X�S�Q��T��X�XRT�X���RS�T����WQ�S��T�STX���Q���ST�TW����XR��TWXT
��R��Q���Q�R�T���TX��S�����T�TS���T��RWS�Q�RS�TXRT���T��XT��R��XRT�S�TR���S�T���T
�S�T��XT�XT�XP��ST��TS��Q¡QWSW�TWX¢QWS�XR�XTQR���Q����TXRT��T�S���TXRTX�T
¤XPQ����TN©¢�Q��T��XT����X���RWST�XP©RTX�T�Q��TWXT�X���RST����WQ�STWXT��XT�XT
��S�X̄T�TX�T¦�WQP�TWXT�WXR�Q�Q�S�Q�RT°Q��S�T�¦�°��T

�QT�XT��S�STWXTX���X�S�Q�TQRWQ¡QW�S��TX�T�±�T�TW����XR��T��X�TXRT��T�S���T�SPST
���T¡X�X��T

�̈�T��XT����S�X��SRT�T�Q��XRT������Q�Q�RX�TXRTR��¢�XTWXT�����T�T�X��X�XR�XRT
ST�RST�X���RST����WQ�S�TQR���Q�ORT��WX��T

�T�S�TX�X����TS����S«S�ORTX�T��WX�T����PSW�TST�S¡��TWXT��QXRT�T��QXRX�T
�����Q¢SRT�ST������Q�Q�RT��RT�RST���QSTS��£R�Q�STWX�T�����XR��T±S�Q�RS�TWXT
�WXR�QWSWTWX�T�TWXT���TS��WX�SW��T��XT�ST�����Q¢SR�T�QTX�TW����XR��T
S��XWQ�S�Q¡�TWXT�ST�X��X�XR�S�Q�RT��R��¡QX�XTWX�XPS�Q�RT�X��SRXR�XTWXT
�S����SWX��TWX¢X�OT�QP��S�TQR���Q��TXRTX�T¤XPQ����T�X��SR�Q��T

Z[®\sbhbajqbq\qe\c�ibi\eghie_bijc_\̂c\e_hb²cfe_[T

S̈T�S�S�QWSWTWXT�¢�S�TWXT���TX���X�S�Q��TR�TX��S«��X�T��XT�XSRTRS�Q�RS�X�T
WXT���SW��T�QX�¢���TWXT�ST³RQ�RT�����XS�T�XTS��XWQ�S�OT�XWQSR�XT��T
QR���Q��Q�RTXRTX�T�XPQ����T����XWXR�X�TWXTS��X�W�T��RT�ST�XPQ��S�Q�RTWX�T���SW�T
W�RWXTX��£RTX��S¢�X�QW���T�T�XWQSR�XT�ST��X�XR�S�Q�RTWXT�RSTWX��S�S�Q�RT
���SWST�T�RT�X��Q�Q�SW�TWXTS��X�W�T��RT�S�TWQ����Q�Q�RX�T����RQ�S�QS�TWXT
S��Q�S�Q�R�T

�̈�TWX�O�TX���X�S�Q��TX¬��SR�X���TWX¢X�ORTS��XWQ�S�T��T�S�S�QWSWTWXT�¢�S�T
��RTQR����XTWXT�ST�Q�Q�RT�Q����O�Q�STNX��SRXR�XTWXT���S«STXRTX�T���SW�T
����X���RWQXR�XT�TWXT�ST¥�Q�QRST¦�R���S�TXRT����TO�¢Q��T�X��Q���QS�T�SWQ��XTX�T
W��Q�Q�Q�TWXT�STX���X�S�TXRTX�T��XT�XT�SPST��R��S��T��X¡QSTS��XWQ�S�Q�RT���T�ST
X���X�S�T��XT�QP��SRTQR���Q�S�TXRTX�T¤XPQ����T���S�T����X�Q�RS��T���X��QS�T�T
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SROYZPZ[TZTXRT\]TWX̂X_̀Z[Ta]XTS_̀bSRT_ZRTcSdQ̀]SYQWSWTXRTXYT̀eÔQ_ZTYZ_SYTXRTXYT
OfdQ̀ZTWXTYS\TS_̀QgQWSWX\TSTYS\Ta]XT\XTXh̀QXRWXTXYTZdiX̀ZTWXYT_ZR̀eS̀ZjT

kS\TXfleX\S\TXh̀eSRiXeS\TleX\XR̀SeORT\]TWZ_]fXR̀S_QmRT̀eSW]_QWSTWXT̂ZefST
ẐQ_QSYTSYT_S\̀XYYSRZjTT

nopqrstuvuwsxuyzq{|}~{�s~usvq

�RTXYT_S\ZTWXTa]XTXYTYQ_Q̀SWZeTWXdSTS_eXWQ̀SeT\]TcSdQYQ̀S_QmRTXfleX\SeQSYTWXdXeOT
SlZèSeTYZ\TWZ_]fXR̀Z\TS_eXWQ̀S̀QgZ\TWXTYSTfQ\fSjT

�opq�vs�u�uxsxuyzq

kZ\TYQ_Q̀SWZeX\TleX\XR̀SeORTYST_YS\Q̂Q_S_QmRTa]XT_ZR\̀XTXRTXYTl]R̀ZTU�TWXTYST
�SeÒ]YSjT

�opq�sqsx~{�uwsxuyzq�{vqx�|}vu|u{zw�q�{qvs�q�tvu�sxu�z{�qw~ut�ws~us�q�qx�zqvsq�{��~u�s�q
��xusv[Ta]XT\XTeXSYQ�SeOTWXTS_]XeWZT_ZRTYZT\QP]QXR̀X�q

�o�opq�tvu�sxu�z{�q�~ut�ws~us�oq

S�T�ZlQSTWXYTSỲSTXRTXYT�fl]X\̀ZT\ZdeXT�_̀QgQWSWX\T�_ZRmfQ_S\TeX̂XeQWSTSYT
XiXe_Q_QZT_ZeeQXR̀X[TZTWXYTbỲQfZTeX_QdZ[T_ZflYX̀SWZT_ZRT]RSTWX_YSeS_QmRT
eX\lZR\SdYXTWXTRZTcSdXe\XTWSWZTWXTdSiSTXRTYSTfS̀eQ_]YSTWXYT_Q̀SWZT
�fl]X\̀ZjT

T kZ\T\]iX̀Z\TlS\QgZ\Ta]XTX\̀�RTXhXR̀Z\TWXYT�fl]X\̀ZTWXdXeORTleX\XR̀SeT
WX_YSeS_QmRTeX\lZR\SdYXTQRWQ_SRWZTYST_S]\STWXTXhXR_QmRjT

T kS\T]RQZRX\T̀XflZeSYX\TWXTXfleX\SeQZ\TWXdXeORTS_eXWQ̀Se[T]RSTgX�T
ẐefSYQ�SWST\]T_ZR\̀Q̀]_QmR[TXYTSỲSTXRTXYT�fl]X\̀Z[T\QRTlXei]Q_QZTWXTYST
èQd]̀S_QmRTa]XT_ZeeX\lZRWSTSTYS\TXfleX\S\TQR̀XPeSR̀X\TWXTYSTfQ\fSjT

d�T�XèQ̂Q_S_QmRTlZ\Q̀QgSTXhlXWQWSTlZeTYS�\T�S_QXRWS�\T�ZeSY�X\T��Z[TXRT\]T_S\Z[T
lZeTYST�PXR_QST�\̀S̀SYTWXTYST�WfQRQ\̀eS_QmRT�eQd]̀SeQS[TXRTYSTa]XT\XT
_ZR̀XRPSTPXR�eQ_SfXR̀XTXYT_]flYQfQXR̀ZTWXTYZ\TeXa]Q\Q̀Z\TX\̀SdYX_QWZ\TXRT
XYTSè�_]YZTU�TWXYT��k��N[T�TXYT_SeO_̀XeTlZ\Q̀QgZTWXTYST�XèQ̂Q_S_QmRjT

�o opq�tvu�sxu�z{�qx�zqvsq�{��~u�s�q��xusv¡q

S�T ¢XT_ZfleZdSeOTWXTẐQ_QZTlZeTXYT��]R̀SfQXR̀ZTWXT£SeS¤SYWZjTT

d�T �RTXYT_S\ZTWXTleẐX\QZRSYX\T_ZYXPQSWZ\Ta]X[TWXT_ZR̂ZefQWSWT_ZRTYST
¥Q\lZ\Q_QmRT�WQ_QZRSYT¥X_QfZ_̀SgSTWXYT̀Xh̀ZTeX̂]RWQWZTWXTYSTYX�T�XRXeSYTWXT
YST¢XP]eQWSWT¢Z_QSY[TSleZdSWZTlZeT�XSYT¥X_eX̀ZTkXPQ\YS̀QgZT¦�§̈UV[TWXT�̈T
WXTZ_̀]deX[TX\̀�RTXhXR̀Z\TWXTYSTZdYQPS_QmRTWXTSỲSTXRTXYTe�PQfXRTX\lX_QSYT�T
a]XTZl̀XRTZTc]dQXeSRTZl̀SWZTlZeTQR_ZelZeSe\XTSTYST©]̀]SYQWSWTWXTNeXgQ\QmRT
¢Z_QSYTWXYT_ZeeX\lZRWQXR̀XT_ZYXPQZTleẐX\QZRSY[TWXdXeORTSlZèSeT]RST
_XèQ̂Q_S_QmRTWXTYSTeX\lX_̀QgST©]̀]SYQWSW[TS_eXWQ̀S̀QgSTWXT\]TlXèXRXR_QSTSTYST
fQ\fSjT

kSTleX\XR̀S_QmRTWXTWQ_cST_XèQ̂Q_S_QmRTRZTXhZRXeSTSYTQR̀XeX\SWZTWXTi]\̀Q̂Q_SeT
YS\TeX\̀SR̀X\TZdYQPS_QZRX\Ta]XT\XT\XªSYSRTXRTXYTleX\XR̀XTNYQXPZT_]SRWZT
X̀RPST̀eSdSiSWZeX\TST\]T_SePZ[TWXdQXRWZ[TXRT_S\ZT_ZR̀eSeQZ[Ti]\̀Q̂Q_SeTWQ_cST
_Qe_]R\̀SR_QSTfXWQSR̀XTWX_YSeS_QmRTeX\lZR\SdYXjT
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Z[T[\]̂SR̂X_TWXT[\̂XRX̀TaSTQR]b̀QcbQdRTXRTXaTeXPQ]̂̀[Tb[̀ X̀]c[RWQXR̂X_TSR̂X]TWXT
fgXThQRSaQbXTXaTcaSi[TWXTWXTjklmlTnopTqrsjTtuvkwljTcS̀STc̀X]XR̂SbQdRTWXTaST
W[bgxXR̂SbQdRT̀XfgX̀QWSTXRT[̀WXRTSTaSTSb̀XWQ̂SbQdRTWXaTbgxcaQxQXR̂[TWXTa[]T̀XfgQ]Q̂[]T
XyQPQW[]TcS̀STaSTSWzgWQbSbQdRTWXaT{[R̂̀Ŝ[_TXaTaQbQ̂SW[̀Tc[ẀOTSb̀XWQ̂S̀_TST̂XR[̀TWXTa[T
X̀haXzSW[TXaaST|T]Sa}[Tc̀gX\STXRTb[R̂̀S̀Q[_TaS]Tb[RWQbQ[RX]TWXTSĉQ̂gWTXRTbgSR̂[TST]gT
cX̀][RSaQWSWT|TbScSbQWSWTWXT[\̀S̀_T̀Xc̀X]XR̂SbQdR_T~S\QaQ̂SbQdRTc̀[hX]Q[RSaT[T
Xxc̀X]S̀QSaT|TbaS]QhQbSbQdR_T|TWXxO]TbQ̀bgR]̂SRbQS]TQR]b̀Q̂S]_TS]�Tb[x[TaSTb[Rbg̀ X̀RbQST
[TR[Tb[Rbg̀ X̀RbQSTWXTaS]Tc̀[~Q\QbQ[RX]TWXTb[R̂̀ŜS̀TfgXTb[R]̂XRTXRTWQb~[]TeXPQ]̂̀[]�TT

lRTbgSafgQX̀TbS][_TXaTaQbQ̂SW[̀Tc̀[cgX]̂[Tb[x[TSWzgWQbŜS̀Q[TR[TWX\X̀OT̂XRX̀T
WXgWS]TWXTRŜg̀SaXiST̂̀Q\ĝS̀QSTXRTcX̀�[W[TXzXbĝQ}[TWXTcSP[Tb[RTXaTs|gR̂SxQXR̂[TWXT
vS̀S�SaW[�T

s]QxQ]x[_TXaTaQbQ̂SW[̀Tc̀[cgX]̂[Tb[x[TSWzgWQbŜS̀Q[TWX\X̀OTQRWQbS̀TXaTb[R}XRQ[T
b[aXb̂Q}[TfgXT]X̀OTWXTScaQbSbQdRTSTa[]T̂̀S\SzSW[̀X]T|T̂̀S\SzSW[̀S]TfgXT̀XSaQbXRTaST
Sb̂Q}QWSWT[\zX̂[TWXaTb[R̂̀Ŝ[�T

lRT̀XaSbQdRTb[RTaSTb[R]̂Q̂gbQdRTWXTaSTPS̀SR̂�STWXhQRQ̂Q}S�XyQPQWSTc[̀TXaTcgR̂[TUVT
WXTaST{S̀ÔgaSTWXTX]̂XTNaQXP[_T]XTQRbag|XRTb[x[T�����M�TSaTc̀X]XR̂XTcaQXP[Ta[]T
�������M����M��M������������M��M���������TSR̂XTXaTs|gR̂SxQXR̂[TWXTvS̀S�SaW[�T

s]QxQ]x[T]XTWX\X̀OTc̀X]XR̂S̀TST̂ S̀}�]TWXaTeXPQ]̂̀[TXaXb̂̀dRQb[TxgRQbQcSaTT
WQ̀QPQW[TSaTjX̀}QbQ[TWXT{[R̂̀ŜSbQdRT|TjgxQRQ]̂̀[]_TaSTX]b̀Q̂g̀STWXaTc[WX̀T[̂[̀PSW[TST
hS}[̀TWXTfgQXRT[TfgQXRX]T]g]b̀Q\SRTa[]TS}SaX]T[T]XPg̀[]TWXTbSgbQdR�TlaTbQ̂SW[Tc[WX̀T
]X̀OT\S]̂SR̂XSW[Tc[̀TaSTs]X][̀�ST�g̀�WQbS_TjXb̀X̂S̀Q[T�XRX̀Sa_T[ThgRbQ[RS̀Q[TXRTfgQXRT
WXaXPgXTWXaTs|gR̂SxQXR̂[TWXTvS̀S�SaW[�T

laTd̀PSR[TWXTb[R̂̀ŜSbQdRTc[ẀOT̀XfgX̀Q̀TSTa[]TaQbQ̂SW[̀X]_TXRTbgSafgQX̀T
x[xXR̂[TSR̂X̀Q[̀TSTaSTSWzgWQbSbQdR_TfgXTSc[̀X̂RTaSTW[bgxXR̂SbQdRTSb̀XWQ̂ŜQ}STWXaT
bgxcaQxQXR̂[TWXTaS]Tb[RWQbQ[RX]TX]̂S\aXbQWS]TcS̀ST]X̀TSWzgWQbŜS̀Q[TWXaTb[R̂̀Ŝ[�T

qXTR[TbgxcaQxXR̂S̀]XTSWXbgSWSxXR̂XTXaT̀XfgX̀QxQXR̂[TXRTXaTcaSi[T]X�SaSW[_T
|TWXTb[Rh[̀xQWSWTb[RTa[TX]̂S\aXbQW[Tc[̀TXaTS̀�̂bga[TUY���TWXTaSTw{jN_T]XTXR̂XRWX̀OT
fgXTXaTaQbQ̂SW[̀T~ST̀X̂Q̀SW[T]gT[hX̀Ŝ_Tc̀[bXWQ�RW[]XTSTXyQPQ̀aXTXaTQxc[̀X̂TWXaT��TWXaT
c̀X]gcgX]̂[T\S]XTWXTaQbQ̂SbQdR_Tk�sTXybagQW[_TXRTb[RbXĉ[TWXTcXRSaQWSW_T]QRTcX̀zgQbQ[T
WXTa[Tc̀X}Q]̂[TXRT̂SaT]gcgX]̂[Tc[̀TXaTbQ̂SW[TS̀�̂bga[�T

lRTXaT]gcgX]̂[T]X�SaSW[TXRTXaTcÒ S̀h[TSR̂X̀Q[̀_T]XTc̀[bXWX̀OTST̀XbS\S̀TaST
xQ]xSTW[bgxXR̂SbQdRTSaTaQbQ̂SW[̀T]QPgQXR̂X_Tc[̀TXaT[̀WXRTXRTfgXT~S|SRTfgXWSW[T
baS]QhQbSWS]TaS]T[hX̀Ŝ]�T

 �¡�����M¢�TsWzgWQbSbQdRTWXaT{[R̂̀Ŝ[�T

wSTSWzgWQbSbQdRTWXaT{[R̂̀ Ŝ[Tb[̀ X̀]c[RWXTSaTd̀PSR[TWXTb[R̂̀ŜSbQdRT]X�SaSW[T
XRTXaTcgR̂[TU�TWXTaST{S̀ÔgaSTWXaTc̀X]XR̂XTNaQXP[�T

laTd̀PSR[TWXTb[R̂̀ŜSbQdRTSWzgWQbS̀OTXaT{[R̂̀Ŝ[TSTaSTxXz[̀T[hX̀Ŝ_TfgXTb[RT
S̀ X̀Pa[TSaT£RQb[Tb̀Q̂X̀Q[TWXTSWzgWQbSbQdRTX]̂S\aXbQW[TXRTXaTcgR̂[TU�TWXTaST{S̀ÔgaSTWXT
X]̂XTNaQXP[_T]X̀OTaSTWXTc̀XbQ[TxO]T\Sz[�T

laTd̀PSR[TWXTb[R̂̀ŜSbQdRTSWzgWQbS̀OTXaT{[R̂̀Ŝ[TWXR̂̀[TWXTa[]T{kZ{¤TqrsjT
]QPgQXR̂X]TSTaST̀XbXcbQdRTWXTaSTW[bgxXR̂SbQdRTXyQPQWSTXRTaST{aOg]gaSTSR̂X̀Q[̀�T

wSTSWzgWQbSbQdRTWXaT{[R̂̀Ŝ[T]XTSb[̀WS̀OTXRT̀X][agbQdRTx[̂Q}SWSTXRTXaTcaSi[T
xOyQx[TWXT¥¦kZ{lTnUYpTW�S]_TSTb[R̂S̀TWX]WXTaSTScX̀ ĝ̀STWXTaS]Tc̀[c[]QbQ[RX]�Tl]̂XT
caSi[T]XTSxcaQS̀OTXRT¥¦kZ{lTqrsjTtuvkwljTXRTXaT]gcgX]̂[TWXTfgXT~S|STfgXT]XPgQ̀T
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lSmS\fT

gSTSWmcWQbSbQnRTWXZTh[R]̂S][T\XTR[]QkQbŜOTSTZ[\TZQbQ]SW[̂X\ToT\XTjclZQbŜOpTXRT
][W[TbS\[pTXRTXZTjX̂kQZTWXTb[R]̂S]SR]XTWXZTn̂PSR[TWXTb[R]̂S]SbQnRTXRTXZTjZSq[TWXTUYTWaS\fT

gSTR[]QkQbSbQnRT\XT̂XSZQqŜSTj[̂T_XWQ[\TXZXb]̂nRQb[\pTWXTb[Rk[̂_QWSWTb[RTZ[T
WQ\jcX\][TXRTZSTWQ\j[\QbQnRTSWQbQ[RSZTWXbQ_[rcQR]STWXTZSTghiNfT

sRTZSTR[]QkQbSbQnRToTXRTXZTjX̂kQZTWXTb[R]̂S]SR]XT\XTQRWQbŜOTXZTjZSq[TXRTrcXTWXlXT
ĵ[bXWX̂\XTST\cTk[̂_SZQqSbQnRTb[Rk[̂_XTSZTŜ]abcZ[TUYtftTWXTZSTghiNfTT

sRTXZT\cjcX\][TWXTrcXTXZTh[R]̂S][T\XTSWmcWQbS\XTSTcRSTcRQnRT]X_j[̂SZTWXT
X_ĵX\ŜQ[\pTu\]STSb̂XWQ]ŜOT\cTb[R\]Q]cbQnRTXRTX\b̂Q]ĉSTjvlZQbSpTS\aTb[_[TXZThwxT
S\QPRSW[TSTWQbySTcRQnRpTSR]X\TWXTZSTk[̂_SZQqSbQnRTWXZTh[R]̂S][fTsRT][W[TbS\[pTZST
WĉSbQnRTWXTZSTcRQnRT\X̂OTb[QRbQWXR]XTb[RTZSTWXZTh[R]̂S][TyS\]ST\cTXz]QRbQnRfT

{R]X\TWXTZSTSWmcWQbSbQnRToTXRTZ[\T]û_QR[\TĵX|Q\][\TXRTXZTŜ]abcZ[TUY}TWXTZST
ghiNpTXZTn̂PSR[TWXTb[R]̂S]SbQnRTj[ŴOT̂XRcRbQŜTSTbXZXl̂ŜTXZTh[R]̂S][Tj[̂T̂Sq[RX\TWXT
QR]X̂u\TjvlZQb[T[TWX\Q\]Q̂TWXZTĵ[bXWQ_QXR][TbcSRW[T\XTSW|QX̂]STcRSTQRk̂SbbQnRTR[T
\cl\SRSlZXTWXTZS\TR[̂_S\TWXTĵXjŜSbQnRTWXZTb[R]̂S][T[TWXTZS\T̂XPcZSW[̂S\TWXZT
ĵ[bXWQ_QXR][TWXTSWmcWQbSbQnRfT

~�������M���MNX̂kXbbQnRToTk[̂_SZQqSbQnRTWXZTh[R]̂S][fT

sZTh[R]̂S][T\XTjX̂kXbbQ[RŜOT_XWQSR]XTZSTk[̂_SZQqSbQnRTWXZT_Q\_[TXRT
W[bc_XR][TSW_QRQ\]̂S]Q|[fTT

gSTk[̂_SZQqSbQnRTWXZTb[R]̂S][TWXlX̂OTXkXb]cŜ\XTR[T_O\T]ŜWXTWXTZ[\T��w�hsT
��{iT���wgsiT\QPcQXR]X\TSTSrcuZTXRTrcXT\XT̂XbQlSTZSTR[]QkQbSbQnRTWXTZSTSWmcWQbSbQnRTST
Z[\TZQbQ]SW[̂X\fT

hcSRW[Tj[̂TbSc\S\TQ_jc]SlZX\TSZTSWmcWQbS]ŜQ[TR[T\XTyclQX\XTk[̂_SZQqSW[TXZT
b[R]̂S][TWXR]̂[TWXZTjZSq[TQRWQbSW[pToTWXTb[Rk[̂_QWSWTb[RTZ[TX\]SlZXbQW[Tj[̂TXZTŜ]abcZ[T
UYtfdTWXTZSTghiNpT\XTZXTXzQPQ̂OTXZTQ_j[̂]XTWXZTtTj[̂TbQXR][TWXZTĵX\cjcX\][TlS\XTWXT
ZQbQ]SbQnRpTw�{TXzbZcQW[pTXRTb[RbXj][TWXTjXRSZQWSWpTrcXT\XTyŜOTXkXb]Q|[TXRTĵQ_X̂TZcPŜT
\[l̂XTZSTPŜSR]aSTWXkQRQ]Q|SpT\QT\XTyclQX̂STb[R\]Q]cQW[pT\QRTjX̂mcQbQ[TWXTZ[TX\]SlZXbQW[TXRT
ZSTZX]̂STl�TWXZTŜ]abcZ[TVUf}TWXTZSTghiNfT

iQTZS\TbSc\S\TWXTZSTR[Tk[̂_SZQqSbQnRTkcX̂XRTQ_jc]SlZX\TSTZST{W_QRQ\]̂SbQnRpT\XT
QRWX_RQqŜOTSZTb[R]̂S]Q\]STWXTZ[\TWS̀[\ToTjX̂mcQbQ[\TrcXTZSTWX_[̂STZXTjcWQX̂ST
[bS\Q[RŜfT

�[Tj[ŴOTQRQbQŜ\XTZSTXmXbcbQnRTWXZTb[R]̂S][T\QRT\cTĵX|QSTk[̂_SZQqSbQnRpTXzbXj][T
XRTZ[\TbS\[\TĵX|Q\][\TXRTXZTŜ]abcZ[TUYtf�TWXTZSTghiNfT

sZTh[R]̂S][Tj[ŴOTk[̂_SZQqŜ\XTXRTX\b̂Q]ĉSTjvlZQbST\QTS\aTZ[T\[ZQbQ]STXZT
b[R]̂S]Q\]SpTb[̂ Q̂XRW[TST\cTbŜP[TZ[\TPS\][\TWX̂Q|SW[\TWXT\cT[][̂PS_QXR][fTsRTX\]XT
bS\[pTXZTb[R]̂S]Q\]STWXlX̂OTXR]̂XPŜTSTZST{W_QRQ\]̂SbQnRTcRSTb[jQSTZXPQ]Q_SWSToTcRST
\Q_jZXTWXZTbQ]SW[TW[bc_XR][TXRTXZTjZSq[T_OzQ_[TWXTcRT_X\TWX\WXM\cTk[̂_SZQqSbQnRfT

~�������M��fT�QX\P[ToT|XR]ĉSfT

gSTXmXbcbQnRTWXZTh[R]̂S][T\XT̂XSZQqŜOTST̂QX\P[ToT|XR]ĉSTWXZTb[R]̂S]Q\]SpT\XPvRT
Z[TWQ\jcX\][TXRTXZTŜ]abcZ[TUeVTWXTZSTghiNfT
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T

Z[\]̂][_M̀abTcXdQeRTWXfTcgRhiShgbT

jgdTWXiXklgdTmTgnfQPSkQgRXdTWQoSRSRhXdTWXfTpiXdXRhXTcgRhiShgTpgWiORTdXiT
kXWQWgdTpgiTXfTSWqrWQkShSiQgTSTrRThXikXigTdQXopiXTsrXTfSdTkrSfQWSWXdThtkRQkSdTgT
pXidgRSfXdTWXfTkXWXRhXTRgTlSmSRTdQWgTiSueRTWXhXioQRSRhXTWXTfSTSWqrWQkSkQeRTWXfT
kgRhiShgvTdXTkropfSRTfgdTdrprXdhgdTmTfgdTiXsrQdQhgdTXdhSnfXkQWgdTXRTXfTSihwkrfgTxUyTWXT
fSTjczNvTmTWXTfSTkXdQeRTRgTiXdrfhXTrRSTiXdhiQkkQeRTX{XkhQ|STWXTfSTkgopXhXRkQSTXRTXfT
oXikSWgbTzQRTpXiqrQkQgTWXTfgTXdhSnfXkQWgTXRTXfTSpSihSWgTxvTfXhiSTn}vTRgTpgWiOTSrhgiQuSidXT
fSTkXdQeRTSTrRThXikXigTkrSRWgTXdhSTdrpgRPSTrRSTSfhXiSkQeRTdrdhSRkQSfTWXTfSdT
kSiSkhXiwdhQkSdTWXfTkgRhiShQdhSTdQTXdhSdTkgRdhQhrmXRTrRTXfXoXRhgTXdXRkQSfTWXfTkgRhiShgbT

Z[\]̂][_M̀~bTzrnkgRhiShSkQeRbT

�fTkgRhiShQdhSvTpgWiOTkgRkXihSiTkgRThXikXigdTfSTiXSfQuSkQeRTpSikQSfTWXTfST
piXdhSkQeRvTdSf|gTsrXTkgR{gioXTSTfgTXdhSnfXkQWgTXRTfSTfXhiSTX}TWXfTSpSihSWgTx�TWXfT
SihwkrfgTxUYTjczNvTfSTpiXdhSkQeRTgTpSihXTWXTfSToQdoSTlSmSTWXTdXiTXqXkrhSWST
WQiXkhSoXRhXTpgiTXfTkgRhiShQdhSTmTdQXopiXTsrXTdXTkropfSRTfgdTiXsrQdQhgdTXdhSnfXkQWgdTXfT
SihwkrfgTxUYbxTWXTfSTjczNvTXRTkrmgTkSdgTdXTQRWQkSiOTXRTXfTprRhgTx�TWXTfSTcSiOhrfSTWXT
XdhXTNfQXPgTfSdThSiXSdTkiwhQkSdTsrXTRgTprXWSRTdXiTgnqXhgTWXTdrnkgRhiShSkQeRbTT

jSTQR{iSkkQeRTWXTXdhSdTkgRWQkQgRXdvTSdwTkgogTfST{SfhSTWXTSkiXWQhSkQeRTWXTfST
SphQhrWTWXfTdrnkgRhiShQdhSTgTWXTfSdTkQikrRdhSRkQSdTWXhXioQRSRhXdTWXTfSTdQhrSkQeRTWXT
XoXiPXRkQSTgTWXTfSdTsrXTlSkXRTriPXRhXTfSTdrnkgRhiShSkQeRvTpgWiOTWSiTfrPSivTXRThgWgT
kSdgvTSTfSTQopgdQkQeRTSfTkgRhiShQdhSTWXTrRSTpXRSfQWSWTWXTlSdhSTrRTY�T�TWXfTQopgihXTWXfT
drnkgRhiShgbT

�dQoQdogvTmTXRTkrSRhgTSTfgdTpSPgdTSTdrnkgRhiShQdhSdTmTdroQRQdhiSWgiXdvT
srXWSiOTgnfQPSWgTSfTkropfQoQXRhgTWXTfgdTiXsrQdQhgdTmTgnfQPSkQgRXdTXdhSnfXkQWgdTXRTfgdT
SihwkrfgdTxU�TmTxU�TWXfT��jczNbT

�RThgWgTkSdgvTXfTkgRhiShQdhSTSdroQiOTfSThghSfTiXdpgRdSnQfQWSWTWXTfSTXqXkrkQeRTWXfT
kgRhiShgT{iXRhXTSTfST�WoQRQdhiSkQeRvTkgRTSiiXPfgTSTfgTXdhSnfXkQWgTXRTXdhXTNfQXPgTmTSTfgdT
htioQRgdTWXfTcgRhiShgvTQRkfrQWgTXfTkropfQoQXRhgTWXTfSdTgnfQPSkQgRXdTXRToShXiQST
oXWQgSonQXRhSfvTdgkQSfTgTfSngiSfTSTsrXTdXTiX{QXiXTXfTSihwkrfgTx�UTWXTfSTjczNbTzQRT
pXiqrQkQgTWXTfgTXdhSnfXkQWgTXRTfSTWQdpgdQkQeRTSWQkQgRSfTsrQRkrSPtdQoSTpiQoXiSTfgdT
drnkgRhiShQdhSdTRgThXRWiORTSkkQeRTWQiXkhST{iXRhXTSTfST�WoQRQdhiSkQeRTkgRhiShSRhXTpgiTfSdT
gnfQPSkQgRXdTkgRhiSwWSdTkgRTXffgdTpgiTXfTkgRhiShQdhSTkgogTkgRdXkrXRkQSTWXTfSTXqXkrkQeRT
WXfTkgRhiShgTpiQRkQpSfTmTWXTfgdTdrnkgRhiShgdbTT

�RThgWgTkSdgvTXfTkgRhiShQdhSTWXnXiOTkgorRQkSiTpgiTXdkiQhgvThiSdTfSTSWqrWQkSkQeRT
WXfTkgRhiShgTmvTSToOdThSiWSivTkrSRWgTQRQkQXTfSTXqXkrkQeRTWXTXdhXvTTSTfST�WoQRQdhiSkQeRTdrT
QRhXRkQeRTWXTkXfXniSiTfgdTdrnkgRhiShgdvTdX�SfSRWgTfSTpSihXTWXTfSTpiXdhSkQeRTsrXTdXT
piXhXRWXTdrnkgRhiShSiTmTfSTQWXRhQWSWvTWShgdTWXTkgRhSkhgTmTiXpiXdXRhSRhXTgT
iXpiXdXRhSRhXdTfXPSfXdTWXfTdrnkgRhiShQdhSTmTqrdhQ{QkSRWgTdr{QkQXRhXoXRhXTfSTSphQhrWTWXT
XdhXTpSiSTXqXkrhSifSTpgiTiX{XiXRkQSTSTfgdTXfXoXRhgdThtkRQkgdTmTlroSRgdTWXTsrXT
WQdpgRXTmTSTdrTX�pXiQXRkQSbT

�dQoQdogvTqrRhgTkgRTXfTXdkiQhgToXWQSRhXTXfTsrXTdXTWtTkgRgkQoQXRhgTSTfST
�WoQRQdhiSkQeRTWXfTdrnkgRhiShgTSTkXfXniSivTXfTkgRhiShQdhSTWXnXiOTSkiXWQhSiTsrXTXfToQdogT
RgTdXTXRkrXRhiSTQRkridgTXRTpiglQnQkQeRTWXTkgRhiShSiTWXTSkrXiWgTkgRTXfTSihwkrfgT�UbT

�fTkgRhiShQdhSTWXnXiOTQR{gioSiTSTfgdTiXpiXdXRhSRhXdTWXTfgdThiSnSqSWgiXdTWXTfST
drnkgRhiShSkQeRvTWXTSkrXiWgTkgRTfSTfXPQdfSkQeRTfSngiSfbT
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ZQTS[\T[XT]X̂_QX]XTXRTX̀Ta_RbcTdeTWXT̀STfS]Ob_̀STWXTX[bXTǸQXPcgT̀c[T̀QhQbSWc]X[T
WXiX]ORTQRWQhS]TXRT[_TcjX]bST̀STaS]bXTWX̀ThcRb]SbcT̂_XTbXRPSRTa]XkQ[bcT[_ihcRb]SbS]gT
[XlS̀SRWcT[_TQmac]bXgTnTX̀TRcmi]XTcTX̀TaX]jQ̀TXma]X[S]QS̀gTWXjQRQWcTac]T]XjX]XRhQSTST̀S[T
hcRWQhQcRX[TWXT[c̀kXRhQSTa]cjX[QcRS̀TcTbohRQhSgTWXT̀c[T[_ihcRb]SbQ[bS[TST̀c[T̂_XTkSnSTST
XRhcmXRWS]T[_T]XS̀QpShQqRrTsRTX[bXThS[cgT[QT̀c[T[_ihcRb]Sbc[TWQjQX]XRTWXT̀cTQRWQhSWcTXRT
S̀TcjX]bSgTRcTacW]ORThX̀Xi]S][XTtS[bST̂_XTb]SR[h_]]SRTkXQRbXTW\S[TWX[WXT̂_XTXjXhbuXRT
S̀TRcbQjQhShQqRTnTSac]bShQqRTWXT̀S[Tv_[bQjQhShQcRX[T]XjX]QWS[gT[S̀kcTS_bc]QpShQqRTXwa]X[ST
hcRTSRbX]Qc]QWSWTac]T̀STxWmQRQ[b]ShQqRTcT[Qb_ShQqRTWXTXmX]PXRhQSTv_[bQjQhSWSgTXwhXabcT[QT
S̀TxWmQRQ[b]ShQqRTRcbQjQhSTXRTX[XTàSpcT[_Tcac[QhQqRrT

yz{|}|z~M���M�X[c̀_hQqRTWX̀TfcRb]SbcrM

ZcRThS_[S[TWXT]X[c̀_hQqRTWX̀TfcRb]SbcT̀S[T]XhcPQWS[TXRT̀c[TS]b\h_̀c[TdUUTnTd�YT
WXT̀ST�fZNrT

�XThcRjc]mQWSWThcRTX̀TS]b\h_̀cTdUUrdTWXT̀ST�fZNgTXRT̀c[ThS[c[TXRT̂_XT
hcRh_]]SRTWQkX][S[ThS_[S[TWXT]X[c̀_hQqRTWX̀ThcRb]SbcThcRTWQjX]XRbX[TXjXhbc[TXRTh_SRbcT
ST̀S[ThcR[Xh_XRhQS[TXhcRqmQhS[TWXT̀STXwbQRhQqRgTWXiX]OTSbXRWX][XTST̀ST̂_XTtSnST
SaS]XhQWcThcRTa]Qc]QWSWTXRTX̀TbQXmacrT

�ST]X[c̀_hQqRTWX̀TfcRb]SbcT[XTShc]WS]OTac]TX̀Tq]PSRcTWXThcRb]SbShQqRTWXTcjQhQcTcT
STQR[bSRhQSTWX̀ThcRb]SbQ[bSgTXRT[_ThS[cgTmXWQSRbXTa]chXWQmQXRbcTb]SmQbSWcTXRT̀STjc]mST
]XP̀SmXRbS]QSTX[bSìXhQWSTac]TX̀TS]b\h_̀cTU�VTWX̀T���fxNrT

sRT̀c[ThS[c[TWXT]X[c̀_hQqRTac]TQRh_màQmQXRbcTh_̀aSìXTWX̀ThcRb]SbQ[bSgT̀XT[X]OT
QRhS_bSWST̀STPS]SRb\STnTWXiX]OgTSWXmO[gTQRWXmRQpS]TST̀STxWmQRQ[b]ShQqRT̀c[TWSlc[TnT
aX]v_QhQc[TchS[QcRSWc[TXRT̀cT̂_XTXwhXWSRTWX̀TQmac]bXTWXT̀STPS]SRb\STQRhS_bSWSrTT

�STWXbX]mQRShQqRTWXT̀c[TWSlc[TnTaX]v_QhQc[T̂_XTWXiSTQRWXmRQpS]TX̀ThcRb]SbQ[bST
[XT̀̀XkS]OTSThSicTac]TX̀Tq]PSRcTWXThcRb]SbShQqRTXRTWXhQ[QqRTmcbQkSWSTa]XkQSTS_WQXRhQST
WXTmQ[mcgTSbXRWQXRWcgTXRb]XTcb]c[TjShbc]X[gTS̀T]Xb]S[cT̂_XTQmàQ̂_XTaS]ST̀STQRkX][QqRT
a]cnXhbSWSTnTST̀c[TmSnc]X[TPS[bc[T̂_XTchS[QcRXTST̀STxWmQRQ[b]ShQqRrT

NS]ST̀STSàQhShQqRTWXT̀S[ThS_[S[TWXT]X[c̀_hQqRT[XTX[bS]OTST̀cTWQ[a_X[bcTXRTX̀T
S]b\h_̀cTdUdTWXT̀ST�fZNgTngTaS]ST[_[TXjXhbc[gTST̀cTWQ[a_X[bcTXRT̀c[TS]b\h_̀c[TdU�TnTd�eT
WXT̀ST�fZNTS[\ThcmcTXRTX̀TS]b\h_̀cTUU�TWX̀T���fxNrT

��yy���M��������M��M���M����������M

yz{|}|z~M���T�S]SRb\STWXjQRQbQkSrT

s̀T̀QhQbSWc]T̂_XTa]X[XRbXT̀STmXvc]TcjX]bSTWXThcRjc]mQWSWThcRT̀cTWQ[a_X[bcTXRTX̀T
S]b\h_̀cTU�YTWXT̀ST�fZNTX[bOTcìQPSWcTSThcR[bQb_Q]T_RSTPS]SRb\STWXjQRQbQkSTQP_S̀TS̀TYTac]T
U��TWX̀Ta]XhQcTjQRS̀TcjX]bSWcTac]TX̀T̀QhQbSWc]gT��xTXwh̀_QWcgT[XPuRT̀cTa]XkQ[bcTXRTX̀Ta_RbcT
UeTWXT̀STfS]Ob_̀STWXTX[bXTǸQXPcrT�SThcR[bQb_hQqRTWXTX[bSTPS]SRb\STWXiX]OT[X]T
Sh]XWQbSWSTac]TX̀TSWv_WQhSbS]QcTWXRb]cTWX̀TàSpcTWXTZ�s�sT��xZT�����sZgTSThcRbS]T
WX[WXTX̀TXRk\cTWXT̀SThcm_RQhShQqRTWX̀T]X̂_X]QmQXRbcT[XlS̀SWcTXRT̀STf̀O_[_̀ST�TWXT
X[bXTǸQXPcrT

sRTbcWcThS[cgT̀STPS]SRb\STWXjQRQbQkST]X[acRWX]OTWXT̀c[ThcRhXabc[TST̂_XT[XT
]XjQX]XTX̀TS]b\h_̀cTUU�TWXT̀ST�fZNrT

f_SRWcTX̀ThcRb]SbcT[XT]X[_X̀kSTac]TQRh_màQmQXRbcTh_̀aSìXTWX̀ThcRb]SbQ[bST̀XT
[X]OTQRhS_bSWST̀STPS]SRb\STnTWXiX]OgTSWXmO[gTQRWXmRQpS]TST̀STxWmQRQ[b]ShQqRT̀c[TWSlc[T
nTaX]v_QhQc[TchS[QcRSWc[TXRT̀cT̂_XTXwhXWSRTWX̀TQmac]bXTWXT̀STPS]SRb\STQRhS_bSWSrTT

�XRb]cTWXTWQhtc[ThcRhXabc[T[XTQRh̀_nXTX̀TQRh_màQmQXRbcTac]TaS]bXTWX̀T
hcRb]SbQ[bSTWXT̀STcìQPShQqRTWXTQRWXmRQpS]T̀c[TWSlc[TnTaX]v_QhQc[TchS[QcRSWc[TST
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]̂R[\S[̂gTe\XhQ_[STXRTXbTS\[i]ab̂TZjkTWXTbSTlmnNoT

lSTPS\SR[iSTWXpQRQ[QhST_XT]̂R_[Q[aQ\OTWXT]̂Rp̂\̀QWSWT]̂RTb̂Te\X]Xe[aSŴTXRTXbT
mSei[ab̂TqTWXbTri[ab̂TqsTWXbTlQf\̂TqTWXTbSTlmnNTtTXRT]aSbuaQX\STWXTbS_Tp̂\̀S_TuaXT_XT
X_[SfbX]XRTXRTXbTS\[i]ab̂TZVvoZTWXTbSTlmnNgTWXfQXRŴT]̂R_QPRS\_XTXRTbSTrX_̂\X\iST
waRQ]QeSboT

maSRŴT]̂`̂ T]̂R_X]aXR]QSTWXTbST̀ ŴQpQ]S]QdRTWXbTm̂ R[\S[̂gTXxeX\Q̀XR[XT
hS\QS]QdRTXbTe\X]Q̂TWXbT̀Q_̀ ĝT_XT\XSca_[S\OTbSTPS\SR[iSTXRTXbTebSŷTWXTz{q|m}T~��nT
|�r{��l}ngT]̂R[SŴ_TWX_WXTbSTpX]�STXRTuaXT_XTR̂[QpQuaXTSbTX̀ e\X_S\Q̂TXbTS]aX\ŴT
WXT̀ ŴQpQ]S]QdRgTSTXpX][̂_TWXTuaXTPaS\WXTbSTWXfQWSTe\̂ê\]QdRT]̂RTXbTRaXĥTe\X]Q̂TWXbT
m̂ R[\S[̂T\X_ab[SR[XTWXTbST̀ ŴQpQ]S]QdRgTQR]a\\QXRŴgTXRT]S_̂T]̂R[\S\Q̂gTXRT]Sa_STWXT
\X_̂ba]QdRT]̂R[\S][aSboT}RTXbT̀Q_̀ T̂ebSŷT]̂R[SŴTWX_WXTbSTpX]�STXRTuaXT_XT�SPSRT
XpX][QhS_TbS_TeXRSbQWSWX_T̂TQRWX̀ RQyS]Q̂RX_TXbTSWcaWQ]S[S\Q̂TWXfX\OT\XêRX\T̂TS̀ ebQS\T
bSTPS\SR[iSTXRTbST]aSR[iSTuaXT]̂\\X_êRWSgTQR]a\\QXRŴgTXRT]S_̂T]̂R[\S\Q̂gTXRT]Sa_STWXT
\X_̂ba]QdRoT�TX_[̂_TXpX][̂_gTR̂T_XT]̂R_QWX\S\ORTbS_ThS\QS]Q̂RX_TWXTe\X]Q̂TuaXT_XT
e\̂Way]SRT]̂`̂ T]̂R_X]aXR]QSTWXTaRST\XhQ_QdRTWXbT̀Q_̀ T̂]̂Rp̂\̀XTSTb̂T_X�SbSŴTXRT
XbTmSei[ab̂TqqTWXbTri[ab̂TqqqTWXbTlQf\̂TqoT

��������M��oM~Xĥba]QdRTtT]SR]XbS]QdRTWXTbSTPS\SR[iSTWXpQRQ[QhSoT

�e\̂fSWSTbSTbQuaQWS]QdRTWXbTm̂ R[\S[̂gT_QTR̂T\X_ab[S_XRT\X_êR_SfQbQWSWX_TuaXT
�StSRTWXTXcX\]Q[S\_XT_̂f\XTbSTPS\SR[iSTWXpQRQ[QhSTtT[\SR_]a\\QŴgTXRT_aT]S_̂gTXbTebSŷTWXT
PS\SR[iSTWX[X\̀QRSŴTXRTXbTeaR[̂T�ZTWXTbSTmS\O[abSTWXTX_[XTNbQXP̂gT_XTWQ][S\OTS]aX\ŴT
WXTWXĥba]QdRTWXTSuaXbbSoT

}RTXbT_aeaX_[̂TWXTuaXT_XT�afQX_XRTX_[SfbX]QŴT\X]Xe]Q̂RX_TeS\]QSbX_gT_XT
X_[S\OTSTb̂TQRWQ]SŴTXRTXbT]Q[SŴTeaR[̂T�ZTWXTbSTmS\O[abST\X_eX][̂TWXTbST]SR]XbS]QdRT
eS\]QSbTWXTbSTPS\SR[iSoT

�������M��������M���M���������M

��������M���MmSeS]QWSWTeS\ST]̂R[\S[S\oT

N̂W\ORT̂e[S\TSTbSTSWcaWQ]S]QdRTWXbTe\X_XR[XTm̂ R[\S[̂TbS_TeX\_̂RS_TRS[a\SbX_T̂T
ca\iWQ]S_gTX_eS�̂bS_T̂ TXx[\SRcX\S_gTST[i[ab̂TQRWQhQWaSbT̂ TXRTaRQdRT[X̀ ê\SbTWXT
X̀ e\X_S\Q̂_gTuaXT[XRPSRTebXRST]SeS]QWSWTWXT̂f\S\gTuaXTR̂T_XTXR]aXR[\XRTQR]a\_S_TXRT
SbPaRSTWXTbS_Te\̂�QfQ]Q̂RX_TeS\ST]̂R[\S[S\TuaXTX_[SfbX]XTXbTS\[i]ab̂T�ZTWXTbSTlmnNgTtT
uaXTS]\XWQ[XRT_aT_̂bhXR]QSTX]̂Rd̀ Q]SgTpQRSR]QX\STtT[�]RQ]ST̂Te\̂pX_Q̂RSbT̂TgTXRT_aT
]S_̂gTS]\XWQ[XRT_aT]bS_QpQ]S]QdRgTWXT]̂Rp̂\̀QWSWT]̂RTb̂TWQ_eaX_[̂TXRTbSTmbOa_abSTZvTWXT
X_[XTNbQXP̂oT

�WX̀ O_gTb̂_TbQ]Q[SŴ\X_TuaXT\X_ab[XRTSWcaWQ]S[S\Q̂_TWXfX\ORT_X\TeX\_̂RS_T
pi_Q]S_T̂Tca\iWQ]S_T]atSTpQRSbQWSWT̂TS][QhQWSWT[XRPST\XbS]QdRTWQ\X][ST]̂RTXbT̂fcX[̂TWXbT
m̂ R[\S[̂gT_XP�RT\X_ab[XTWXbT̂fcX[̂TaT̂fcX[̂_T_̂]QSbX_T]̂R_QPRSŴ_TXRT_a_T\X_eX][QhS_T
X_]\Q[a\S_TWXT]̂R_[Q[a]QdRT̂T̀ ŴQpQ]S]QdRgTX_[S[a[̂_gTS][̂Tt�̂T\XPbS_TpaRWS]Q̂RSbX_oT

l̂_T]̂R[\S[Q_[S_TWXfX\ORT]̂R[S\TS_Q̀Q_̀ T̂]̂RTbST�SfQbQ[S]QdRTX̀ e\X_S\QSbT̂T
e\̂pX_Q̂RSbTuaXgTXRT_aT]S_̂gT_XSTXxQPQfbXTeS\STbST\XSbQyS]QdRTWXTbSTS][QhQWSWT̂T
e\X_[S]QdRTuaXT]̂R_[Q[atSTXbT̂fcX[̂TWXbTm̂ R[\S[̂gTWXT]̂Rp̂\̀QWSWT]̂RTb̂TX_[SfbX]QŴTê\T
bSTmbOa_abSTZvTWXTX_[XTNbQXP̂oTT
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ZRT[X\S]Q̂RT]_RT\S̀TXab[X̀S̀T]_acRQdS[QS̀T_TWXTZ̀dSW_̀T̀QPRSdS[Q_̀TWX\T
e]cX[W_T̀_f[XTX\TZ̀bS]Q_TZ]_R̂aQ]_TZc[_bX_TgTXab[X̀S̀TR_T]_acRQdS[QS̀T̀X[OTWXT
Sb\Q]S]Q̂RT\_TWQ̀bcX̀d_TXRT\_̀TS[dh]c\_̀TijTgTikTlmnNoT

lS̀TcRQ_RX̀TdXab_[S\X̀TWXTXab[X̀S[Q_̀TWXfX[ORTSdXRX[̀XTST\_TX̀dSf\X]QW_Tb_[T
X\TS[dh]c\_TipTWXT\STlmnNoT

qrstutrvMwxyTn_\zXR]QSoT

NS[ST\STSW{cWQ]S]Q̂RTWX\Tm_Rd[Sd_|T\_̀TXab[X̀S[Q_̀TWXfX[ORTS][XWQdS[T}cXTX̀dORT
XRTb_̀X̀Q̂RTWXT\S̀T]_RWQ]Q_RX̀TahRQaS̀TWXT̀_\zXR]QSTX]_R̂aQ]STgT~QRSR]QX[STgTd�]RQ]ST
_Tb[_~X̀Q_RS\T}cX|T]_a_T][QdX[Q_̀TWXT̀X\X]]Q̂RTgTXRTfS̀XTST\ST�Xa_[QST�c̀dQ~Q]SdQzSTWX\T
m_Rd[Sd_|TX̀dSf\X]XTX\TbcRd_TV�TWXT\STmS[Odc\STWXTX̀dXTN\QXP_oT

eT\_̀TX~X]d_̀TWXTS][XWQdS]Q̂RTWXT\_̀T[X}cQ̀Qd_̀TahRQa_̀TWXT̀ _\zXR]QST
X̀dSf\X]QW_̀TbS[STX\Tm_Rd[Sd_|TX\T\Q]QdSW_[T_T\Q]QdSW_[X̀T�]S̀_TWXT�SfX[T]_R]c[[QW_TXRT
cRQ̂RTdXab_[S\TWXTXab[X̀S[Q_̀�T}cXT[X̀c\dXRTb[_bcX̀d_̀T]_a_TSW{cWQ]SdS[Q_̀T
b[X̀XRdS[ORT\STW_]caXRdS]Q̂RT}cX|TXRTfS̀XTST\ST�Xa_[QST�c̀dQ~Q]SdQzSTWX\Tm_Rd[Sd_|T
X̀dSf\X]XTX\T]QdSW_TbcRd_TV�TWXT\STmS[Odc\STWX\TN\QXP_T

�RdXP[S]Q̂RTWXT\ST̀_\zXR]QST]_RTaXWQ_̀TX�dX[R_̀oT

NS[STS][XWQdS[T\ST̀ _\zXR]QSTRX]X̀S[QSTbS[ST]X\Xf[S[TX̀dXTm_Rd[Sd_|TX\T
Xab[X̀S[Q_Tb_W[OTfS̀S[̀XTXRT\ST _̀\zXR]QSTgTaXWQ_̀TWXT_d[S̀TXRdQWSWX̀|T
QRWXbXRWQXRdXaXRdXTWXT\STRSdc[S\X�ST{c[hWQ]STWXT\_̀TzhR]c\_̀T}cXTdXRPST]_RTX\\S̀|T
Q̀Xab[XT}cXTWXacX̀d[XT}cXTWc[SRdXTd_WST\STWc[S]Q̂RTWXT\STX{X]c]Q̂RTWX\T]_Rd[Sd_T
WQ̀b_RW[OTX~X]dQzSaXRdXTWXTX̀ST̀_\zXR]QSTgTaXWQ_̀|TgT\STXRdQWSWTST\ST}cXT[X]c[[STR_T
X̀d�TQR]c[̀STXRTcRSTb[_�QfQ]Q̂RTWXT]_Rd[SdS[oT

ZRT\S̀TaQ̀aS̀T]_RWQ]Q_RX̀|T\_̀TXab[X̀S[Q_̀T}cXT]_R]c[[SRTSP[cbSW_̀TXRT\S̀T
cRQ_RX̀TdXab_[S\X̀TST}cXT̀XT[X~QX[XTX\TS[dh]c\_TipTWXT\STlmnN|Tb_W[ORT[X]c[[Q[TST\S̀T
]SbS]QWSWX̀TS{XRS̀TST\STcRQ̂RTdXab_[S\oT

N_[TdSRd_|T\_̀T\Q]QdSW_[X̀Tb_W[ORTS][XWQdS[T\_̀T[X}cQ̀Qd_̀TX̀bX]h~Q]_̀TWXT
_̀\zXR]QSTX]_R̂aQ]S|T~QRSR]QX[STgTd�]RQ]ST_Tb[_~X̀Q_RS\T[X]_PQW_̀TXRTX\TTbcRd_TV�TWXT\ST
mS[Odc\STWXTX̀dXTN\QXP_TfS̀ORW_̀XTXRT\ST̀_\zXR]QSTgTaXWQ_̀TWXT_d[S̀TXRdQWSWX̀oTT

qrstutrvMw�oT�XPQ̀d[_̀T�~Q]QS\X̀TWXTlQ]QdSW_[X̀oT

�XT]_R~_[aQWSWT]_RTX\TS[dh]c\_TVYpo�TS�TWXT\STlmnN|Td_W_̀T\_̀T\Q]QdSW_[X̀T}cXT
X̀Tb[X̀XRdXRTST\Q]QdS]Q_RX̀T[XS\Q�SWS̀TSTd[Sz�̀TWX\Tb[_]XWQaQXRd_T̀Qab\Q~Q]SW_TWXfX[ORT
X̀dS[TQR̀][Qd_̀TXRTX\T�XPQ̀d[_T�~Q]QS\TWXTlQ]QdSW_[X̀TgTZab[X̀S̀Tm\S̀Q~Q]SWS̀TWXTWX\T
nX]d_[TN�f\Q]_T_TXRTX\T�XPQ̀d[_TWXT\STm_acRQWSWTecd̂R_aSTWX\TNSh̀T�S̀]_|TXRT\ST
~X]�ST~QRS\TWXTb[X̀XRdS]Q̂RTWXT_~X[dS̀T̀QXab[XT}cXTR_T̀XTzXST\QaQdSWST\ST]_R]c[[XR]QSoT

eTX̀d_̀TX~X]d_̀T�WXT]_R~_[aQWSWT]_RTX\T]QdSW_TS[dh]c\_�TdSafQ�RT̀XT]_R̀QWX[S[OT
SWaQ̀Qf\XT\STb[_b_̀Q]Q̂RTWX\T\Q]QdSW_[T}cXTS][XWQdXT�SfX[Tb[X̀XRdSW_T\ST̀_\Q]QdcWTWXT
QR̀][Qb]Q̂RTXRTX\T]_[[X̀b_RWQXRdXT�XPQ̀d[_T{cRd_T]_RT\STW_]caXRdS]Q̂RTb[X]XbdQzSTbS[ST
X\\_|T̀QXab[XT}cXTdS\T̀_\Q]QdcWT̀XSTWXT~X]�STSRdX[Q_[TST\ST~X]�ST~QRS\TWXTb[X̀XRdS]Q̂RTWXT
\S̀T_~X[dS̀oTlSTS][XWQdS]Q̂RTWXTX̀dST]Q[]cR̀dSR]QSTdXRW[OT\cPS[TaXWQSRdXT\STSb_[dS]Q̂RT
WX\TS]c̀XTWXT[X]Qf_TWXT\ST̀_\Q]QdcWTXaQdQWSTb_[TX\T]_[[X̀b_RWQXRdXT�XPQ̀d[_TgTWXTcRST
WX]\S[S]Q̂RT[X̀b_R̀Sf\XTWXT�SfX[TSb_[dSW_T\STW_]caXRdS]Q̂RTb[X]XbdQzSTgTWXTR_T
�SfX[T[X]QfQW_T[X}cX[QaQXRd_TWXT̀cf̀SRS]Q̂RoT
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\jklmljnMopiTNqWrWRsStQuRTVWTvSrTwqxwxrQtQxRWryT

zSrTwqxwxrQtQxRWrTVWTvxrTQRsWqWrSVxrTVW{WqORTS|}rsSqrWTSTvxrTwvQWPxrT~T
Vxt}�WRsStQuRT�}WTqQPWRTvSTvQtQsStQuR�T~Tr}TwqWrWRsStQuRTr}wxRWTvSTStWwsStQuRT
QRtxRVQtQxRSVSTwxqTWvTW�wqWrSqQxTVWvTtxRsWRQVxTVWTvSTsxsSvQVSVTVWTvSrTtvO}r}vSrTxT
txRVQtQxRWr�TVWTvSrTVWsWq�QRStQxRWrTVWTr}rT�SqOs}vSrT~T�RW�xr�TSr�Ttx�xTVWvTqWrsxTVWT
vxrTVxt}�WRsxrTtxRsqSts}SvWr�TWRTr}TsxsSvQVSV�TrQRTrSv�WVSVTxTqWrWq�STSvP}RS�TSr�T
tx�xTvSTS}sxqQ�StQuRTSTvST�WrST~TSvTuqPSRxTVWTtxRsqSsStQuRTwSqSTtxRr}vsSqTvxrTVSsxrT
qWtxPQVxrTWRTWvT�WPQrsqxT��QtQSvTVWTzQtQsSVxqWrT~T��wqWrSrT�vSrQ�QtSVSrTVWTVWvT�WtsxqT
N�{vQtx�TWRTWvT�WPQrsqxTVWTvST�x�}RQVSVT�}suRx�STVWT�}r�SVQ�TxTWRTvSrTvQrsSrTx�QtQSvWrT
VWTxwWqSVxqWrTWtxRu�QtxrTVWT}RT�rsSVxT�QW�{qxTVWTvST�RQuRT�}qxwWSyT

zSrTwqxwxrQtQxRWrTrWqORTrWtqWsSrT~TwSqSTWvvx�TrWTSq{QsqSqORTvxrT�WVQxrT�}WT
PSqSRsQtWRTsSvTtSqOtsWqT�SrsSTWvT�x�WRsxTVWTr}TSwWqs}qSyT

�SVSTvQtQsSVxqTRxTwxVqOTwqWrWRsSqT�OrTVWT}RSTwqxwxrQtQuRyT�S�wxtxTwxVqOT
r}rtqQ{QqTRQRP}RSTwqxw}WrsSTWRT}RQuRTsW�wxqSvTtxRTxsqxrTrQTvxT�ST�Wt�xTQRVQ�QV}Sv�WRsWT
xT�QP}qSqTWRT�OrTVWT}RST}RQuRTsW�wxqSvyTzSTQR�qSttQuRTVWTWrsSrTRxq�SrTVSqOTv}PSqTSTvST
RxTSV�QrQuRTVWTsxVSrTvSrTwqxwxrQtQxRWrTwxqT�vTr}rtqQsSryT

\jklmljnMo�iM�xq�S�TwvS�xT~Tv}PSqTVWTwqWrWRsStQuRTVWTvSrTwqxwxrQtQxRWr�TWTQR�xq�StQuRT
STvxrTQRsWqWrSVxryT

��T�xq�STVWTwqWrWRsStQuRyT

�WTtxR�xq�QVSVTtxRTvxTWrsS{vWtQVxTWRTWvTw}RsxTY�TVWTvST�SqOs}vSTVWTWrsWTNvQWPxT
vSrTwqxwxrQtQxRWrTtxRrsSqORT}RT�_]\hMZh�b[MhMab\�]�hM[f[\cb̂ _]\h�T�}WTQRtv}QqOTvST
�WtvSqStQuRTqWrwxRrS{vWT~TvST��WqsSTWtxRu�QtS�TqWvSsQ�STSvT�RQtxTtqQsWqQxTVWT�SvxqStQuRT
�}WTWrsS{vWtWTWvTw}RsxTY�TVWTvST�SqOs}vSTVWTWrsWTNvQWPx�TtxR�xq�WTSvT�RW�xT�TSvT
wqWrWRsWTNvQWPxyT

� ¡¢£¤¥¦§̈§¥©ª«¢̈¤¬­®«¬§̄¦¤°¢±¢²³¤̈§́¢¤¥®«ªµ©¥§ ¢

zST�WtvSqStQuRTqWrwxRrS{vWT~TvST��WqsSTWtxRu�QtSTrWTwqWrWRsSqORTqWVStsSVSrT
txR�xq�WTSvT�xVWvxT�Q|SVxTWRTWvT�RW�xT�TVWvTwqWrWRsWTNvQWPx�T~T¶·̧¹nºnM
»j»¼½̧¾¿·¼n¹»¿½»MÀÁ̧M»jM̧»À̧»m»¿½n¿½»Mj»ÂnjiT

ÃxTrWTStWwsSqORTvSrTwqxwxrQtQxRWrT�}WTtxRsWRPSRTx�QrQxRWr�TWqqxqWrTxT
sSt�SV}qSrT�}WTQ�wQVSRTtxRxtWqTtvSqS�WRsWTvxT�}WTvST�V�QRQrsqStQuRTWrsQ�WT
�}RVS�WRsSvTwSqSTtxRrQVWqSqTvSTx�WqsSyT�RTtSrxTVWTVQrtqWwSRtQSTWRsqWTWvTQ�wxqsWT
W�wqWrSVxTWRTvWsqST~TWvTW�wqWrSVxTWRTtQ�qS�TwqW�SvWtWqOTvSTtSRsQVSVT�}WTrWTtxRrQPRWTWRT
vWsqS�TrSv�xT�}WTVWTvxrTVxt}�WRsxrT�}WTtx�wxRWRTvSTwqxwxrQtQuRTrWTVWrwqWRVSTxsqST
txrSyT

�QTSvP}RSTwqxwxrQtQuRTRxTP}SqVSqrWTtxRtxqVSRtQSTtxRTvSTVxt}�WRsStQuRT
W�S�QRSVST~TSV�QsQVS�TW�tWVQWrWTVWvTwqWr}w}WrsxT{SrWTVWTvQtQsStQuR�T�SqQSrWT
r}rsSRtQSv�WRsWTWvT�xVWvxTWrsS{vWtQVx�Ttx�wxqsSqrWTWqqxqT�SRQ�QWrsxTWRTWvTQ�wxqsWTVWT
vSTwqxwxrQtQuR�TxTW�QrsQWrWTqWtxRxtQ�QWRsxTwxqTwSqsWTVWvTvQtQsSVxqTVWT�}WTSVxvWtWTVWT
WqqxqTxTtxRrQrsWRtQST�}WTvST�SPSTQR�QS{vW�TrWqOTVWrWt�SVSTwxqTvST�WrSTVWT�xRsqSsStQuRT
�WVQSRsWTqWrxv}tQuRT�xsQ�SVS�TrQRT�}WTrWSTtS}rST{SrsSRsWTwSqSTWvTqWt�S�xTWvTtS�{QxT}T
x�QrQuRTVWTSvP}RSrTwSvS{qSrTVWvT�xVWvxTrQTWvvxTRxTSvsWqSTr}TrWRsQVxyT

�RTvSTwqxwxrQtQuRTrWTQRVQtSqOTtx�xTwSqsQVSTQRVWwWRVQWRsWTWvTQ�wxqsWTVWvT
��w}WrsxTrx{qWTWvTÄSvxqT�ÅSVQVxyT
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[\]T̂Q_Q̀SW\aX]TXbXR̀\]TWX̂TcdefX]̀\T]\gaXTX̂ThŜ\aTijSWQW\TWXgXaORTWX_̂SaSâ\T
WXTk\adSTaX]e\R]SĝXTlmTXRT]fT_S]\mTSe\àSaT̂STnf]̀QkQ_S_QoRT_\aaX]e\RWQXR̀XpT

qrstuvwxvyzt{y|}x~��yzt�yt�|}~yz�~wxzrt

�fSRW\T�SaQ\]TXdeaX]SaQ\]T_\R_faaSRTSPafeSW\]TXRTfRSTfRQoRT̀Xde\aŜmT]XT
WXgXaOTeaX]XR̀SaTfRST�RQ_ST�X_̂SaS_QoRTaX]e\R]SĝXTlT�kXàSTX_\RodQ_ST_\Rk\adXTŜT
d\WX̂\TWX̂TiRXb\TcTWX̂TeaX]XR̀XTN̂QXP\mT]f]_aQ̀STe\aT̀\WS]T̂S]TXR̀QWSWX]T�fXT
_\R]̀Q̀flSRT̂ST���pT

i]QdQ]d\mTWXgXaOTSe\àSa]XTX̂T_\dea\dQ]\TWXT_\R]̀Q̀fQaT̂STfRQoRT̀Xde\aŜTe\aT
eSàXTWXT̂\]TXdeaX]SaQ\]T�fXT]XSRTeSàXTWXT̂STdQ]dSTWXT_\Rk\adQWSWT_\RT̂\TXbQPQW\TXRT
X̂TSeSàSW\TVTWX̂TSà�_f̂\T��T[��NmT_\RTfRSTWfaS_QoRT�fXT]XaOT_\QR_QWXR̀XmTŜTdXR\]mT
_\RT̂STWX̂T_\R̀aS̀\T�S]̀ST]fTXb̀QR_QoRpT

�RTX̂TX]_aQ̀\TWXT_\dea\dQ]\T]XTQRWQ_SaO�T̂\]TR\dgaX]TlT_Qa_fR]̀SR_QS]TWXT̂\]T
�fXT̂ST_\R]̀Q̀flSR�T̂STeSàQ_QeS_QoRTWXT_SWSTfR\TWXTX̂̂\]mTS]�T_\d\T̂STS]fR_QoRTWX̂T
_\dea\dQ]\TWXT_\R]̀Q̀fQa]XTk\adŜdXR̀XTXRTfRQoRT̀Xde\aŜTXRT_S]\TWXTaX]f̂̀SaT
SWnfWQ_S̀SaQ\]TWX̂T_\R̀aS̀\pT�̂T_Q̀SW\TW\_fdXR̀\TWXgXaOTX]̀SaTkQadSW\Te\aT̂\]T
aXeaX]XR̀SR̀X]TWXT_SWSTfRSTWXT̂S]TXdeaX]S]T�fXT_\de\RXRT̂STfRQoRpTiT̂\]TXkX_̀\]TWXT
]fTk\adŜQ�S_QoRmTX]̀XTN̂QXP\TQR_̂flXmT_\d\TiRXb\TcccmTd\WX̂\TWXT�]_aQ̀\TWXT
�\dea\dQ]\TWXT���pT

�X]eX_̀\TST̂STWX̀XadQRS_QoRTWXT̂ST]\̂�XR_QSTX_\RodQ_STlTkQRSR_QXaSTlT̀�_RQ_ST\T
ea\kX]Q\RŜT]XTS_fdf̂SaORT̂S]T_SaS_̀Xa�]̀Q_S]TS_aXWQ̀SWS]Te\aT_SWSTfR\TWXT̂\]T
QR̀XPaSR̀X]TWXT̂STdQ]dSpT

�RT]fT_S]\mT̂STWX̀XadQRS_QoRTWXT̂ST_̂S]QkQ_S_QoRTWXT̂STfRQoRT̀Xde\aŜTlTST]f]T
XkX_̀\]mTX̂Ta�PQdXRTWXTS_fdf̂S_QoRTWXT_̂S]QkQ_S_Q\RX]TWXT̂STfRQoRT̀Xde\aŜT̂S]TdQ]dS]T
]XaOTX̂TX]̀SĝX_QW\TXRTX̂TSà�_f̂\TYUTWX̂T��[�iNpT

�RTX̂T]fefX]̀\TWXT�fXTX̂T_\R̀aS̀\T]XTSWnfWQ_S]XTST̂STfRQoRT̀Xde\aŜTWXT
XdeaX]SaQ\]mT�]̀STS_aXWQ̀SaOT]fT_\R]̀Q̀f_QoRTXRTX]_aQ̀faSTe�ĝQ_SmTS]�T_\d\TX̂T�c�T
S]QPRSW\TSTWQ_�STfRQoRmTfRST�X�TXkX_̀fSWST̂STSWnfWQ_S_QoRTST]fTkS�\aTlTSR̀X]TWXT̂ST
k\adŜQ�S_QoRTWX̂T_\R̀aS̀\pT

�rst�v�y�~��w�vt�yt��tzx��yv�w�t�xvt|y�wxzty��y~vxzrt

�fSRW\T]XTaX_faaSTST̂ST]\̂�XR_QSTlTdXWQ\]TWXT\̀aS]TXdeaX]S]TWXT_\Rk\adQWSWT
_\RTX̂TSà�_f̂\T YT[��NmT_SWSTfRSTWXTX̂̂S]TWXgXaOTeaX]XR̀SaT̂STWX_̂SaS_QoRT
aX]e\R]SĝXTWXgQWSdXR̀XT_fdêQdXR̀SWSTlTkQadSWSmT]XP�RTX̂Td\WX̂\T�fXTQR_\ae\aST
X]̀XTN̂QXP\T_\d\TiRXb\TccpT

�RTX̂T_S]\TWXT�fXT]XTaX_faaSTST̂ST]\̂�XR_QSTlTdXWQ\]TWXT\̀aS]TXdeaX]S]mT
SWXdO]TXRTX]̀XTSa_�Q�\TX̂X_̀aoRQ_\T¡¢TZTWXgXaOTQR_̂fQa]XTX̂TiRXb\TccTWX̂TeaX]XR̀XT
êQXP\TSWdQRQ]̀aS̀Q�\mTWXgQWSdXR̀XT_fdêQdXR̀SW\TlT£¤¥¦§̈©Mª«ª¬­¥®̄¤¬§¦ª̄­ªTe\aT
\̂]TaX]eX_̀Q�\]TaXeaX]XR̀SR̀X]T̂XPŜX]pTT

°rst�|}~yz�zt�wv�±����zrt

²RQ_SdXR̀XmT̂S]TXdeaX]S]TeXàXRX_QXR̀X]TSTfRTdQ]d\TPafe\mTXR̀XRWQ�RW\]XT
e\aT̀ŜX]T̂S]T�fXT]XTXR_fXR̀aXRTXRTŜPfR\TWXT̂\]T]fefX]̀\]TWX̂TSà�_f̂\T³UTWX̂T�oWQP\T
WXT�\dXa_Q\TlT�fXTeaX]XR̀XRTWQ]̀QR̀S]Tea\e\]Q_Q\RX]TeSaST_\R_faaQaTQRWQ�QWfŜdXR̀XTST
ŜTSWnfWQ_S_QoRmTWXgXaORTeaX]XR̀SaTWX_̂SaS_QoRTXRT̂ST�fXT�SPSRT_\R]̀SaTX]̀ST
_\RWQ_QoRpT
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[S\]Q̂RTWX]X_ORT̀_XaXRbS_TWXcdS_ScQeRTXf̀dgcQbSTShiXddSaTajcQXWSWXaThiXkT
_̀XaXRbSRWjTWQabQRbSaT _̀j̀jaQcQjRXakTcjRci__SRTXRTSdPiRjTWXTdjaTaìiXabjaT
SdbX_RSbQljaTXabS]dXcQWjaTXRTXdTS_bgcidjTVUTWXdTmeWQPjTWXTmj\X_cQjkT_XàXcbjTWXTdjaT
ajcQjaThiXTdSTQRbXP_SRnT

opqrstuvwxvyyvz{rx|r|}~u|w�wr|��u�{�|u�wpr

�SaTX\̀ _XaSaTXfb_SR�X_SaTWX]X_ORT̀_XaXRbS_TWXcdS_ScQeRTWXTaj\XbX_aXTSTdST
�i_QaWQccQeRTWXTdjaT�i�PSWjaT�T[_Q]iRSdXaTXàS�jdXaTWXTciSdhiQX_Tj_WXRkT̀S_STbjWSaTdSaT
QRcQWXRcQSaThiXTWXT\jWjTWQ_XcbjTjTQRWQ_XcbjT̀iWQX_SRTai_PQ_TWXdTcjRb_SbjkTcjRT_XRiRcQSkT
XRTaiTcSajkTSdT�iX_jT�i_QaWQccQjRSdTXfb_SR�X_jThiXT̀iWQX_STcj__XàjRWX_dXanT

��TNdS�jTWXT̀_XaXRbScQeRTWXT̀_j̀jaQcQjRXaT

�XTcjR�j_\QWSWTcjRTdjTcjRTdjTXabS]dXcQWjT̀j_TXdT̀iRbjTZ�TWXTdSTmS_ObidSTWXTXabXT
NdQXPjkTXdT̀dS�jTWXT̀_XaXRbScQeRTWXT̀_j̀jaQcQjRXaTXaTXdTQRWQcSWjTXRTXdT̀X_�QdTWXT
cjRb_SbSRbXTWXdT��iRbS\QXRbjTWXT�S_S�SdWjT�bb̀�����n]S_S�SdWjnXiaT

m�T�iPS_TWXT̀_XaXRbScQeRTWXT̀_j̀jaQcQjRXaT

�XTcjR�j_\QWSWTcjRTdjTcjRTdjTXabS]dXcQWjT̀j_TXdT̀iRbjTZ�TWXTdSTmS_ObidSTWXTXabXT
NdQXPjkTdSaT̀_j̀jaQcQjRXaTWX]X_ORT̀_XaXRbS_aXTRXcXaS_QST�T�RQcS\XRbXTWXT�j_\ST
���m[����m�kTSccXWQXRWjT̀S_STXddjTSdTS̀S_bSWjT��QcQbS_T�dXcb_eRQcS\XRbX�TWXTdST
ÒPQRST�bb̀�����ncjRb_SbScQjRnXia�SWQnXiaT

��T�R�j_\ScQeRTSTQRbX_XaSWjanT

miSRWjTaXST̀_XcQajT̀_j̀j_cQjRS_TdSTQR�j_\ScQeRTSWQcQjRSdTjTcj\̀ dX\XRbS_QSTST
hiXTaXT_X�QX_XTXdTS_bgcidjTZ��n�TWXTdST�m�NkTXdT��iRbS\QXRbjTWXT�S_S�SdWjTWX]X_OT
�ScQdQbS_dSkTST\OaTbS_WS_T�TWgSaTRSbi_SdXaTSRbXaTWXTdST�Xc�STdg\QbXT�Q�SWST̀S_STdST
_̀XaXRbScQeRTWXTj�X_bSakTaQX\̀ _XThiXTWQc�STajdQcQbiWTaXT̀_XaXRbXTcjRTiRSTSRbXdScQeRT
\gRQ\STWXT�TWgSaTRSbi_SdXaT_XàXcbjTWXTShiXddST�Xc�SnTT

�RTdjaTcSajaTXRThiXTdSaTScdS_ScQjRXaTajdQcQbSWSaT_XàXcbjTWXTdjaT̀dQXPjaTjTWXdT
_XabjTWXTdSTWjci\XRbScQeRTaXT�SPSRT̀ �]dQcSaTXRTXdTcj__XàjRWQXRbXT̀ X_�QdTWXT
cjRb_SbSRbXkTdSaT_XàiXabSaTbXRW_ORTcS_OcbX_TlQRcidSRbXnT

 ¡¢£¤£¡¥M¦¦nT�fS\XRTWXTdSaT̀_j̀jaQcQjRXaT�T̀_j̀iXabSTWXTSW�iWQcScQeRnT

�STS̀X_bi_STWXdT�j]_XTjT�_c�QljT§RQcjT̀_XaXRbSWjT̀j_TdjaTdQcQbSWj_XaTXRTbQX\̀ jT
�T�j_\STaXTX�XcbiS_OT̀j_TdST̈ XaSTWXTmjRb_SbScQeRkTXRTScbjT̀�]dQcjkTXRTXdThiXTaXT
_̀jcXWX_OTSTdSTdXcbi_STaiTcjRbXRQWjkMhiXT̀jW_OTaXPiQ_aXTSTb_Sl̂aTWXTdST©��M
�bb̀a������ncjRb_SbScQjRnXia�SWQnXia�Scª«]�QcQbScQjR¬S_�_Xb_SRa\QaQjR�WQ_Xcbj�Xa��­N�V�«n�
�NT

®QRSdQ�SWjTXdTScbjT̀�]dQcjkTXRTdST\Qa\STaXaQeRkTdST̈XaST̀_jcXWX_OTSTcSdQ�QcS_TdST
WXcdS_ScQeRT̀_XaXRbSWST̀j_TdjaTdQcQbSWj_XanT

�QTdST̈ XaSTj]aX_lSaXTWX�XcbjaT\SbX_QSdXaTiTj\QaQjRXaTai]aSRS]dXaTXRTdST
WXcdS_ScQeRT̀_XaXRbSWSkTdjTcj\iRQcS_OTSTdjaTQRbX_XaSWjakTcjRcXWQ̂RWjdXaTiRT̀dS�jkTRjT
aìX_Qj_TST[���T̄��T�°��T±²�����T̀S_SThiXTdjaTcj__Q�SRTjTai]aSRXRnT

NS_STWS_Tci\̀ dQ\QXRbjTSTdjaTSciX_WjaThiXTdST̈XaSTWXTmjRb_SbScQeRTSWj̀bXTXRT
j_WXRTSTdSTai]aSRScQeRTWXTWX�XcbjaTiTj\QaQjRXakT_XSdQ�ScQeRTWXTScdS_ScQjRXakTXdT
�Xc_XbS_QjT _̀ScbQcS_OT dST cj\iRQcScQeRT jT cj\iRQcScQjRXaT XdXcb_eRQcSaT
cj__XàjRWQXRbXanT�QRT̀X_�iQcQjTWXTdjTSRbX_Qj_kTdSaTcQ_ciRabSRcQSaTXf̀_XaSWSaT̀jW_ORT
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ZS[X\]XT̂_̀aQ[S]T̂b\TXaTcX[\XdS\QbTWXTaSTeX]SfTSTd\Sgh]TWXaTNX\iQaTWXTjbRd\SdSRdXTWXaT
k\PSRbTWXT[bRd\SdS[QkRlT

mSTiSadSTWXT̂\X]XRdS[QkRfTXRTdQXn̂ bToTib\nSfTWXTaSTWb[pnXRdS[QkRT\XqpX\QWST̂b\T
aSTeX]STWXTjbRd\SdS[QkRT̂bW\OTWS\TapPS\TSaT\X[ZSrbTWXTaST̂\b̂b]Q[QkRT̂b\T̂S\dXTWXTaST
eX]STofTXRT[bR]X[pXR[QSfTST]pTXs[ap]QkRTWXaT̂\b[XWQnQXRdbTWXTaQ[QdS[QkRlT

tPpSaTXiX[dbT̂\bWp[Q\OTaSTRbTS[\XWQdS[QkRTWXaT[pn̂ aQnQXRdbTWXTab]T\XqpQ]Qdb]T
X]dS̀aX[QWb]TXRTab]TNaQXPb]TŜ\b̀SWb]lT

cQTipX\ST̂b]Q̀aXTXRTaSTnQ]nST]X]QkRfT̂\XgQSTXs[ap]QkRfTXRT]pT[S]bfTWXTaS]T
biX\dS]TqpXTRbT[pn̂ aSRTab]T\XqpX\QnQXRdb]TWXaT̂aQXPbfTaSTeX]ST̂\b[XWX\OTSTXgSapS\ToT
[aS]QiQ[S\TaS]TbiX\dS]fT̂b\Tb\WXRTWX[\X[QXRdXlT

uRTXaT[S]bTWXTqpXT[bRTS\\XPabTSTab]T̂S\OnXd\b]Tb̀vXdQgb]TX]dS̀aX[QWbTXRTaST
jaOp]paSTwTWXTX]dXTNaQXPbTXRT\XaS[QkRT[bRTXaT̂pRdbTYxTWXT]pTjS\OdpaSfTaSTeX]ST̂\X]pnST
qpXTaSTbiX\dSTWXaTaQ[QdSWb\TbTaQ[QdSWb\X]TqpXTZSoSRT̂\X]XRdSWbTaSTnXvb\TbiX\dSTX]T
SRb\nSanXRdXT̀ SvSfTWX̀X\OT\XqpX\Q\TSaTaQ[QdSWb\TbTaQ[QdSWb\X]TqpXTaS]TZp̀QX\XRT
\̂X]XRdSWbTWORWbaX]TpRT̂aSrbTnOsQnbTWXTjtyjzT{V|T}~�cT���tmucfTWX]WXTaSTiX[ZST
WXaTXRg�bTWXTaST[b\\X]̂bRWQXRdXT[bnpRQ[S[QkRfT̂S\STqpXTvp]dQiQqpXRToTWX]Pab]XRT
\SrbRSWSToTWXdSaaSWSnXRdXTaS]T[bRWQ[QbRX]TWXTaSTbiX\dSTqpXT]XSRT]p][X̂dQ̀aX]TWXT
WXdX\nQRS\TXaT̀SvbTRQgXaTWXaT̂\X[QbTbiX\dSWbfTXRT̂S\dQ[paS\TaS]T\XiX\QWS]TSTab]TgSab\X]TqpXT
X]dS̀aX[XTXaTS\d�[pabTY��lT�TWXTaSTmjcNfTnXWQSRdXTaST̂\X]XRdS[QkRTWXTaSTQRib\nS[QkRToT
Wb[pnXRdb]TqpXT\X]padXRT̂X\dQRXRdX]TSTX]db]TXiX[db]lT

mSTeX]STWXTjbRd\SdS[QkRTXgSapS\OTdbWSTaSTQRib\nS[QkRToTWb[pnXRdS[QkRT
\̂b̂b\[QbRSWST̂b\TXaTaQ[QdSWb\TbTaQ[QdSWb\X]T\XqpX\QWb]TXRT̂aSrbT[bR[XWQWbTSTab]TXiX[db]T
]X�SaSWb]TXRTXaT̂O\\SibTSRdX\Qb\fToTSTaSTgQ]dSTWXTab]TQRib\nX]Tdh[RQ[b]TXnQdQWb]T̂b\Tab]T
]X\gQ[Qb]T[b\\X]̂bRWQXRdX]fTXaXgS\OTWXTib\nSTnbdQgSWSTaST[b\\X]̂bRWQXRdXT̂\b̂pX]dST
WXTS[X̂dS[QkRTbT\X[ZSrbTSaTk\PSRbTWXT[bRd\SdS[QkRlT

cXTXRdXRWX\OTXRTdbWbT[S]bTqpXTaSTvp]dQiQ[S[QkRTRbTXŝaQ[ST]SdQ]iS[db\QSnXRdXTXaT
S̀vbTRQgXaTWXaT̂\X[QbT̂\b̂pX]dbT̂b\TXaTaQ[QdSWb\T[pSRWbTX]dST]XSTQR[bn̂ aXdSTbT]XT
ipRWSnXRdXTXRTZQ̂kdX]Q]TbT̂\O[dQ[S]TQRSWX[pSWS]TWX]WXTXaXT̂pRdbTWXTgQ]dSTdh[RQ[bfT
vp\�WQ[bTbTX[bRknQ[blT

cQTXaTk\PSRbTWXT[bRd\SdS[QkRfT[bR]QWX\SRWbTaSTvp]dQiQ[S[QkRTXiX[dpSWST̂b\TXaT
aQ[QdSWb\TbTaQ[QdSWb\X]ToTab]TQRib\nX]TnXR[QbRSWb]TXRTXaT̂O\\SibTSRdX\Qb\fTX]dQnS]XTqpXT
aSTQRib\nS[QkRT\X[S̀SWSTRbTXŝaQ[ST]SdQ]iS[db\QSnXRdXTXaT̀ SvbTRQgXaTWXaT̂ \X[QbT
\̂b̂pX]dbT̂b\TXaTaQ[QdSWb\TbTaQ[QdSWb\X]ToTqpXfT̂b\TabTdSRdbfTaSTbiX\dSTRbT̂pXWXT]X\T
[pn̂ aQWST[bnbT[bR]X[pXR[QSTWXTaSTQR[ap]QkRTWXTgSab\X]TSRb\nSaX]fTaSTXs[apQ\OTWXTaST
[aS]QiQ[S[QkRToTS[b\WS\OTaSTSWvpWQ[S[QkRTSTiSgb\TWXTaSTnXvb\TbiX\dSfTWXTS[pX\WbT[bRTXaT
b\WXRTXRTqpXTZSoSRT]QWbT[aS]QiQ[SWS]T[bRib\nXTSTab]T]X�SaSWbTXRTXaTŜS\dSWbTYTWXaT
S\d�[pabTYV�lT

uRTdbWbT[S]bfTab]Tk\PSRb]TWXT[bRd\SdS[QkRT\X[ZSrS\ORTaS]TbiX\dS]T]QT
[bn̂ \pX̀SRTqpXT]bRTSRb\nSanXRdXT̀SvS]T̂ b\qpXTgpaRX\SRTaSTRb\nSdQgST]b̀\XT
]p̀[bRd\SdS[QkRTbTRbT[pn̂ aXRTaS]Tb̀aQPS[QbRX]TŜaQ[S̀aX]TXRTnSdX\QSTnXWQbTSǹ QXRdSafT
]b[QSaTbTaS̀b\SafTRS[QbRSaTbTQRdX\RS[QbRSafTQR[apoXRWbTXaTQR[pn̂ aQnQXRdbTWXTab]T
[bRgXRQb]T[baX[dQgb]T]X[db\QSaX]TgQPXRdX]fTXRTŜaQ[S[QkRTWXTabTX]dS̀aX[QWbTXRTXaTS\d�[pabT
U�YTWXTaSTmjcNlT

Nb]dX\Qb\nXRdXfTaSTeX]STWXTjbRd\SdS[QkRfTSdXRWQXRWbTSaT_RQ[bT[\QdX\QbTWXT
SWvpWQ[S[QkRTX]dS̀aX[QWbTXRT̂pRdbTYxTWXTaSTjS\OdpaSTWXaTNaQXPbfT\XSaQrS\OTaST̂\b̂pX]dST
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WXTSW[\WQ]S]Q̂RTST_S̀abTWXcTcQ]QdSWabTe\XTfSgSThbXiXRdSWaTcSTjX[abTa_XbdSkTe\XTiXbOTcST
WXThbX]QaTjOiTlS[amT

nRTbXcS]Q̂RT]aRTXcTcQ]QdSWabThbah\XidaT]ajaTSW[\WQ]SdSbQakTcSToXiST]ajhbalSbOT
XRTXcTpXPQidbaTq_Q]QScTWXTrQ]QdSWabXiTgTnjhbXiSiTscSiQ_Q]SWSiTe\XTcSTXjhbXiSTXidOT
WXlQWSjXRdXT]aRidQd\QWSkTXcT_QbjSRdXTWXTcSThbahaiQ]Q̂RTdQXRXThaWXbTlSidSRdXThSbST
_abj\cSbTcSTa_XbdSkTaidXRdSTcSTiac̀XR]QSTX]aR̂jQ]ST_QRSR]QXbSTdt]RQ]STaThba_XiQaRScT
XuQPQWSTgTRaTXidOTQR]\biSTXRTRQRP\RSThbafQlQ]Q̂RThSbST]aRdbSdSbmT

viQjQijaTcSToXiSTbXe\XbQbOTScTcQ]QdSWabTe\XTfSgSThbXiXRdSWaTcSTjX[abTa_XbdSkTcST
Wa]\jXRdS]Q̂RTRX]XiSbQSThSbSTcSTSW[\WQ]S]Q̂RTgkTXRTi\T]SiakT]\Sce\QXbTadbST
Wa]\jXRdS]Q̂RTe\XTRaT_QP\bXTQRi]bQdSTXRTXcTpXPQidbaTWXTrQ]QdSWabXikTXRTcaiTdtbjQRaiT
XidSlcX]QWaiTXRTcST]cO\i\cSTwTWXcThbXiXRdXThcQXPamT

rSToXiSTWXTsaRdbSdS]Q̂RThaWbOkTSixTjQijakTbXScQySbTSe\XccSiTaliXb̀S]QaRXiT
e\XTXidQjXThXbdQRXRdXimT

zXThbaW\]QbiXTXcTXjhSdXTXRdbXTWaiTaTjOiTa_XbdSiTiXTXidSbOTSTcaTXidSlcX]QWaThabT
XcTSbdx]\caTZ{|TWXTcSTrs}NmT

nRTcaiT]SiaiTXRTe\XkTWXT]aR_abjQWSWT]aRTXcT]bQdXbQaTe\XT_QP\bXTXRTXcT]QdSWaT
h\RdaTZ~TWXTcSTsSbOd\cSTWXcTNcQXPakTRaTbXi\cdSiXTSWjQiQlcXTRQRP\RSTWXTcSiTa_XbdSiT
hbXiXRdSWSikTcSToXiSThbahaRWbOTScT̂bPSRaTWXT]aRdbSdS]Q̂RTe\XTWX]cSbXTWXiQXbdSTcST
cQ]QdS]Q̂RmT

}XTcX̀SRdSbOTS]dSTWXTcSiTbX\RQaRXiTWXTcSToXiSTWXTsaRdbSdS]Q̂RmTrSiTS]dSiTiXT
_QbjSbORThabTXcTNbXiQWXRdXTgThabTXcT}X]bXdSbQaTgThabTcaiTjQXjlbaiT̀a]ScXiTWXTcSToXiST
WXTsaRdbSdS]Q̂RThbXiXRdXiTXRTXcTS]damT}QTlQXRkTWXTQRjXWQSdakTiXTXudXRWXbOT]XbdQ_Q]S]Q̂RT
aT]XbdQ_Q]S]QaRXiTWXTcSiTjQijSiTe\XTiXbORTi\i]bQdSiThabTXcT}X]bXdSbQaTWXTcSToXiSkTXRT
abWXRTST]aRdQR\SbTiQRTWQcS]Q̂RTcSTdbSjQdS]Q̂RTWXcTXuhXWQXRdXTSWjQRQidbSdQ̀amT

��������M����M���������M���M���������M

�������M��������M��M��M��������������M���M��������M�M���������M��M���M������MM

��������M��mT�RdXbhbXdS]Q̂RTWXcThbagX]damTT

sabbXihaRWXTScTzQbX]dabT_S]\cdSdQ̀aTWXTcSiTalbSikTXRTXcTOjlQdaTWXTcST]ajhXdXR]QST
e\XTcSTRabjSdQ̀STXihX]x_Q]STcXTSdbQl\gSkTcSTQRdXbhbXdS]Q̂RTdt]RQ]STWXcTNbagX]daTgkTXRT
]aRiX]\XR]QSkTcST_S]\cdSWTWXTWQ]dSbTcSiT̂bWXRXiThSbSTi\TWXiSbbaccamT

��������M���TzQbX]]Q̂RTWXTcSiTalbSimTT

ncT̂bPSRaTWXT]aRdbSdS]Q̂RkTSTdbS̀tiTWXTcSTWQbX]]Q̂RT_S]\cdSdQ̀STWXTcSiTalbSiT
X_X]d\SbOTcSTQRihX]]Q̂RkT]ajhbalS]Q̂RTgT̀QPQcSR]QSThSbSTcST]abbX]dSTbXScQyS]Q̂RTWXTcST
albSTX[X]\dSWSmT

}QRThXb[\Q]QaTWXTcaTWQih\XidaTXRTcSTRabjSdQ̀STS\daR̂jQ]ST̀QPXRdXTXRTcSTjSdXbQSkT
bXcSdQ̀STSTcST_\R]Q̂RTQRdXb̀XRdabSkTiXbOTjQiQ̂RTWXcTzQbX]dabT_S]\cdSdQ̀aTcST]ajhbalS]Q̂RT
WXTcSTbXScQyS]Q̂RTWXTcSiTalbSiTiXP�RTXcTNbagX]dakTixT]ajaTi\iTQRidb\]]QaRXiTXRTXcT]\biaT
WXTcSTX[X]\]Q̂RTWXTcSiTjQijSimT

ncT]aRdbSdQidSTP\SbWSbOTgTfSbOTP\SbWSbTcSiT]aRiQWXbS]QaRXiTWXlQWSiTScThXbiaRScT
WXTcSTzQbX]]Q̂RTWXTcSiTalbSikTe\XTdXRWbOTcQlbXTS]]XiaTSTdaWaiTcaiTh\RdaiTWXTdbSlS[aTgT
ScjS]XRXiTWXTjSdXbQScXiTWXidQRSWaiTSTcSiTalbSiThSbSTi\ThbX̀QaTbX]aRa]QjQXRdamT

s\SRWaTXcT]aRdbSdQidSkTaThXbiaRSiTWXTtcTWXhXRWQXRdXikTQR]\bbSRTXRTS]daiT\T
ajQiQaRXiTe\XT]ajhbajXdSRTaThXbd\blXRTcSTl\XRSTjSb]fSTWXcTsaRdbSdakTXcT̂bPSRaTWXT
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[\R]̂S]S[Q_RT̀ \ŴOTXaQPQ̂TbSTSW\̀[Q_RTWXTcXWQWSdT[\R[̂X]SdT̀ ŜST[\RdXPeQ̂T\T
X̂d]SfbX[X̂TXbTfeXRT\̂WXRTXRTbSTXgX[e[Q_RTWXTb\T̀S[]SW\hT

iêSR]XTXbT[êd\TWXTbSdT\f̂SdTXbTiQ̂X[]\̂TjS[eb]S]Qk\T̀\ŴOT\̂WXRŜTSbT[\R]̂S]Qd]ST
bST̂XSbQlS[Q_RTWXTb\dT̂X̀bSR]X\dT̀Ŝ[QSbXdTmeXTXd]QcXT[\RkXRQXR]XdhTiXT]\W\dTXbb\dTdXT
bXkSR]ŜOTn[]ST̀\̂T[eSŴèbQ[SW\TXgXc̀ bŜT[\RTb\dT̀bSR\dT[\̂ X̂d̀\RWQXR]XdhTo\dT
PSd]\dTWXTcS]X̂QSbTpT̀X̂d\RSbTmeXT\[SdQ\RXRTb\dT̂X̀bSR]X\dTdX̂ORTWXT[eXR]STWXbT
[\R]̂S]Qd]ShTqd]XT̀X̂cSRX[X̂OTXRTbST\f̂STWXdWXTdeT[\cQXRl\TpTWêSR]XT]\WSTbSTg\̂RSWST
WXT]̂SfSg\hT

qbTiQ̂X[]\̂TjS[eb]S]Qk\TWXTbSdT\f̂SdT̀\ŴOT\̂WXRŜTbSTS̀X̂]êSTWXT[SbSdT[eSRW\T
d\d̀X[rXTbSTXaQd]XR[QSTWXTkQ[Q\dT\[eb]\dTWXT[\Rd]̂e[[Q_RT\TrSfX̂dXTXc̀ bXSW\T
cS]X̂QSbXdTWXT[SbQWSWTWXjQ[QXR]XhTiXT[\RjQ̂cŜdXTbSTXaQd]XR[QSTWXT]SbXdTWXjX[]\dsTdX̂ORT
WXT[eXR]STWXbT[\R]̂S]Qd]STb\dTPSd]\dTWX̂QkSW\dTWXbT̂X[\R\[QcQXR]\TpTdefdSRS[Q_RhTqRT
[Sd\T[\R]̂ŜQ\sTXbTiQ̂X[]\̂TjS[eb]S]Qk\T[X̂]QjQ[ŜOTbSTQRWXcRQlS[Q_RTmeXT[\̂ X̂d̀\RWXTSTbST
XgX[e[Q_RTpT̂X̀ŜS[Q_RTWXTbSdT[SbSdsTkSb\̂SWSdTSTb\dT̀ X̂[Q\dTeRQ]ŜQ\dTWXbT̀ X̂[Q\TWXT
SWgeWQ[S[Q_RhT

qbTn[]STWXT[\c̀ \̂fS[Q_RTWXT̂X̀bSR]X\T̂XjbXgŜSTbST[\Rj\̂cQWSWT\TWQd[\Rj\̂cQWSWT
WXbTcQdc\T̂Xd̀X[]\TWXTb\dTW\[ecXR]\dT[\R]̂S[]eSbXdTWXbTN̂\pX[]\sT[\RTXd̀X[QSbTpT
Xà X̂dST̂XjX̂XR[QSTSTbSdT[ŜS[]X̂td]Q[SdTPX\cu]̂Q[SdTWXTbSdT\f̂SdsTSTbSTSe]\̂QlS[Q_RT
S̀̂STbST\[èS[Q_RTWXTb\dT]X̂ X̂R\dTRX[XdŜQ\dTpTST[eSbmeQX̂T̀eXd]\TmeXT̀eXWST\jX̂]ŜTXbT
[ec̀ bQcQXR]\TWXbTv\R]̂S]\hT

qRT[eSR]\TSTbSTWXc\bQ[Q_RTpT̂X[\Rd]̂e[[Q_RTWXTbSdT\f̂SdTWXjX[]e\dSdT\TcSbT
XgX[e]SWSdTpTdedTPSd]\dsTdXTXd]ŜOTSTb\TWQd̀eXd]\TXRTbSTovwNTpTXRTXbTxyovnNhT

ndQcQdc\sTXbTiQ̂X[]\̂TjS[eb]S]Qk\TWXTbSdT\f̂SdsTWXT[\Rj\̂cQWSWT[\RTb\TXd]SfbX[QW\T
XRTXbTŜ]t[eb\TZzYTWXbTxyovnNsT̀\ŴOT\̂WXRŜTbST̂XSbQlS[Q_RTWXTXRdSp\dTpTSRObQdQdTWXT
cS]X̂QSbXdTpTeRQWSWXdTWXT\f̂STpTmeXTdXT̂X[SfXRTb\dTQRj\̂cXdTXd̀X[tjQ[\dTmeXTXRT[SWST
[Sd\T̂Xdeb]XRT̀X̂]QRXR]XdsTdQXRW\Tb\dTPSd]\dTmeXTdXT\̂QPQRXRTWXT[eXR]STWXbT[\R]̂S]Qd]ShT

oSTiQ̂X[[Q_RT̀\ŴOT\̂WXRŜsT[\RT[ŜO[]X̂TWXTêPXR[QSsTbSTXgX[e[Q_RTWXTb\dT
]̂SfSg\dTRX[XdŜQ\dTXRTb\dT[Sd\dTWXT̀XbQP̂\TQRcQRXR]XhTqbT[\R]̂S]Qd]STWXfX̂OTXgX[e]ŜT
]SbXdT]̂SfSg\dTdQRT̀X̂geQ[Q\TWXTmeXTbSTWQ̂X[[Q_RTWXTbSdT\f̂SdT̀̂\ceXkST[\RT̀\d]X̂Q\̂QWSWT
bST]̂ScQ]S[Q_RTSWcQRQd]̂S]QkST[\̂ X̂d̀\RWQXR]XhT

qbT̀ \̂[XWQcQXR]\TSTdXPeQ̂TXRTb\dT[Sd\dTWXTjeX̂lSTcSp\̂TWXbTŜ]t[eb\TU{|TWXTbST
ovwNsTdX̂OTXbTXd]SfbX[QW\TXRTXbTŜ]t[eb\TZz}TWXbTxyovnNhT

oST̂Xd\be[Q_RTWXTQR[QWXR[QSdTdêPQWSdTXRTbSTXgX[e[Q_RTWXbTv\R]̂S]\TdXT]̂ScQ]ŜOsT
cXWQSR]XTXàXWQXR]XT[\R]̂SWQ[]\̂Q\sTWXTS[eX̂W\T[\RTb\TXd]SfbX[QW\TXRTXbTŜ]t[eb\T|VTWXbT
xyovnNhT

iêSR]XTbSTXgX[e[Q_RTWXbTv\R]̂S]\sTXbTSWgeWQ[S]ŜQ\TSdecQ̂OTdedT̂Xd̀\RdSfQbQWSWXdT
QRrX̂XR]XdTSTbSTXgX[e[Q_RTWXTb\dT]̂SfSg\dTpTSbT[\R]̂\bTpTkQPQbSR[QSTWXTcS]X̂QSbXdTpT\f̂SdT
meXTXgX[e]XT[\Rj\̂cXTSTbSdTQRd]̂e[[Q\RXdsTWXT\fbQPSW\T[ec̀ bQcQXR]\sTWSWSdT̀\̂TbST
iQ̂X[[Q_RTXT~Rd̀X[[Q_RTWXTbST\f̂ShT

�������M��������M��M��M������������M���M����������M����M��M���������M�M
�����M�M��������M��M��������M

��������M���Tv\c̀ \̂fS[Q_RTWXbTxX̀bSR]X\hM

iXR]̂\TWXbT̀bSl\TmeXTdXTdX�SbXTXRTXbTv\R]̂S]\TmeXTR\T̀\ŴOTdX̂TdèX̂Q\̂TSTeRT
cXdTWXdWXTbSTjX[rSTWXTdeTj\̂cSbQlS[Q_RTdSbk\T[Sd\dTXa[X̀[Q\RSbXdTged]QjQ[SW\dsTXbT
wX̂kQ[Q\T�u[RQ[\T�eRQ[Q̀SbTXR[ŜPSW\TWXTbSdT\f̂SdT̀ \̂[XWX̂OsTXRT̀ X̂dXR[QSTWXbT
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[\R]̂S]Q_]S̀TSTXaX[]bŜTcST[\dê\fS[QgRTWXcT̂XecSR]X\ThX[h\TêXiQSdXR]XTSTcSTcQ[Q]S[QgR̀T
Xj]XRWQkRW\_XTl[]STWXcT̂X_bc]SW\TmbXT_X̂OTaQ̂dSWSTe\̂TSdfS_TeŜ]X_TQR]X̂X_SWS_̀T
X̂dQ]QkRW\_XTbRTXnXdecŜTWXTcSTdQ_dSTScTĝPSR\TmbXT[XcXf̂gTXcTo\R]̂S]\pT

qRTRQRPrRT[S_\Te\ŴOTa\̂dScQsŜ_XTXcTl[]ST_QRTcSTêXiQSTWX_QPRS[QgRTWXcTtQ̂X[]\̂T
uS[bc]S]Qi\TWXTcST\f̂STvTo\\̂WQRSW\̂TWXTwXPb̂QWSWTvTwScbWTWb̂SR]XT_bTXnX[b[QgR̀T
êXiQST]̂SdQ]S[QgR̀TXRT_bT[S_\̀TWXTc\_Tê\[XWQdQXR]\_TWXTcQ[Q]S[QgRTeX̂]QRXR]X_TeŜSTcST
[\R]̂S]S[QgRTWXT]ScX_T_X̂iQ[Q\_pTxScT[Q̂[bR_]SR[QST_XTXR]QXRWXT[\d\TXj[Xe[QgRT
nb_]QaQ[S]QiSTSTXaX[]\_TWXcTecSs\TXRTmbXTWXfXT_X̂TXj]XRWQWSTXcTl[]STWXT[\dê\fS[QgRTWXcT
X̂ecSR]X\TWXTcST\f̂SpT

ySTSb_XR[QSTQRnb_]QaQ[SWSTWXcT[\R]̂S]Q_]STScTS[]\TWXT[\dê\fS[QgRTWXcT̂XecSR]X\T_XT
[\R_QWX̂ŜOT[\d\TQR[bdecQdQXR]\TWXcTo\R]̂S]\̀T[\RTcS_T[\R_X[bXR[QS_T\TXaX[]\_T
êXiQ_]\_TXRTcSTcXPQ_cS[QgRTSecQ[SfcXpT

wQTXcT̂X_bc]SW\TWXTcST[\dê\fS[QgRTWXdbX_]̂S̀TSTnbQ[Q\TWXcTtQ̂X[]\̂TWXTcST\f̂STvT
_QRT̂X_X̂iSTe\̂TeŜ]XTWXcT[\R]̂S]Q_]S̀TcSTiQSfQcQWSWTWXcTN̂\vX[]\TvTcSTWQ_e\RQfQcQWSWTWXTc\_T
]X̂ X̂R\_̀T_XTWŜOTe\̂TSmbXcTcSTSb]\̂QsS[QgRTeŜST_bTQRQ[Q\̀TXdeXsORW\_XTST[\R]ŜTXcT
ecSs\TWXTXnX[b[QgRTWXTcS_T\f̂S_TWX_WXTXcTWzST_QPbQXR]XTScTWXTcSTaQ̂dSTWXcTl[]SpTqRTXcT
[S_\TWXTmbXTXcT[\R]̂S]Q_]S̀T_QRTa\̂dbcŜT̂X_X̂iS_T_\f̂XTcSTiQSfQcQWSWTWXcTN̂\vX[]\̀T
hbfQX̂SThX[h\T\]̂S_T\f_X̂iS[Q\RX_TmbXTebWQX̂SRTSaX[]ŜTSTcSTXnX[b[QgRTWXTcST\f̂S̀TcST
WQ̂X[[QgR̀T[\R_QWX̂SWS_T]ScX_T\f_X̂iS[Q\RX_̀TWX[QWQ̂OTQRQ[QŜT\T_b_eXRWX̂TXcT[\dQXRs\T
WXTcSTdQ_dS̀Tnb_]QaQ[ORW\c\TXRTcSTê\eQSTl[]S̀TmbXWSRW\T\fcQPSW\TSTWŜT[bXR]ST
QRdXWQS]STSTcSTlWdQRQ_]̂S[QgR̀TmbXT̂X_\ciX̂OTc\TmbXTê\[XWSpTqcT̂kPQdXRTWXTcST
d\WQaQ[S[QgRT_XTSnb_]ŜOTSTc\TêXiQ_]\TXRTXcTŜ]z[bc\TZ{ZTWXcT|}yolNpT

qRT]SR]\T_XSTWQ[]SWSTcST̂X_\cb[QgR̀TmbXWŜOT_b_eXRWQWSTcSTQRQ[QS[QgRTWXTcS_T\f̂S_T
WX_WXTXcTWzST_QPbQXR]XTSTcSTaQ̂dSTWXcTl[]S̀T[\deb]ORW\_XTSTeŜ]Q̂TWXTcSTaX[hSTXcTecSs\T
WXT[bS]̂\TdX_X_TSTmbXThS[XT̂XaX̂XR[QSTXcTŜ]z[bc\TU{YTWXTcSTyowǸTmbXTX_]SfcX[XT
[\d\T[Sb_STWXT̂X_\cb[QgRTWXcT[\R]̂S]\TcST_b_eXR_QgRTWXTcSTQRQ[QS[QgRTWXTcS_T\f̂S_Te\̂T
ecSs\T_beX̂Q\̂TST[bS]̂\TdX_X_pT

tX_SeŜX[QWSTcST[Sb_STmbXTd\]QigTcSTaSc]STWXTQRQ[Q\̀TXcTĝPSR\TWXT[\R]̂S]S[QgR̀T
WQ[]ŜOTcST̂X_\cb[QgRT[\̂ X̂_e\RWQXR]X̀TmbXT_XTR\]QaQ[ŜOTaXhS[QXR]XdXR]XTScT[\R]̂S]Q_]SpT
qcTecSs\TWXTXnX[b[QgRTXdeXsŜOTST[\R]Ŝ_XTWX_WXTXcTWzST_QPbQXR]XTSTcST̂X[Xe[QgRTWXTcST
R\]QaQ[S[QgRTWXcTS[bX̂W\TWXTSb]\̂QsS[QgRTWXTQRQ[Q\TWXTcS_T\f̂S_pT

~\Te\ŴOTQRQ[QŜ_XTcST\f̂ST_QRTmbXT_XThbfQX̂STXj]XRWQW\TXcTl[]STWXT[\dê\fS[QgRT
WXcT̂XecSR]X\̀T\TWQ[]SW\TS[bX̂W\T\T̂X_\cb[QgRTe\̂TXcTĝPSR\TWXT[\R]̂S]S[QgRT_QT_bTQRQ[Q\T
hbfQX̂XTmbXWSW\T_b_eXRWQW\Te\̂ThSfX̂_XTê\Wb[QW\TScPbRSTWXTcS_T[Q̂[bR_]SR[QS_T
XjêX_SWS_TXRTXcTeÔ Ŝa\TSR]X̂Q\̂pT

y\TWQ_ebX_]\TSR]X̂Q\̂dXR]XT_XTSecQ[ŜOTQPbScdXR]XT[bSRW\TXcT[\R]̂S]Q_]ST
a\̂dbcS_XT̂X_X̂iS_TXRTXcTS[]\TWXT[\dê\fS[QgRTWXcT̂XecSR]X\pT~\T\f_]SR]X̀T_QTSTnbQ[Q\T
WXcTĝPSR\TWXT[\R]̂S]S[QgRT]ScX_T̂X_X̂iS_T̂X_bc]S_XRTQRabRWSWS_̀TR\TmbXWŜOT
_b_eXRWQWSTcSTQRQ[QS[QgRTWXTcS_T\f̂S_TRQ̀TXRT[\R_X[bXR[QS̀T_X̂OTRX[X_ŜQ\TWQ[]ŜTRbXi\T
S[bX̂W\TeŜSTmbXT_XTê\Wbs[STcSTQRQ[QS[QgRTWXTcS_TdQ_dS_TvT_XTd\WQaQmbXTXcT[gdeb]\T
WXcTecSs\TeŜST_bTXnX[b[QgRpT

qcTl[]STWXT[\dê\fS[QgRTWXcT̂XecSR]X\Ta\̂dŜOTeŜ]XTQR]XP̂SR]XTWXcTo\R]̂S]\TST
c\_TXaX[]\_TWXT_bTXjQPQfQcQWSWpT
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[\]̂_̂\̀MabcTNdSRTWXTeXPfgQWSWThTeSdfWMhTNdSRTWXTiXjkQlRTWXTgXjQWfmjTWXT
nmRjkgfnnQlRThTWXomdQnQlRpT

qRTSrdQnSnQlRTWXdTqjkfWQmTWXTjXPfgQWSWThTjSdfWsTWXTnmRtmgoQWSWTnmRTdmT
XjkSudXnQWmTXRTXdTSgkvnfdmTwTWXdTxXSdTyXngXkmpTZzU{|ZVV{sTWXTUwTWXT}nkfugXsTrfudQnSWmT
XRTXdT~mdXkvRT}tQnQSdTWXdTqjkSWmTR�TUYzsTWXTtXn�STUYTWXT}nkfugXTWXTZpVV{sTrmgTXdT�fXTjXT
XjkSudXnXRTWQjrmjQnQmRXjTovRQoSjTWXTjXPfgQWSWThTjSdfWTXRTdSjTmugSjTWXTnmRjkgfnnQlRsT
XdTnmRkgSkQjkSTXdSumgSgOTfRTNdSRTWXTjXPfgQWSWThTeSdfWTXRTXdTkgSuS�mTXRTXdT�fXTjXT
SRSdQnXRsTXjkfWQXRsTWXjSggmddXRThTnmordXoXRkXRTdSjTrgX�QjQmRXjTnmRkXRQWSjTXRTXdT
XjkfWQmTmTXjkfWQmTuOjQnmsTXRTtfRnQlRTWXTjfTrgmrQmTjQjkXoSTWXTX�XnfnQlRTWXTdSTmugSpT

qdTNdSRTWXTjXPfgQWSWThTjSdfWTWXuXgOTjXgTSrgmuSWmTrmgTXdTlgPSRmTWXTnmRkgSkSnQlRT
SRkXjTWXdTQRQnQmTWXTdSTmugSsTnmRTXdTrgX�QmTQRtmgoXTWXdTnmmgWQRSWmgTXRToSkXgQSTWXT
jXPfgQWSWThTjSdfWTWfgSRkXTdSTX�XnfnQlRTWXTdSTmugSsTmTWXdTyQgXnkmgsTXRTjfTnSjmpT

�mTrmWgOTQRQnQSgjXTdSTmugSTjQRTdSTrgX�QSTrgXjXRkSnQlRThsTWXTrgmnXWXgsTSrgmuSnQlRT
WXdTNdSRTWXTjXPfgQWSWThTjSdfWTXRTdmjTk�goQRmjT�fXTXjkSudXnXgOTXdTrgQoXgTSrSgkSWmTWXT
XjkST�dOfjfdSpT

�PfSdoXRkXsTWXTnmRtmgoQWSWTnmRTXdTyXngXkmTZZU|U�ZUTWXTUzTWXT�fRQmsTrmgTXdT�fXT
jXTgXPfdSTdSTrgmWfnnQlRThTPXjkQlRTWXTdmjTgXjQWfmjTWXTnmRjkgfnnQlRThTWXomdQnQlRTWXTdST
�mofRQWSWT�fklRmoSTWXdTNSvjT�SjnmsTSRkXjTWXdTQRQnQmTWXTdmjTkgSuS�mjsTXdTSW�fWQnSkSgQmT
XjkSgOTmudQPSWmTSTrgXjXRkSgTfRTNdSRTWXTiXjkQlRTWXTxXjQWfmjT�fXTgXtdX�XTnmomTddX�SgOTST
nSumTdSjTmudQPSnQmRXjT�fXTdXTQRnfouSRTXRTgXdSnQlRTnmRTdmjTgXjQWfmjT�fXTjXT�ShSRTST
rgmWfnQgTXRTdSTmugSsTXRTWXjSggmddmTWXdTqjkfWQmTWXTiXjkQlRsTQRndfQWmTXRTXdTNgmhXnkmTWXT
X�XnfnQlRpT

qdTNdSRsTfRST�X�TSrgmuSWmTrmgTdSTyQgXnnQlRTtSnfdkSkQ�SThTSnXrkSWmTrmgTXdTlgPSRmT
WXTnmRkgSkSnQlRsTrSjSgOTSTtmgoSgTrSgkXTWXTdmjTWmnfoXRkmjTnmRkgSnkfSdXjTWXTdSTmugSpT

[\]̂_̂\̀Ma�cTNgmPgSoSTWXT�gSuS�mpT

�fSRWmTjXTXjkSudX�nSTXRTXdTrfRkmTUUTWXTdSTnSgOkfdSTWXdTrgXjXRkXTNdQXPmThT
jQXorgXT�fXTdSTkmkSdTX�XnfnQlRTWXTdSTmugSTXjk�TrgX�QjkSTXRToOjTWXTfRSTSRfSdQWSWsTXdT
nmRkgSkQjkSTXjkSgOTmudQPSWmsTXRTXdTrdS�mToO�QomTWXTkgXQRkSTWvSjsTnmRkSWmjTWXjWXTdST
tmgoSdQ�SnQlRTWXdT�mRkgSkmsTSTjmoXkXgTXdTNgmPgSoSTWXTkgSuS�mTSTdSTSrgmuSnQlRTWXdT
lgPSRmTWXTnmRkgSkSnQlRTnmggXjrmRWQXRkXsTXRTXdT�fXTWXuXgORTQRndfQgjXTdmjTWSkmjTX�QPQWmjT
XRTXdTSgkpTZwwTWXdTxi���NpT

�momT�RX�mTSdTNgmPgSoSTWXT�gSuS�msTXdTnmRkgSkQjkSTWXuXgOTXjrXnQtQnSgTdSTrdSRkQddST
rmgTnSkXPmgvSjT�fXTXjkQoXTRXnXjSgQSTrSgSTdSTgXSdQ�SnQlRTWXTdmjTkgSuS�mjsTQRWQnSRWmT
kSouQ�RTdSTrdSRkQddSTrgmrQSTnmRTdST�fXTnfXRkXpT

qdTlgPSRmTWXTnmRkgSkSnQlRTgXjmd�XgOTjmugXTXdToQjomTWXRkgmTWXTdmjTZYTWvSjT
jQPfQXRkXjTSTjfTrgXjXRkSnQlRsTrfWQXRWmTQormRXgTdSTQRkgmWfnnQlRTWXTomWQtQnSnQmRXjTmTXdT
nfordQoQXRkmTWXTWXkXgoQRSWSjTrgXjngQrnQmRXjsTjQXorgXT�fXTRmTnmRkgS�XRPSRTdSjT
ndOfjfdSjTWXdT�mRkgSkmpT

�fSRWmTjXTrgmnXWSTSdTgXS�fjkXTWXTSRfSdQWSWXjTh|mTnSWST�X�T�fXTjXTomWQtQ�fXRT
dSjTnmRWQnQmRXjTnmRkgSnkfSdXjsTXdTnmRkgSkQjkST�fXWSTmudQPSWmTSTdSTSnkfSdQ�SnQlRThTrfXjkST
SdTWvSTWXTXjkXTNgmPgSoSpT

qdTNgmPgSoSTrgXjXRkSWmTrmgTXdTnmRkgSkQjkSTSW�fWQnSkSgQmTjXgOTWmnfoXRkmT
nmRkgSnkfSdTSTkmWmjTdmjTXtXnkmjpT
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[\]]̂_̀ Ma\b]\bcdMe\fMgfchiMjMfklcbMe\M\m\]k]̂_̀ nM

]opqrqosMtunTNvSwxTyxySvTzTv{PS|TWXTX}X~{~Q�R�T

�vT�vSwxTWXTX}X~{~Q�RTWXTvS�Tx�|S�T�X|OTXvT�{XT�QP{|STXRTXvT�{RyxT�TWXTvST�S|Oy{vST
WXvT�|X�XRyXTNvQXPx�T�QXRWxTvx�T�vSwx�T�S|~QSvX�Tvx�T�{XT�XT�Q}XRT~x�xTySvX�TXRTvST
S�|x�S~Q�RTWXvTN|xP|S�STWXTy|S�S}xT�{X�TWXT|X�{vyS|T�|x~XWXRyX�T�|X�XRyXTXvT
SW}{WQ~SyS|Qx�T~xRTvx�TX�X~yx�T�{XT�XTWXyX|�QRXRTXvTS~{X|WxTxT|X�xv{~Q�RTWXT
S�|x�S~Q�RT�{XTSWx�yXTXvT�|PSRxTWXT~xRy|SyS~Q�R�T

�vT~���{yxTWXvT�vSwxT�XTQRQ~QS|OTWX�WXTXvTW�ST�QP{QXRyXTSvTWXTvST�X~�STWXvT�~ySTWXT
~x��|x�S~Q�RTWXvT|X�vSRyXx�T�QTvST�W�QRQ�y|S~Q�RTS{yx|QwSTXvTQRQ~QxTWXTvSTx�|S�T

�x�T�vSwx�T�S|~QSvX�T�{XT�XT�Q}XRTXRTvSTS�|x�S~Q�RTWXvTN|xP|S�STWXvTy|S�S}x�T~xRT
vx�TX�X~yx�T�{XTXRTvSTS�|x�S~Q�RTWXTWQ~�xTN|xP|S�ST�XTWXyX|�QRXR�T�XTXRyXRWX|ORT
QRyXP|SRyX�TWXvT�xRy|SyxTSTvx�TX�X~yx�TvXPSvX�T�X|yQRXRyX��T

�vT~xRy|SyQ�yST�xW|OTWX�S||xvvS|Tvx�Ty|S�S}x�T~xRT�Szx|T~XvX|QWSWT�{XTvSTRX~X�S|QST
�S|STX�X~y{S|TvS�Tx�|S�TXRTXvT�vSwxT~xRy|S~y{Sv�T�Sv�xT�{X�TST}{Q~QxTWXTvST�Q|X~~Q�RTWXT
vS�Tx�|S��TX�Q�yQX�XRT|SwxRX�T�S|STX�yQ�S|vxTQR~xR�XRQXRyX�T�xTx��ySRyX�T�XTX�yS|OTSTvxT
WQ��{X�yxTXRTS|y�~{vxT��TWXvT�����NTzTXRTvST~vO{�{vSTYUTWXvTNvQXPxTWXT�vO{�{vS�T
�W�QRQ�y|SyQ�S�T�XRX|SvX�T�S|STvST�xRy|SyS~Q�RTWXT��|S�TWXvT��ySWx�T

�vT�xRy|SyxT�XTX}X~{yS|OTXRTXvTv{PS|T�{XT�XTQRWQ~STXRTXvT�{RyxT�TWXTvST�S|Oy{vSTWXT
X�yXTNvQXPx�T

]opqrqosMt�nT�}X~{~Q�RTWX�X~y{x�STzTWX�x|S�T

�vT~xRy|SyQ�ySTX�ySTx�vQPSWxTST~{��vQ|TXvT�xRy|SyxTWXRy|xTWXvT�vSwxTyxySvT�Q}SWxT�S|ST
vST|XSvQwS~Q�RTWXvT�Q��x�TS��T~x�xTvx�T�vSwx�T�S|~QSvX�T�X�SvSWx�T�S|ST�{TX}X~{~Q�RT
�{~X�Q�S�T

�QTvS�Tx�|S�T�{�|QX|XRT{RT|Xy|S�xTXRT�{TX}X~{~Q�R�TzT�QX��|XT�{XTXvT�Q��xTRxT
�{X|XTQ��{yS�vXTSvT~xRy|SyQ�ySTzT��yXTx�|X~QX|ST~{��vQ|T�{�T~x��|x�Q�x��T�XT~xR~XWX|OT
�x|TXvT�|PSRxTWXT~xRy|SyS~Q�RT{RT�vSwxT�{XT�X|O�T�x|TvxT�XRx��TQP{SvTSvTyQX��xT�X|WQWx�T
STRxT�X|T�{XTXvT~xRy|SyQ�yST�QWQX�XTxy|xT�XRx|�TWXTS~{X|WxT~xRTvxTX�yS�vX~QWxTXRTXvT
S|y�~{vxTZ�Y��TWXTvST���N�T|XP{vORWx�XT�{T�XyQ~Q�RT�x|TvxTX�yS�vX~QWxTXRTXvTS|y�~{vxTZVVT
WXvT�����N�T

�{SRWxTXvT~xRy|SyQ�yS�T�x|T~S{�S�TQ��{yS�vX�TSvT�Q��x�T�{�QX�XTQR~{||QWxTXRT
WX�x|ST|X��X~yxTSvT~{��vQ�QXRyxTWXvT�vSwxTyxySv�T�S|STvxT�{XT�XTX�yS|OTSTvxTX�yS�vX~QWxT
�x|TXvT�{RyxT�TWXTvST�S|Oy{vSTWXvT�|X�XRyXTNvQXPx�TvST�W�QRQ�y|S~Q�RT�xW|OTx�yS|�T
QRWQ�yQRyS�XRyX�T�x|TvST|X�xv{~Q�RTWXvT�xRy|SyxTxM�x|TvSTQ��x�Q~Q�RTWXT�XRSvQWSWX�T�{XT
X�yS�vX~XTXvTS|y�~{vxTZ�U�UTWXTvST���N�T

�SWST�XwT�{XTvS�T�XRSvQWSWX�T�x|TWX�x|STSv~SR~XRT{RT��vyQ�vxTWXvTYT�x|TZVVTWXvT
�|X~QxTWXvT�xRy|Syx�TXvT�|PSRxTWXT~xRy|SyS~Q�RTX�yS|OT�S~{vySWxT�S|ST�|x~XWX|TSTvST
|X�xv{~Q�RTWXvT�Q��xTxTS~x|WS|TvST~xRyQR{QWSWTWXT�{TX}X~{~Q�RT~xRTQ��x�Q~Q�RTWXT
R{X�S�T�XRSvQWSWX��T�RTX�yXT�vyQ�xT�{�{X�yx�TXvT�|PSRxTWXT~xRy|SyS~Q�RT~xR~XWX|OTvST
S��vQS~Q�RTWXvT�vSwxT�{XTX�yQ�XTRX~X�S|QST�S|STvSTyX|�QRS~Q�RTWXvT�xRy|Syx�T

��Q�Q��x�TvST�W�QRQ�y|S~Q�RTyXRW|OTvS�T�Q��S�T�|X||xPSyQ�S�T~{SRWxTvSTWX�x|ST
XRTXvT~{��vQ�QXRyxTWXTvx�T�vSwx�T�S|~QSvX�TX�yS�vX~QWx��TXRT�{T~S�x�TXRTXvT~QySWxT�{RyxT
�TWXTvST�S|Oy{vSTWXvTNvQXPx�T�SPST�|X�{�Q|T|SwxRS�vX�XRyXTvSTQ��x�Q�QvQWSWTWXvT
~{��vQ�QXRyxTWXvT�vSwxTyxySv�T
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ZST[W\QRQ]̂_S̀QaRbTXRT̀S]cTWXTQR̀d\efQ\QXR̂cTWXTfSTXgX̀d̀QaRTeS_̀QSfTWXTfS]T
e_X]̂S̀QcRX]TWXhQRQWS]TXRTXfTicR̂_ŜcTec_TeS_̂XTWXfT̀cR̂_ŜQ]̂SbTecW_OTcêS_Tec_TfST
_X]cfd̀QaRTWXfTicR̂_ŜcTcTec_TfS]TeXRSfQWSWX]TjdXTX]̂SkfX̀XTXfTS_̂l̀dfcTVmnTWXTfST
ZioNpT

N_c̀XWQ\QXR̂cTeS_STfSTQ\ec]Q̀QaRTWXTeXRSfQWSWX]TXTQRWX\RQqS̀QcRX]pT
T
NS_STfSTQ\ec]Q̀QaRTWXTeXRSfQWSWX]TXTQRWX\RQqS̀QcRX]Tec_TQR̀d\efQ\QXR̂c]T

c̀R̂_S̀ d̂SfX]T]XT]XPdQ_OTdRTXreXWQXR̂XT]SR̀QcRSWc_bTXRTXfTjdXT]XT̀cR̀XWX_OTSfT
c̀R̂_ŜQ]̂STdRTefSqcTWXTSfXPS̀QcRX]TWXTWQXqTsVtuTWlS]TRŜd_SfX]T̂_S]Thc_\dfS_]XTfST
WXRdR̀QSpT

vfTXreXWQXR̂XT]X_OT_X]dXf̂cbTe_XwQcTQRhc_\XTWXfT_X]ecR]SkfXT\dRQ̀QeSfTWXfT
]X_wQ̀QcTXTQRhc_\XTgd_lWQ̀cbTec_TXfTo_pT[f̀SfWXTcTicR̀XgSfTXRTjdQXRTWXfXPdXbT_X]cfd̀QaRT
jdXTecRW_OThQRTSTfSTwlSTSW\QRQ]̂_ŜQwSpT

vfTQRQ̀QcTWXfTXreXWQXR̂XTeS_STfSTQ\ec]Q̀QaRTWXTX]̂S]TeXRSfQWSWX]TXT
QRWX\RQqS̀QcRX]Tec_TXfT[xdR̂S\QXR̂cT]XT_XSfQqS_OTXRTXfT\c\XR̂cTXRTjdXT̂XRPST
c̀Rc̀Q\QXR̂cTec_TX]̀_Q̂cTWXTfc]TyX̀yc]pTzcTck]̂SR̂XbTecW_OTQRQ̀QS_]XTXfTXreXWQXR̂XT
]SR̀QcRSWc_TXRT̀dSfjdQX_T\c\XR̂cTSR̂X_Qc_TSTfST̂X_\QRS̀QaRTWXfTefSqcTWXTPS_SR̂lSTWXfT
icR̂_ŜcpT

ZS]TeXRSfQWSWX]TQ\edX]̂S]T]X_ORTQR\XWQŜS\XR̂XTXgX̀d̂QwS]TxT]XTyS_ORT
XhX̀ Q̂wS]T\XWQSR̂XTWXWd̀ Q̀aRTWXTfc]TeSPc]T̀c__X]ecRWQXR̂X]TjdXTXfT[xdR̂S\QXR̂cT
X̂RPSTeXRWQXR̂X]TWXTSkcRS_TSfT̀cR̂_ŜQ]̂SpToQTxSTRcTXrQ]̂QX]XRT̀SR̂QWSWX]TeXRWQXR̂X]T
WXTeSPcbT]XTecW_ORTyS̀X_TXhX̀ Q̂wS]T̀cR̂_STfSTPS_SR̂lSTWXhQRQ̂QwSTxT]QT{]̂STRcTSf̀SRqS]XT
XfT\cR̂SR̂XTWXTfST]SR̀QaRbT]XTecW_OT_X̀fS\S_Tec_TfSTwlSTSW\QRQ]̂_ŜQwSTWXTSe_X\QcTec_T
c̀R]QWX_S_]XTQRP_X]cTWXTWX_X̀ycTe|kfQ̀cpT

v]̂S]TeXRSfQWSWX]T]cRTQRWXeXRWQXR̂X]TWXTfSTckfQPS̀QaRTWXfT̀cR̂_ŜQ]̂STWXT
QRWX\RQqS_TSfT[xdR̂S\QXR̂cTec_Tfc]TWS}c]TxTeX_gdQ̀Qc]TjdXT]dTQR̀d\efQ\QXR̂cTedWQX_ST
c̀S]QcRS_fXpT

~������M�������M��M��M������������M�M~�~���~���M��M��~M����~�M

��������M���T�cWQhQ̀S̀QaRTWXTfS]Tck_S]pT

�RSTwXqTeX_hX̀ Q̀cRSWcTXfTicR̂_ŜcbTXfTa_PSRcTWXT̀cR̂_ŜS̀QaRT]afcTecW_OT
QR̂_cWd̀Q_T\cWQhQ̀S̀QcRX]T̀cRhc_\XTSTfcTWQ]edX]̂cTXRTfc]TS_̂l̀dfc]TntUTxTVmVTWXTfSTT
odk]X̀ Q̀aRT�T�TWXTfSToX̀ Q̀aRTU�TWXfTiSel̂dfcT�TWXfT�l̂dfcT�TWXfTZQk_cToXPdRWcTWXTfST
ZioNpT

��������M���Tod]eXR]QaRTWXTfS]Tck_S]pT

ZST[W\QRQ]̂_S̀QaRTec_T_SqcRX]TWXTQR̂X_{]Te|kfQ̀cbTecW_OTS̀c_WS_TfST]d]eXR]QaRTWXT
fSTXgX̀d̀QaRTWXfTicR̂_ŜcpT�PdSf\XR̂XbTe_c̀XWX_OTfST]d]eXR]QaRTWXfTicR̂_ŜcT]QT]XT
WQX]XTfST̀Q_̀dR]̂SR̀QST]X}SfSWSTXRTXfTS_̂l̀dfcTVm pYTWXTfSTZioNpT[TXhX̀ ĉ]TWXTfST
]d]eXR]QaRTWXfTicR̂_ŜcT]XTX]̂S_OTSTfcTWQ]edX]̂cTXRTXfTS_̂l̀dfcTnt TWXTfSTZioNbTS]lT
c̀\cTXRTXfTS_̂l̀dfcTVtUTWXfT¡¢Zi[NTxT̀fOd]dfS]T£UTST£YTWXfTNfQXPcTWXTifOd]dfS]T
[W\QRQ]̂_ŜQwS]T¢XRX_SfX]TeS_STfST̀cR̂_ŜS̀QaRTWXTck_S]TWXfTv]̂SWcbTXRT̀dSR̂cTRcT]XT
cecRPSRTSTWQ̀yc]T̂Xr̂c]TfXPSfX]pT
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[\]̂_̀ abM̂̂̂cdTefgf[hbiMjMbkâl\[̂bmfiMefaM[bm_g\_̂i_\cT

if[[̂nmM]ĝofg\pMefMabiM\kbmbiM\aM[bm_g\_̂i_\cM

[qrstsquMvwcTxXWQyQzR{T|S}~�SyQzRT�TS�~R~�TWXT}S�T~��S��T

�T}~�TX�Xy�~�TWX}T�SP~{T}ST�W�QRQ���SyQzRTX��XWQ�OT�XR��S}�XR�X{TXRT}~�T
��Q�X�~�TWQX�TW�S�T�QP�QXR�X�TS}T�X�TS}T��XTy~��X��~RWSRT}S�TyX��Q�QySyQ~RX�T��XT
y~���XRWSRT}ST~��STX�Xy��SWSTW��SR�XTWQy�~T�X��~W~TWXT�QX��~�T

�S�TyX��Q�QySyQ~RX�T�XTX��XWQ�ORT�~�SRW~Ty~�~T�S�XT}ST�X}SyQzRT|S}~�SWSTS}T
~�QPXRT��X{T�XR��S}�XR�X{T�XWSy�XT}ST�Q�XyyQzRTWXT}ST~��S�T

�RT�~W~TyS�~{T}S�TyX��Q�QySyQ~RX�T��XT�XTX��QWSRT�T}S�TySR�QWSWX�T��XT�XTS�~RXRT
S}Ty~R��S�Q��ST�XRW�ORTX}TyS�Oy�X�TWXTS�~R~�TSTy�XR�S{TR~T���~RW�ORTXRT�~��STS}P�RST
S��~�SyQzRT�T�XyX�yQzRTWXT}S�T~��S�T��XTy~���XRWXR{TST�X��}�S�TWXT}STyX��Q�QySyQzRT
�QRS}TWXT}S�T~��S�TX�Xy��SWS�{T��XT�XTX��XWQ�OTXRTX}T�}S�~TWXT��X�T�X�X�Ty~R�SW~�TST
�S��Q�TWXT}ST�XyX�yQzRT�TSTy�XR�STWXT}ST}Q��QWSyQzRTWX}T�~R��S�~�T

��SRW~TS��T�XT��X|XSTXRTX}T��R�~TV�TWXT}ST�S�O��}STWX}T��X�XR�XTN}QXP~{T�X}S�Q|~T
S}T��PQ�XRTWXT�SP~�{TX}Ty~R��S�Q��S{T��X|QST�X�QyQzRTX�y�Q�S{T�XRW�OTWX�Xy�~TST�X�yQ�Q�T
S�~R~�TSTy�XR�ST�~�T�S�X�QS}X�TSy~�QSW~�T�T�~�TQR��S}SyQ~RX�T~TX��Q�~�{TXRT}ST�~��ST�T
y~RT}S�TPS�SR��S�T��X{TST�S}TX�Xy�~MWX�X��QRSRT}~�TS���y�}~�TZYYTSTZY�MWX}T�����N�T
�~�T�X�X�QW~�T�SP~�T�X�ORTS�XP��SW~�T�XWQSR�XT}ST��X��SyQzRTWXT}STPS�SR��ST��XT�XT
X��XyQ�QySTXRTWQy�~TS�S��SW~�T

�QT��X�STRXyX�S�Q~TX��}XS�T�S�X�QS}X�T~TX�Xy��S�T�RQWSWX�TWXT~��STR~T
y~���XRWQWSTXRTX}T��~�Xy�~T~Ty��S�TyS�Sy�X����QyS�TWQ�QX�SRT����SRyQS}�XR�XTWXTX}}S�{T
}~�T��XyQ~�TWXTS�}QySyQzRTWXT}S�T�Q��S�T�X�OT�Q�SW~�T�~�T}ST�W�QRQ���SyQzR{TST}ST|Q��STWXT
}ST��~��X��STWX}T�Q�Xy�~�TWXT}ST~��ST�TWXT}S�T~��X�|SyQ~RX�TWX}Ty~R��S�Q��STSTX��ST
��~��X��STXRT��O�Q�XTWXTS�WQXRyQS{T�~�T�}S�~T��RQ�~TWXT��X�TW�S�T�O�Q}X��T

�~�TR�X|~�T��XyQ~�{T�RST|X�TS��~�SW~�T�~�TX}Tz�PSR~TWXTy~R��S�SyQzR{T�XT
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YZ[TWX\T]̂X_Q̀TWX\T_̀RâSàTbcdTXe_\fQẀgT]̀ T̂_SWSTQRĥS__QiRgTXRThfR_QiRTWXTP̂SjXWSWgT
X̂QR_QWXR_QSTkTlS\SThXTXRT\ST_̀lQmQiRTWXT\STQRĥS__QiRnTT

dmQlQml̀ gTWXT_̀Rh̀̂lQWSWT_̀RT\̀TXmaSo\X_QẀT]̀ T̂X\Tp̂XST]̂ l̀̀ à̂STWX\T_̀RâSàT
\STSWqfWQ_SaŜQSTjXRŴOT̀o\QPSWSTST̂Xm]̀RmSoQ\QrŜmXTWXT̂XS\QrŜTfRST̂X_̀PQWSTmX\X_aQjST
WXT\̀mT̂XmQWf̀mTPXRX̂SẀmTWf̂SRaXT\STXqX_f_QiRTWX\T_̀RâSàTWXT̀ôSnTdmQlQml̀ TWXoX̂OT
X̂aQ̂ŜT\̀mTXloS\SqXmTkTXRjSmXmTjS_s̀mT]ŜSTWX]̀mQaŜ\̀mTXRT\̀mT_̀RaXRXẀ X̂mT
_̀^̂Xm]̀RWQXRaXmT̀gTXRTmfT_Sm̀gTXRTX\T]fRàT\Ql]Q̀TfT̀ầTmQmaXlSTWXTPXmaQiRTWXT
X̂mQWf̀TSfà̂QrSẀnT

tfRàT_̀RT\SThS_af̂SThQRS\gTX\T_̀RâSaQmaSTWXoX̂OTS]̀ âŜT_X̂aQhQ_SẀuqfmaQhQ_SRaXTWXT\ST
PXmaQiRTWXT\̀mT̂XmQWf̀mTXRTàẀTX\T_Q_\̀TWX\T]̂ _̀XWQlQXRàgTSmsT_̀l̀ TX\TWXTmfTWXmaQR̀gT\ST
Xl]̂XmSTkTX\T\fPŜTWXTXRâXPSgTvfXTXRTàẀT_Sm̀gTwSôORTWXTmX̂TXRaQWSWXmTSfà̂QrSWSmnTT

xST]X̂m̀RSTWXmQPRSWST]̀ T̂X\TîPSR̀TWXT_̀RâSaS_QiRT_̀l̀ T̂Xm]̀RmSo\XTWX\T
_̀RâSàTyzQ̂X_à̂TWXT̀ôSm{Tmf]X̂jQmŜOTX\T_fl]\QlQXRàTWXT\SmT̀o\QPS_Q̀RXmTWXTaQ]̀T
lXWQ̀SloQXRaS\TQl]fXmaSmTXTQRh̀̂lŜOTS\TîPSR̀TWXT_̀RâS__QiRTm̀ôXT\̀mT]̀mQo\XmT
QR_fl]\QlQXRàmTkgTXRTmfT_Sm̀gT]̂ ]̀̀RŴOTX\TQRQ_Q̀TWX\T]̂ _̀XWQlQXRàTWXTQl]̀mQ_QiRTWXT
]XRS\QWSWXmT̀TWXT̂Xm̀\f_QiRTWX\T_̀RâSànT

|\TQR_fl]\QlQXRàTWXT\ST_̀RWQ_QiRTXm]X_QS\TlXWQ̀SloQXRaS\TXmaSo\X_QWSTWŜOT\fPŜT
ST\STQl]̀mQ_QiRTS\T_̀RâSaQmaSTWXT\ST]XRS\QWSWTWXTfRTV[TWX\TQl]̀ âXTWXTSWqfWQ_S_QiRTWX\T
_̀RâSàTmS\j̀TvfXgTl̀ aQjSWSlXRaXgTX\TîPSR̀TWXT_̀RâSaS_QiRTXmaQlXTvfXTX\T
QR_fl]\QlQXRàTXmTP̂SjXT̀TlfkTP̂SjXgTXRT_fk̀T_Sm̀T]̀ŴOTS\_SRrŜTwSmaSTX\TlOeQl̀ T
\XPS\TXmaSo\X_QẀnTT

|maSmT]XRS\QrS_Q̀RXmTm̀RTQRWX]XRWQXRaXmTWXT\ST̀o\QPS_QiRTWX\T_̀RâSaQmaSTWXT
QRWXlRQrŜTS\TdkfRaSlQXRàT]̀ T̂\̀mTWS}̀mTkT]X̂qfQ_Q̀mTvfXTmfTQR_fl]\QlQXRàT\XT
_̀SmQ̀RXTS\TdkfRaSlQXRàT̀TSTaX̂_X̂ m̀T_̀RTWX̂X_ẁTST̂X]XaQ̂T_̀RâSTX\TdkfRaSlQXRàgT
QR_\fQẀmT_̀l̀ TlsRQl̀ TX\T]SP̀TWXTmS\ŜQ̀mgT_̀aQrS_Q̀RXmTm̀_QS\XmT̀TQR_\fm̀T_̀maXTWXT
WXm]QẀmTvfXTX\TdkfRaSlQXRàTaXRPSTvfXT̂XS\QrŜTmQT_̀RWXRSmXT]̀ T̂_XmQiRTQ\XPS\TWXT
âSoSqSẀ X̂mT̀T]̀ T̂_fS\vfQX̂T̀ầTQR_fl]\QlQXRàTWX\T_̀RâSaQmaSmTWXTmfmT̀o\QPS_Q̀RXmT
m̀_Q̀T\Sò Ŝ\XmT̀TâQofaŜQSmnTbPfS\lXRaXTmX̂OTQRWXlRQrSo\XTX\Tm̀ôX_̀maXTvfXgTXRT_Sm̀T
WXTvfXT]̀ T̂̂Xm̀\f_QiRTqfWQ_QS\TmXTWXaX̂lQRXTX\TWX̂X_ẁTST\STmfô P̀S_QiRTWX\T]X̂m̀RS\T
ShX_àTS\T_̀RâSàTXRTfRTRfXj̀TSWqfWQ_SaŜQ̀TXRTS]\Q_S_QiRTWX\TŜanT~~TWX\T|�gTwSkSTWXT
m̀]̀ âŜTWQ̂X_aST̀ TQRWQ̂X_aSlXRaXTX\TdkfRaSlQXRàT_̀l̀ T_̀RmX_fXR_QSTWXT\ST
RXP̀_QS_QiRT]̀ T̂]ŜaXTWX\T_̀RâSaQmaSTWXTQR_̂XlXRàmT̂XâQofaQj̀mTSTXmaXT]X̂m̀RS\T]̀ T̂
XR_QlSTWX\T_̀RjXRQ̀TWXTS]\Q_S_QiRnT

NŜSTX\TQRQ_Q̀TWX\TXe]XWQXRaXgTkTmfT̂Xm̀\f_QiRTmXTS]\Q_ŜOT\̀TXmaSo\X_QẀT]ŜSTX\T
]̂ _̀XWQlQXRàTWXTQl]̀mQ_QiRTWXT]XRS\QWSWXmT]̀ T̂\ST�\Ofmf\ST��TWXTXmaXTN\QXP̀nT

dmsTlQml̀ gT\SmT]XRS\QWSWXmTQl]fXmaSmTmX̂ORTQRlXWQSaSlXRaXTXqX_faQjSmTkTmXT
wŜORTXhX_aQjSmTlXWQSRaXTWXWf__QiRTWXT\̀mT]SP̀mT_̀^̂Xm]̀RWQXRaXmTvfXTX\T
dkfRaSlQXRàTaXRPST]XRWQXRaXmTWXTSòRŜTS\T_̀RâSaQmaSnT�QTkSTR̀TXeQmaQXmXRT
_SRaQWSWXmT]XRWQXRaXmTWXT]SP̀gTmXT]̀ŴORTwS_X̂TXhX_aQjSmT_̀RâST\STPŜSRasSTWXhQRQaQjST
kTmQT�maSTR̀TS\_SRrSmXTX\Tl̀ RaSRaXTWXT\STmSR_QiRgTmXT]̀ŴOT̂X_\SlŜT]̀ T̂\STjsST
SWlQRQmâSaQjSTWXTS]̂XlQ̀T]̀ T̂_̀RmQWX̂ŜmXTQRP̂Xm̀TWXTWX̂X_ẁT]�o\Q_̀nT

��������M���T�Ŝ X̂̂SmTŜvfQaX_aiRQ_SmnT

�QTX\T̀oqXàTWX\T�̀ RâSàT]fWQX̂STQR_QWQ̂TXRTlSaX̂QSTWXTS__XmQoQ\QWSWTkTmf]̂XmQiRT
WXToŜ X̂̂SmTŜvfQaX_aiRQ_SmgTX\TSWqfWQ_SaŜQ̀TWXoX̂OT_fl]\Q̂TX\TzX_̂XàTWX\T�̀ oQX̂R̀T
cSm_̀TR�T��u�ZZZTWXTYYTWXTSôQ\gT]̀ T̂X\TvfXTmXTS]̂fXoSRT\SmTR̀ l̂SmTWXTS__XmQoQ\QWSWT
WXT\̀mTXRà̂R̀mTf̂oSR̀mgTXWQhQ_S_Q̀RXmTXTQRh̀̂lS_QiRTkT_̀lfRQ_S_QiRnT
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[\]]̂_̀ M]abcdbeMf\MgbM]h̀ îf\̀ ]̂bĝfbfMjMkchd\]]̂_̀ Mf\Mfbdh[Mf\M]bcl]d\cM
k\c[h̀ bgmM

]nopqpnrMstmTuXvXwTWXTxyRzQWXRxQS{QWSW|T

}{TxyR~wS~Q�~STWXvXwOTwX��X~SwTX{TxSwOx~XwTxyRzQWXRxQS{TWXTS��X{{STQRzyw�SxQ�RTST{ST
��XT~XRPSTSxxX�yTxyRTyxS�Q�RTWXT{STX�Xx�xQ�RTWX{T�yR~wS~yTST{ST��XT�XT{XT��vQX�XT
WSWyTX{TwXzXwQWyTxSwOx~XwTXRT{y�TN{QXPy�TyTXRTX{T�yR~wS~y�TyT��XT�ywT��T�wy�QST
RS~�wS{X�STWXvST�XwT~wS~SWSTxy�yT~S{|T}�~XTWXvXwT�XT�SR~XRWwOTXRTX{T�{S�yTX�~Sv{XxQWyT
XRTX{T��R~yT��TWXT{STxSwO~�{STWX{T�wX�XR~XTN{QXPy|T

�y�T�wPSRy�TWXTxyR~wS~SxQ�RTRyT�yWwORTWQ��{PSwT{STQRzyw�SxQ�RTzSxQ{Q~SWST�ywT{y�T
X��wX�SwQy�T��XTX�~y�T�S�SRTWX�QPRSWyTxy�yTxyRzQWXRxQS{|T�TX�~y�TXzXx~y��T{y�T
{QxQ~SWywX�TWXvXwORTQRxyw�ywSwTXRTxSWST�RyTWXT{y�T�yvwX�T�RSTwX{SxQ�RTxyRT{ST
Wyx��XR~SxQ�RTST{ST��XT�S�SRTWSWyTX�XTxSwOx~Xw|T

]nopqpnrMs�mTNwy~XxxQ�RTWXTWS~y�TWXTxSwOx~XwT�Xw�yRS{|T

}{TxyR~wS~Q�~ST�XTyv{QPSTSTS���QwTX{Tx���{Q�QXR~yTWXT{yTWQ���X�~yTXRTX{T
�XP{S�XR~yT��}�T��ZV�V��TWX{TNSw{S�XR~yT}�wy�XyT�TWX{T�yR�X�yTWXT��TWXTSvwQ{TWXT
��ZVTwX{S~Q�yTST{ST�wy~XxxQ�RTWXT{S�T�Xw�yRS�Tz��QxS�TXRT{yT��XTwX��Xx~STS{T~wS~S�QXR~yT
WXTWS~y�T�Xw�yRS{X��T�XP{S�XR~yT�XRXwS{TWXTNwy~XxxQ�RTWXTuS~y�T���Nu��T{ST�X�T
�wPORQxSTU���Z��TWXTYTWXTWQxQX�vwX�TWXTNwy~XxxQ�RTWXTuS~y�TNXw�yRS{X�T�TPSwSR~�STWXT
{y�TWXwXx�y�TWQPQ~S{X��T{ST�X�T�������TWXT�YTWXTzXvwXwy�TWXT�Qx�Xwy�TWXTuS~y�TWXT
�SwOx~XwTNXw�yRS{TWXT�Q~�{SwQWSWTN�v{QxST�TWXTxwXSxQ�RTWXT{ST�PXRxQST S�xSTWXT
Nwy~XxxQ�RTWXTuS~y��T�TX{TwX�~yTWXTRyw�S~Q�ST�QPXR~XTXRTX�~ST�S~XwQS�T
xy��wy�X~Q¡RWy�XTX¢�{�xQ~S�XR~XTSTQRzyw�SwT�Tzyw�SwTST��T�Xw�yRS{TXRT{S�T
yv{QPSxQyRX�T��XTWXT~S{X�TRyw�S�TWQ�SRSRT�TST~S{TXzXx~y�TwXS{Q�SwOTx�SR~S�T
SW�Xw~XRxQS�T�T���xwQvQwOTx�SR~y�TWyx��XR~y�T�XSRTRXxX�SwQy�TxyRT��T�Xw�yRS{TSTzQRT
WXTS�XP�wSwTX{Tx���{Q�QXR~yTWXT~S{X�T�SRWS~y�|T

[\]]̂_̀ M£â d̀beMf\Mgh[M[\¤ach[MjMc\[kh̀ [b¥̂ĝfbf\[MkhcMfb¦h[mM

]nopqpnrMs§mM̈XP�wy�|T

}{TxyR~wS~Q�~S�TX�~SwOTyv{QPSWyTSTS�yw~Sw�Tr©ª«qM¬«MnrM­®̄°rn±²r³±́©M¬«nM³®©ª̄rª®�T
xy�QSTWXT{ST��{Q�ST�T���~QzQxSR~XTWXT�SPyTWXT{ST�wQ�STWXTxyR~wS~SxQ�RTWXT{y�T�QP�QXR~X�T
xyR~wS~y�TWXT�XP�wy�T��XTX{TSW��WQxS~SwQyTxyR~wS~SwOT�T�SR~XRWwOTST��Txy�~STW�wSR~XTX{T
�XwQyWyTWXTxyR�~w�xxQ�RT�TX{T�{S�yTWXTPSwSR~�SµT

¶mMḱ n±²rM¬«Md®¬®Mc±«q·®M¬«M]®©qª̄p³³±́©�T��XTx�vwST{y�TWŞy�T��XT��XWSRT
��zwQwT{S�TyvwS�TwXS{Q�SWS�T�TXRTx�w�yTWXTwXS{Q�SxQ�R�TQRx{��¡RWy�XT{S�TxyvXw~�wS�T
�QP�QXR~X�µT

Z|Z|TuŞy�TWXwQ�SWy�TWXT{y�TwQX�Py�TWXTQRxXRWQy�TwS�y�TX¢�{y�Q�R�Twyvy�T
X¢�y{QSxQ�R�TQ��Sx~y�TQ��XwQxQS�TRXP{QPXRxQS�TSx~y�T�SRWO{Qxy�T�T
�S{QR~XRxQyRSWy��TWXT{y�TwQX�Py�TWXT{STRS~�wS{X�ST��yTx�S{��QXwT
y~wyTwQX�PyTRyTWXRy�QRSWy|T

Z|�|T�SwSR~�S�TSWQxQyRS{X�TWXwQ�SWS�TWXµT

T¹TT}wwywTWXTWQ�X̧y�TwQX�PyTWX{TzSvwQxSR~X|T

T¹T�S�~y�T�ywT�ywS�TX¢~wSywWQRSwQS��TWX�X�xy�vwSWy�TWX�y{QxQ�R�T
�XWQWS�TSWy�~SWS�T�ywT{STS�~ywQWSW�TX~x|T

T¹TTuŞy�TSTvQXRX�T�wXX¢Q�~XR~X�|T
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T[TT\]X̂PS_T̀abcRTdTbXeeaeQf̀ agT

Th]XWSeOTSfXP]eSWSTbaWSTijeWQWSTaTWSkaTl]XTeXf]̂bXTWXT]RSTmS]fST
m]daTaeQPXRTfXTXRm]XRbeXTXRTX̂TiXeQaWaTWXTmaRfbe]mmQnR_TSfcTmà aT
ŜTl]XTfXTamSfQaRXTXRTXfbSTXbSiSTaTiafbXeQaeXfTmà aT
maRfXm]XRmQSTWXT̂STXoXm]mQnRTWXTbeSpSoafT̂̂XqSWafTSTmSpaTmaRTX̂T
rQRTWXTWSeTmaeeXmbaTm]̀ îQ̀QXRbaTST̂SfTap̂QPSmQaRXfTXfbQi]̂SWSfTXRT
X̂TmaRbeSbaTWXTapeSfgT

TsSTf]̀ STSfXP]eSWSTWXpXeOTfXeTQP]ŜTmà aT̀cRQ̀aTŜTqŜaeTWXT̂ST
apeSgTtXpXTl]XWSeTQRm̂]QWaTX̂Tud]RbS̀ QXRbaTWXTvSeSwŜWa_Tmà aT
SfXP]eSWaTSWQmQaRŜgT

xgTyz{|}~M��M�������~�|{|�~�M�|�|{_TXRTf]fTqXebQXRbXfTPXRXeŜ_TWXTX�îabSmQnR_T
iSbeaRŜTdTbeSpSoafTbXèQRSWaf_TQRm̂]dXRWaTmà aTSfXP]eSWaTŜTmaRbeSbQfbS_TŜT
ud]RbS̀ QXRbaTWXTvSeSwŜWaTdTŜTf]pmaRbeSbQfbSTXRTf]TmSfagTsSTreSRl]QmQSTiSeST̂ST
eXfiaRfSpQ̂QWSWTmQqQ̂TWXTX�îabSmQnRTRaTiaWeOTfXeTf]iXeQaeTSTUg��Y_��TX]eaf_TdTX̂T
ĉ̀QbXT̀cRQ̀aTWXTQRWX̀ RQ�SmQnRTiaeTfQRQXfbea_TfQRTf]p̂c̀QbXTiaeTqcmbQ̀S_TfŜqaTXRT
ŜTeXfiaRfSpQ̂QWSWTiSbeaRŜTl]XTfXeOTmà aT̀ cRQ̀aTWXT�Y�g���_��T�_TfXeOTX̂T
l]XTeXf]̂bXTWXT̂STSîQmSmQnRTWXT̂STbSp̂STl]XTfXP]QWS̀ XRbXTfXTXfbSp̂XmXgT

y�����M��M����������M
������M������M��M
�������������M

\SfbSTZgY�xgYU�_x�T�T Zg���g���_��T�T

�RbeXTZgY�xgYU�_x�T�TdTUg��Yg���_YxT�T Zgx��g���_��T�T

�RbeXTUg��Yg���_YxT�TdT�g�Z�gZxZ_��T�T ZgY��g���_��T�T

�OfTWXT�g�Z�gZxZ_��T�T Ug���g���_��T�T

T
T ufQ̀Qf̀ aT̂STX̀ ieXfSTSWo]WQmSbSeQST�SpeOTWXTSiaebSeTX̂To]fbQrQmSRbXTWXTiSPaTWXT̂ST
ieQ̀STSR]ŜTmaeeXfiaRWQXRbXTdTSmeXWQbSeT̂STqQPXRmQSTWXT̂ST̀ Qf̀ STW]eSRbXTbaWaTX̂T
iXeQaWaTWXTXoXm]mQnRTWX̂TmaRbeSba_TQRm̂]QWaTX̂TîS�aTWXTPSeSRbcSTWX̂T̀Qf̀ agT

�{����{~M ¡¢T£XfiaRfSpQ̂QWSWTWXTmaRbeSbQfbSTiaeTWSkafTdTiXeo]QmQafgT

�̂TmaRbeSbQfbST�SpeOTWXTiaRXeTXRTmaRamQ̀QXRbaTWX̂T£XfiaRfSp̂XTWX̂TmaRbeSbaTaTXRT
f]TmSfa_TWX̂TtQeXmbaeTrSm]̂bSbQqaTWXfQPRSWaTiaeT̂STuẀ QRQfbeSmQnRT�]RQmQiŜTbaWSfT̂SfT
QRmQWXRmQSfTl]XTf]eoSRTmaRT̀abQqaTWXT̂STXoXm]mQnRTWX̂TmaRbeSba_TdTXRTiSebQm]̂SeTSl]X̂̂SfT
WXT̂SfTl]XTfXTWXeQqXRTWSkafTiSeSTSl]ĵ̂STd¤aTiSeSTbXemXeafgT

�̂TmaRbeSbQfbSTfXeOTeXfiaRfSp̂XTWXTbaWafT̂afTWSkafTdTiXeo]QmQafTWQeXmbafTXT
QRWQeXmbafTl]XTfXTmS]fXRTSTbXemXeafTmà aTmaRfXm]XRmQSTWXT̂SfTaiXeSmQaRXfTl]XT
eXl]QXeST̂STXoXm]mQnRTWX̂T¥aRbeSbagT¦QT̂afTWSkafTdTiXeo]QmQafTamSfQaRSWafTr]XeSRT
maRfXm]XRmQSTQR̀ XWQSbSTdTWQeXmbSTWXT]RSTaeWXRTWSWSTiaeT̂STuẀ QRQfbeSmQnR_TjfbSTfXeOT
eXfiaRfSp̂XTWXRbeaTWXT̂afT̂c̀QbXfTfXkŜSWafTXRT̂SfT̂XdXfgTT

�RTX̂TmSfaTWXTl]XT̂STXoXm]mQnRTWXT̂SfTieXfbSmQaRXfTWX̂TmaRbeSbaTmaR̂̂XqXT̂ST
mS]fSmQnRTWXTWSkafTST̂STieaiQSTuẀ QRQfbeSmQnRT�]RQmQiŜTaTSTbXemXeaf_TX̂T£XfiaRfSp̂XT
WX̂TmaRbeSbaTa_TXRTf]TmSfaTX̂TtQeXmbaeTrSm]̂bSbQqaTWXfQPRSWaTiaeT̂STuẀ QRQfbeSmQnRT
�]RQmQiŜTeXŜQ�SeOT]RT§RraèXTXRTX̂Tl]XTfXTfXkŜXRT̂SfTmS]fSfTWXTbŜXfTWSkafTdTfXT
ieaR]RmQSeOTX�ieXfS̀ XRbXTfapeXT̂STX�QfbXRmQSTWXTeXfiaRfSpQ̂QWSWTWXT̂STXRbQWSWT
maRbeSbQfbSgT
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[ST\W]QRQ̂_̀SaQbRT]cRQaQdSeT̂X̀OT̀X̂dfR̂SgeXTWXTef̂TWShf̂TicXT̂XTaSĉXRTST
_X̀aX̀f̂Taf]fTafR̂XacXRaQSTWXTef̂TjQaQf̂TWXeTǸfkXa_fTXeSgf̀SWfTdf̀TXeeST]Q̂]SlTmeefT
RfTfĝ_SR_XnTacSRWfTXeTd̀fkXa_fToSkST̂QWfT̀XSeQpSWfTdf̀TcRT_X̀aX̀fTXRTXeT]S̀afTWXTcRT
afR_̀S_fTWXT̂X̀jQaQf̂nTq̂_XT̀X̂dfRWX̀OTWXTef̂TWShf̂TkTdX̀rcQaQf̂TicXTWc̀SR_XTeST
XrXacaQbRTfTXsdef_SaQbRTWXTeŜTfg̀ŜT̂XTaSĉXRT_SR_fTSTeST\W]QRQ̂_̀SaQbRT]cRQaQdSeT
af]fTST_X̀aX̀f̂nTdf̀TWXtXa_f̂TXTQR̂ctQaQXRaQŜT_qaRQaŜTWXeTd̀fkXa_fTfTdf̀Tef̂TX̀ f̀̀X̂T
]S_X̀QSeX̂nTf]Q̂QfRX̂TXTQRt̀SaaQfRX̂TWXTd̀XaXd_f̂TeXPSeX̂TfT̀XPeS]XR_S̀Qf̂TXRTicXTXeT
]Q̂]fToSkSTQRac̀ Q̀WfnTQ]dc_SgeX̂TSTSicqelT

mRT_fWfTaŜfnT̂X̀OTWXTSdeQaSaQbRTefTd̀XaXd_cSWfTXRTXeTS̀_uacefTZvwTWXTeST[xyNlT

z{|}~���M}��M��~}�z}��M���Mz��~�{~��M

��zz}��M|�}���{�M��M�{M~���}�{z}��M��M�{M���{�M

z�������M���T\jQ̂fTWXT_X̀]QRSaQbRTWXTeSTXrXacaQbRTWXTeSTfg̀SlM

\Tef̂TXtXa_f̂TWXT̀XaXdaQbRTWXTeSTfg̀ST̂XhSeSWf̂TXRTXeTS̀_uacefTZwUlZTWXeT
��[x\NnTXeTafR_̀S_Q̂_SnTaf]cRQaS̀OTdf̀TX̂àQ_fTSTeST�Q̀XaaQbRTWXTeSTfg̀STeSTtXaoST
d̀XjQ̂_STdS̀STeST_X̀]QRSaQbRTfTXrXacaQbRTWXeTxfR_̀S_fnTafRTeSTSR_XeSaQbRTX̂_SgeXaQWSTXRT
XeTdcR_fT�VTWXTeSTxS̀O_ceSTWXeTd̀X̂XR_XTNeQXPflTmRTtcRaQbRTWXeTdeSpfTX̂_SgeXaQWfTdS̀STeST
XrXacaQbRTWXTeSTfg̀SnTSTXtXa_f̂TWXTicXT̂XTdcXWST̀XSeQpS̀T̂cT̀XaXdaQbRlTT

meTd̀faXWQ]QXR_fTkTdeSpf̂TdS̀STeST_̀S]Q_SaQbRTWXTX̂_STaf]cRQaSaQbRnTeST
WX̂QPRSaQbRTWXT̀Xd̀X̂XR_SR_XTdS̀STeST̀XaXdaQbRTkTeSTaf]cRQaSaQbRnTXRT̂cTaŜfTSTeST
QR_X̀jXRaQbRnT̂XT̀XPceS̀ORTdf̀TefTX̂_SgeXaQWfTXRTXeTaQ_SWfTS̀_uacefTZwUTWXeT��[x\NlT

z�������M���T�XaXdaQbRTWXTeSTfg̀SlT

meTxfR_̀S_fT̂XTXR_XRWX̀OTac]deQWfTdf̀TXeTafR_̀S_Q̂_SnTacSRWfTq̂_XToSkST̀XSeQpSWfnT
WXTSacX̀WfTafRTef̂T_q̀]QRf̂TWXeT]Q̂]fnTkTST̂S_Q̂tSaaQbRTWXTeST\W]QRQ̂_̀SaQbRnTeST
_f_SeQWSWTWXT̂cTfgrX_flT

ySejfTicXTdf̀T̀SpbRTWXTeŜTaS̀Sa_X̀û_QaŜnTWXTeSTfg̀STfgrX_fTWXTxfR_̀S_fTXeTdcR_fT
U�TWXTeSTxS̀O_ceSTWXeTd̀X̂XR_XTNeQXPfTX̂_SgeXpaSTcRTdeSpfTWQtX̀XR_XnTWXR_̀fTWXeT�]X̂�T
Q̂PcQXR_XTSTeSTtQRSeQpSaQbRTWXTeSTfg̀SnT̂XTd̀faXWX̀OnT]XWQSR_XTSa_fTtf̀]SenTSTeST
X̀aXdaQbRTWXTeST]Q̂]SlT

�QaofTSa_fT̂X̀OTaf]cRQaSWfTSTeST�R_X̀jXRaQbRT�XRX̀SenTSTXtXa_f̂TWXT̂cTŜQ̂_XRaQST
SeT]Q̂]fTXRTXeTXrX̀aQaQfTWXT̂ĉTtcRaQfRX̂TWXTQR_X̀jXRaQbRTWXTeSTaf]d̀fgSaQbRT]S_X̀QSeT
WXTeSTQRjX̀ Q̂bRlT

yQTeŜTfg̀ŜT̂XTXRacXR_̀SRTXRTgcXRTX̂_SWfTkTafRTS̀ X̀PefTSTeŜTd̀X̂àQdaQfRX̂T
d̀XjQ̂_SnTXeTtcRaQfRS̀QfT_qaRQafTWX̂QPRSWfTdf̀TeST\W]QRQ̂_̀SaQbRTafR_̀S_SR_XTfnTXRT̂cT
aŜfTWXTicXT̂XTocgQX̂XTRf]g̀SWfnTXeT̀X̂dfR̂SgeXTWXeTxfR_̀S_fnTeŜTWS̀OTdf̀T̀XaQgQWŜnT
eXjSR_ORWf̂XTeSTaf̀ X̀̂dfRWQXR_XT\a_STdf̀TacSẀcdeQaSWfnTicXTWXgX̀OT̂X̀TtQ̀]SWSTdf̀T
ef̂TafRac̀ X̀R_X̂TSTeST̀XaXdaQbRnTXR_̀XPORWf̂XTcRTXrX]deS̀TeSTtcRaQfRS̀QfT_qaRQafTicXT
X̀d̀X̂XR_XTSTeST\W]QRQ̂_̀SaQbRnTf_̀fTSeT�Q̀Xa_f̀TWXTeSTfg̀SnTXeT_X̀aX̀fTSeT̀Xd̀X̂XR_SR_XT
WXTeST�R_X̀jXRaQbRT�cRQaQdSeTkTXeTacS̀_fTSeTafR_̀S_Q̂_SnTaf]XRpSRWfTXR_fRaX̂TXeTdeSpfT
WXTPS̀SR_uSlTmRTXeT\a_STWXT̀XaXdaQbRTXeT�Q̀Xa_f̀TWXTeSTfg̀STtQrS̀OTeSTtXaoSTdS̀STXeTQRQaQfT
WXTeST]XWQaQbRTPXRX̀SenTicXWSRWfTRf_QtQaSWfTXeTafR_̀S_Q̂_STdS̀STWQaofTSa_flT

xcSRWfTeŜTfg̀ŜTRfT̂XToSeeXRTXRTX̂_SWfTWXT̂X̀T̀XaQgQWŜnT̂XToS̀OTafR̂_S̀TŜuTXRT
XeT\a_SnTkTXeT�Q̀Xa_f̀TWXTeŜT]Q̂]ŜT̂XhSeS̀OTef̂TWXtXa_f̂TfĝX̀jSWf̂TkTWX_SeeS̀OTeŜT
QR̂_̀caaQfRX̂Td̀XaQ̂ŜTtQrSRWfTcRTdeSpfTdS̀ST̀X]XWQS̀TSicXeef̂lTyQT_̀SR̂ac̀ Q̀WfTWQaofT
deSpfTXeTafR_̀S_Q̂_STRfTefTocgQX̂XTXtXa_cSWfnTdfẀOTafRaXWq̀ X̂eXTf_̀fTdeSpfT
Q]d̀f̀ f̀PSgeXTfTWXaeS̀S̀T̀X̂cXe_fTXeTxfR_̀S_fnTdf̀TaSĉŜTQ]dc_SgeX̂TSeTafR_̀S_Q̂_SlT
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[\T]̂R_̀S_Qa_ST_QXRXT̂b\QPS]QcRTWXTSaQa_Q̀TST\ST̀X]Xd]QcRTWXT\ST̂b̀SeTfQTd̂ T̀]SgaSaT
hgXT\XTaXSRTQidg_Sb\XaTR̂T]gid\XTXa_ST̂ b\QPS]QcRjTX\T̀Xd̀XaXR_SR_XTWXT\ST
kWiQRQa_̀S]QcRT\XT̀XiQ_Q̀OTgRTXlXid\S̀TWX\Tk]_STdS̀SThgXjTXRTX\Td\Sm̂TWXTWQXmTWnSajT
ồig\XT\SaTS\XPS]Q̂RXaThgXT]̂RaQWX̀XT̂d̂ _̀gRSajTâb̀XT\SaThgXT̀Xâ\pX̀OTX\Tc̀PSR̂TWXT
]̂R_̀S_S]QcReT

[RTX\Tk]_STWXTqX]Xd]QcRjTX\TrQ̀X]_̂̀TWXT\ST̂b̀SToQlS̀OT\SToX]sSTdS̀STX\TQRQ]Q̂TWXT\ST
iXWQ]QcRTPXRX̀S\eT

N̂ ẀORTaX̀T̂blX_̂TWXT̀X]Xd]QcRTdS̀]QS\jT\SaTdS̀_XaTWXT\ST̂b̀STST\SaThgXTaXT̀XoQX̀XT
X\TS̀_n]g\̂TtuUeYTWXT\STvwfNjTXRT]gx̂T]SâjTxTWXT]̂RồiQWSWT]̂RT\̂TWQadgXa_̂Td̂ T̀X\T
S̀_n]g\̂TZyYTWX\TqzvwkNjTWXbX̀OTX{dXWQ̀aXT\ST]̂`̀Xad̂RWQXR_XT]X̀_QoQ]S]QcRTST]gXR_SeT

|}~���}�M���T�XWQ]QcRTPXRX̀S\TxT]X̀_QoQ]S]QcRToQRS\eT

ŵ RTS̀ X̀P\̂TST\̂TWQadgXa_̂Td̂ T̀X\TS̀_n]g\̂TZyyTqzvwkNjT̀X]QbQWSaT\SaT̂b̀SajTaXT
d̀ ]̂XWX̀OTaXPgQWSiXR_XTSTagTiXWQ]QcRTPXRX̀S\T]̂RTSaQa_XR]QSTWX\T]̂R_̀S_Qa_SjT
ồig\ORŴaXTd̂ T̀X\TrQ̀X]_̂̀TWXT\ST̂b̀SjTXRTX\Td\Sm̂TWXTgRTiXaTWXaWXT\ST̀X]Xd]QcRjT\ST
iXWQ]QcRTWXT\SaT̀XS\iXR_XTXlX]g_SWSaTWXTS]gX̀ŴT]̂RTX\TǸ x̂X]_̂eTT

rXR_̀̂TWX\Td\Sm̂TWXTUTiXaXajT]̂R_SŴaTSTdS̀_Q̀TWXT\ST̀X]Xd]QcRjTX\Tc̀PSR̂TWXT
]̂R_̀S_S]QcRTWXbX̀OTSd̀ b̂S̀T\ST]X̀_QoQ]S]QcRToQRS\TWXT\SaT̂b̀SaTXlX]g_SWSajThgXjTXRTagT
]SâjTaX̀OTSb̂RSWSTS\T]̂R_̀S_Qa_STST]gXR_STWXT\ST\QhgQWS]QcRTWX\T]̂R_̀S_̂TXRTX\Td\Sm̂T
d̀XpQa_̂TXRTX\TS̀_n]g\̂TZV�euTvwfNeT

��||���M��������M���M�����M��M��������M�M��M�������|����M

|}~���}�M���TN\Sm̂TWXTPS̀SR_nSTxT\QhgQWS]QcReT

[\Td\Sm̂TWXTPS̀SR_nST]̂iXRmS̀OTST]̂R_S̀TWXaWXT\SToX]sSTWXT\ST̀X]Xd]QcRTxTaX̀OTX\T
QRWQ]SŴTXRTX\TdgR_̂TUZTWXT\STwS̀O_g\STWX\Td̀XaXR_XTN\QXP̂eTv̂aTPSa_̂aTWXT]̂RaX̀pS]QcRT
xTpQPQ\SR]QSTWg̀SR_XTX\Td\Sm̂TWXTPS̀SR_nSTaX̀ORTST]S̀P̂TWX\T]̂R_̀S_Qa_SeT

rg̀SR_XTWQ]ŝTd\Sm̂T]gQWS̀OTX\T]̂R_̀S_Qa_SjTXRT_̂ŴT]SâjTWXT\ST]̂RaX̀pS]QcRTxT
d̂\Q]nSTWXT\SaT̂b̀SaT]̂RTS̀ X̀P\̂TST\̂Td̀XpQa_̂TXRTX\TN\QXP̂TWXTǸXa]̀Qd]Q̂RXaT��]RQ]SaT
NS̀_Q]g\S̀XaTWX\TǸ x̂X]_̂TxTST\SaTQRa_̀g]]Q̂RXaThgXTWQ]_XT\STrQ̀X]]QcRTWXT\ST̂b̀SeTfQjTST
lgQ]Q̂TWXT\STkWiQRQa_̀S]QcRjTWXa]gQWSaXT\ST]̂RaX̀pS]QcRTxTWQX̀XT\gPS̀TSThgXTdX\QP̀XT\ST
b̂̀SjTaXTXlX]g_S̀ORTd̂ T̀X\\STiQaiSTxTST]̂a_STWX\T]̂R_̀S_Qa_ST\̂aT_̀SbSl̂aTRX]XaS̀Q̂aT
dS̀STXpQ_S̀TX\TWS�̂eT

[RTX\TagdgXa_̂TWXThgXTsgbQX̀XT̀X]Xd]Q̂RXaTdS̀]QS\XajTX\Td\Sm̂TWXTPS̀SR_nSTWXT\SaT
dS̀_XaT̀X]QbQWSaT]̂iXRmS̀OT]̂RT]̂R_S̀aXTWXaWXT\SaToX]sSaTWXT\SaT̀XadX]_QpSaT
X̀]Xd]Q̂RXaTdS̀]QS\XaeT

rXR_̀̂TWX\Td\Sm̂TWXThgQR]XTWnSaTSR_X̀Q̂̀XaTS\T]gid\QiQXR_̂TWX\Td\Sm̂TWXTPS̀SR_nSjT
X\TrQ̀X]_̂̀ToS]g\_S_Qp̂TWXT\ST̂b̀SjTWXT̂oQ]Q̂T̂TSTQRa_SR]QSTWX\T]̂R_̀S_Qa_SjT̀XWS]_S̀OTgRT
QRồiXTâb̀XTX\TXa_SŴTWXT\SaT̂b̀SaeTT

fQTXa_XTogX̀XToSp̂ S̀b\XjTX\T]̂R_̀S_Qa_SThgXWS̀OT̀X\XpSŴTWXT_̂WST̀Xad̂RaSbQ\QWSWjT
aS\p̂T\̂TWQadgXa_̂TXRTX\TS̀_n]g\̂TtuuTWXT\STvwfNjTd̀ ]̂XWQ�RŴaXTST\STWXp̂\g]QcRT̂T
]SR]X\S]QcRTWXT\STPS̀SR_nSjTST\ST\QhgQWS]QcRTWX\Tŵ R_̀S_̂TxTXRTagT]SâjTS\TdSP̂TWXT\SaT
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WXoQ]QXR]QSaTXRT\STXlX]g]QcRTWXT\SaT̂b̀SaTxTR̂TS\TgâTWXT\̂T]̂Ra_̀gQŴjTWg̀SR_XTX\Td\Sm̂T
WXTPS̀SR_nSTX\TWQ̀X]_̂̀Td̀ ]̂XWX̀OTSTWQ]_S̀T\SaT̂d̂ _̀gRSaTQRa_̀g]]Q̂RXaTS\T]̂R_̀S_Qa_ST
dS̀ST\STWXbQWST̀XdS̀S]QcRTWXT\̂T]̂Ra_̀gQŴjT]̂R]XWQ�RŴ\XTgRTd\Sm̂TdS̀STX\\̂TWg̀SR_XTX\T
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[\S]T[̂R_QR\S̀OTXR[S̀PSŴTWXT]ST[̂RaX̀bS[QcRTWXT]ST̂d̀SeTaQRTWX̀X[f̂TSTgX̀[QdQ̀T
[SR_QWSWTS]P\RSTĝ T̀Shg]QS[QcRTWX]Tg]SîTWXTPS̀SR_jSkT

lRT_̂ŴT[SâeT_̀SRa[\̀ Q̀ŴeTX]Tg]SîTWXTPS̀SR_jSeTaQTX]TQRm̂̀hXTm\XaXTmSb̂ S̀d]XeT̂eT
XRTa\T[SâT[̂R_̀S̀Q̂eT\RSTbXiT̀XgS̀SŴT]̂T[̂Ra_̀\QŴeTaXTm̂̀h\]S̀OTĝ T̀X]TnQ̀X[_̂̀TWXT]ST
d̂̀SToTXRTX]Tg]SîTWXT\RThXaT]STg̀ ĝ\Xa_STWXT]Qp\QWS[QcRTWXT]SaT̀XS]hXR_XTXqX[\_SWSaeT
R̂_QmQ[ORŴaXTS]T[̂R_̀S_Qa_STgS̀STp\XTXRTX]Tg]SîTWXTWQXiTWjSaTg̀Xa_XTa\T[̂Rm̂̀hQWSWT̂T
hSRQmQXa_XT]̂aT̀XgS̀ âTp\XTXa_QhXT̂ĝ _̀\R̂akTT

lRTX]Tg]SîTWXTŴaThXaXaT[̂R_SŴaTSTgS̀_Q̀TWXT]ST[̂R_Xa_S[QcRTWX]T[̂R_̀S_Qa_ST̂T
WX]T_̀SRa[\̀âTWX]Tg]SîTXa_Sd]X[QŴTgS̀ST_S]TmQRTrZVTWjSaseTX]Tc̀PSR̂TWXT[̂R_̀S_S[QcRT
WXdX̀OTSg̀ d̂S̀T]ST]Qp\QWS[QcRToTSd̂RS̀eTXRTa\T[SâeTX]TaS]ŴT̀Xa\]_SR_XTWXT]SThQahSkT

tuvwxwuyMz{|T}XaĝRaSdQ]QWSWTĝ T̀bQ[Q̂aT̂[\]_̂akT

~QT]ST̂d̀STaXTS̀ \̀QRS̀ST[̂RTĝa_X̀Q̂̀QWSWTST]STX�gQ̀S[QcRTWX]Tg]SîTWXTPS̀SR_jSeTĝ T̀
bQ[Q̂aT̂[\]_̂aTWXT]ST[̂Ra_̀\[[QcReTWXdQŴTS]TQR[\hg]QhQXR_̂TWX]T�̂ R_̀S_̂Tĝ T̀gS̀_XTWX]T
[̂R_̀S_Qa_SeT̀XaĝRWX̀OTXa_�TWXT]̂aTWS�̂aToTgX̀q\Q[Q̂aTW\̀SR_XT\RTg]SîTWXTp\QR[XTS�̂aT
ST[̂R_S̀TWXaWXT]ST̀X[Xg[QcRkT

�̀SRa[\̀ Q̀ŴTXa_XTg]SîTaQRTp\XTaXTfSoSThSRQmXa_SŴTRQRP�RTWS�̂T̂TgX̀q\Q[Q̂eT
p\XWS̀OT_̂_S]hXR_XTX�_QRP\QWST]ST̀XaĝRaSdQ]QWSWTWX]T[̂R_̀S_Qa_SkT

��tt���M���t����M�������������M��M��M����������t���M�M����������M
t����������|T

tuvwxwuyMz�|TǸX̀`̂PS_QbSaTWXT]ST�WhQRQa_̀S[QcRToT�̀Qd\RS]XaT[̂hgX_XR_XakT

l]Tc̀PSR̂TWXT[̂R_̀S_S[QcReTWXR_̀̂TWXT]̂aT]jhQ_XaToT[̂RTa\qX[QcRTST]̂aT̀Xp\QaQ_̂aToT
XmX[_̂aTaX�S]SŴaTXRT]ST�XoTWXT�̂ R_̀S_̂aTWX]T~X[_̂̀TN�d]Q[̂eT_QXRXT]STg̀X̀`̂PS_QbSTWXT
QR_X̀g̀X_S̀TX]T[̂R_̀S_̂TSWhQRQa_̀S_Qb̂eT]SaT�]O\a\]SaTWXT]̂aTN]QXP̂aT�WhQRQa_̀S_Qb̂aToTWXT
ǸXa[̀Qg[Q̂RXaT��[RQ[SaToTWXT̀Xâ]bX̀T]SaTW\WSaTp\XT̂m̀Xi[STa\T[\hg]QhQXR_̂kTT

�P\S]hXR_XeTĝẀOTĥ WQmQ[S̀Tĝ T̀̀SîRXaTWXTQR_X̀�aTg�d]Q[̂TX]T[̂R_̀S_̂T[X]Xd̀SŴT
oTS[̂ ẀS̀eTXRTa\T[SâeTa\T̀Xâ]\[QcRTĝ T̀]SaT[S\aSaTg̀XbQa_SaTXRTXa_XTN]QXP̂ToTXRT]ST
�XoTWXT�̂ R_̀S_̂aTWX]T~X[_̂̀TN�d]Q[̂ToTWX_X̀hQRS̀T]̂aTXmX[_̂aTWXT]SThQahSkTT

�̂aTS[\X̀ŴaTp\XTWQ[_XTX]Tc̀PSR̂TWXT[̂R_̀S_S[QcRTXRTX]TXqX̀[Q[Q̂TWXTa\aT
g̀X̀`̂PS_QbSaTWXTQR_X̀g̀X_S[QcReTĥ WQmQ[S[QcRToT̀Xâ]\[QcRTaX̀ORTQRhXWQS_ShXR_XT
XqX[\_Qb̂akTT

�SaT[\Xa_Q̂RXaT]Q_QPQ̂aSaTa\̀PQWSaTâd̀XT]STQR_X̀g̀X_S[QcReTĥ WQmQ[S[QcReT
X̀â]\[QcRToTXmX[_̂aTWXT]̂aT[̂R_̀S_̂aTSWhQRQa_̀S_Qb̂aeTaX̀ORT̀Xa\]_SaTĝ T̀X]Tc̀PSR̂TWXT
[̂R_̀S_S[QcRT[̂hgX_XR_XeT[\ôaTS[\X̀ŴaTĝRẀORTmQRTST]STbjSTSWhQRQa_̀S_QbSkT�̂ R_̀ST
]̂aThQaĥ aTaXTĝẀOTQR_X̀ĝRX̀T̀X[\̀âTĝ_Xa_S_Qb̂TWXT̀XĝaQ[QcRTSR_XTX]ThQaĥ T
c̀PSR̂Tp\XT]̂aTf\dQX̀STWQ[_SŴeT̂TdQXRTĝẀORTaX̀TQhg\PRSŴaTWQ̀X[_ShXR_XTSR_XTX]T
�\iPSŴTWXT]̂T�̂ R_XR[Q̂â��WhQRQa_̀S_Qb̂TWXT�Q]dŜeTXRT]̂aTg]SîaTg̀XbQa_̂aTĝ T̀X]T
S̀_j[\]̂TU�TWXT]ST�XoT ¡¢Z¡¡£eTWXTZ¤TWXTq\]Q̂eT̀XP\]SŴ S̀TWXT]ST�\̀QaWQ[[QcRT
�̂ R_XR[Q̂â��WhQRQa_̀S_QbSkTT

nXT[̂Rm̂̀hQWSWT[̂RTX]TS̀_j[\]̂TZ UTWXT]ST�XoT¤¡¢ VZYTWXTZTWXT¥[_\d̀XTWX]T
Ǹ [̂XWQhQXR_̂T�WhQRQa_̀S_Qb̂T�̂ h�RTWXT]SaT�WhQRQa_̀S[Q̂RXaTN�d]Q[SaeTX]Tg]SîTgS̀ST
QR_X̀ĝRX̀TX]T̀X[\̀âTĝ_Xa_S_Qb̂TWXT̀XĝaQ[QcRTaX̀OTWXT¦§TrZsT̈l~TST[̂R_S̀TWXaWXTX]T
WjSTaQP\QXR_XTST]STR̂_QmQ[S[QcRTWX]TS[_̂TXRT[SâTWXTp\XTm\X̀STX�g̀XâkT~QTX]TS[_̂TR̂T
m\X̀STX�g̀XâeTaXTĝẀOTQR_X̀ĝRX̀T̀X[\̀âTWXT̀XĝaQ[QcRTXRT[\S]p\QX̀Tĥ hXR_̂TST
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ZS[\Q[TWX]TŴST_QP̀QXR\XTSTSàX]TXRTàXbTWXTSc̀X[WdTcdRT_̀TRd[eS\QfSTX_ZXĉgQcSbT_XT
Z[dẀhcSTX]TSc\dTZ[X_̀R\diT

jdR\[ST]ST[X_d]̀cQkRTXlZ[X_STdTZ[X_̀R\STWX]T[Xc̀[_dTZd\X_\S\QfdTWXT[XZd_QcQkRbT
_XTZdW[OTQR\X[ZdRX[T[Xc̀[_dTcdR\XRcQd_dmSWeQRQ_\[S\QfdbTSR\XTX]TǹhPSWdTWXT]dT
jdR\XRcQd_dmoWeQRQ_\[S\QfdTWXTpQ]qSdbTXRTX]TZ]ShdTWXTrstTuvwTxytytbTSTcdR\S[TWX_WXT
X]TŴST_QP̀QXR\XTS]TWXT]STRd\QgQcScQkRTWXT]ST[X_d]̀cQkRTWX_X_\QeS\d[QSTWX]T[Xc̀[_dTdTXRTX]T
Z]ShdTWXTtyztTu{wTxytytTSTcdR\S[TWX_WXTX]TŴST_QP̀QXR\XTSTSàX]TXRTàXT_XTZ[dẀhcST
]STWX_X_\QeScQkRTZ[X_̀R\STWX]T[Xc̀[_diT
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a\̀b_Mc_de]MfM[ebg̀h_M]i]bje_\̀b_MM

k_l]i_Ml]Ml]bi[e[b̀m\Me]cn_\c[di]MoM_p]ej[Ml]Mbèj]è_cM
h[i_e[di]cM]\Mb̀pe[cM_Mn_eb]\j[q]cM

T
rstruSvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvswTxyRTrz{vvvvvvvsXRT
Ry|}~XT��~y�Qy�TyT�WXT�STX|�~X�ST��XT~X�~X�XR�S�TvvvvvvvvvvsXR�QWSWT
��XT��{�T�z��Tx�|��XT�S�TxyRWQxQyRX�TWXTN���wTxyRTz{�vvvvvvvvvT�T
Wy|QxQ�QyT �Q�xS�T vvvvvvvvvvvvvvsT XRT
vvvvvvvvvvvvvvvvvvTxS��XTvvvvvvvvvvvvvvvvT
R�|X~yvvvvvvwTxyRT�X���yRyTR�TvvvvvvsswTXR�X~SWyTWX�TSR�RxQyT
��}�QxSWyTXRTX�TNX~�Q�TWXT�yR�~S�SR�X�TWX�TW�STvvvvvssTWXTvvvvvvvvTWXT
vvvssT~X�S�Q�yTS�TxyR�~S�yTWXTy}~S�Tx��yTy}�X�yTX�T�ST̀\cj[i[b̀m\Ml]M
e[kn[cMk]b�\̀b[cM]\Mb[ii]Mi[Mp]ìb̀l[l�Md[e[�[il_M�̀\bi�c_M
k[\j]\̀k̀]\j_�wTS�Ty}�X�yTWXT�S~�QxQ�S~TXRT�ST�QxQ�SxQ�RTWX�T|Q�|y T

l]bi[e[M¡¢£fM¤¥M¦§¤̈f©¤¢¡ª«ª¬¢¬­M

{sT®�XTX�T�Q~|SR�XTy��XR�ST�ST~X�~X�XR�SxQ�RTWXT�ST�yxQXWSWT��XT�~X�XR�ST�ST
y�X~�SwT��XTx�XR�STxyRT�STSWXx�SWST�y��XRxQSTXxyR�|QxSwT�QRSRxQX~ST�T
��xRQxSwT�~y�X�QyRS�TywTXRT��TxS�ywT�STx�S�Q�QxSxQ�RTxy~~X��yRWQXR�XwT��XT
x�XR�STxyRT�S�TS��y~Q̄SxQyRX�TRXxX�S~QS�T�S~STX�X~xX~T�STSx�Q�QWSWT�T��XTRyT
X��STQRx�~�yTXRT�~y°Q}QxQ�RTWXTxyR�~S�S~TS�P�RSsM

±T®�XT�STX|�~X�STST�ST��XT~X�~X�XR�STc̀M�XTXRx�XR�~STQR�x~Q�STXRTX�T
²XPQ��~yT��QxQS�TWXT³QxQ�SWy~X�T�T�|�~X�S�T��S�Q�QxSWS�TWX�T�Xx�y~T
N�}�QxywTyTXRTX�T²XPQ��~yT��QxQS�TWXT�yR�~S�Q��S�TWXT�ST�y|�RQWSWT
�́��Ry|STWXT���µSWQsT

±T®�XTWXTxyR�y~|QWSWTxyRT�yTWQ���X��yT�y~T�ST��O����STZ¶TWX�TN�QXPyTWXT
��O����S�T́W|QRQ��~S�Q�S�TNS~�Qx��S~X�TXRT~X�SxQ�RTxyRTX�T��R�yTZYTWXT��T
�S~O���SwT�STX|�~X�STST�ST��XT~X�~X�XR�STxyRT�Xx°STWXTvvvvwTg[M
c_ìb̀j[l_Mi[M̀\cbènb̀m\TXRTX�T²XPQ��~yT��QxQS�TWXT³QxQ�SWy~X�T�T
�|�~X�S�T��S�Q�QxSWS�TWX�T�Xx�y~TN�}�QxywTyTXRTX�T²XPQ��~yT��QxQS�TWXT
�yR�~S�Q��S�TWXT�ST�y|�RQWSWT́���Ry|STWXT���µSWQsT

{{sTT®�XT�XTQR�XP~ST�ST�y��XRxQST�y~T|XWQy�TX·�X~Ry� T

±T�QwTX·Q��QXRWyTX�Txy|�~y|Q�yTST��XT�XT~X�QX~XTX�TS~��x��yŢYsVT³��NwT�XT
SW��R�ST|yWX�yTxy|yT́RX·yT{{TS�T�~X�XR�XTN�QXPysT

±TzysT
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SafX̀RSfQ�eTceRTcS̀OcfX̀TX�cX_cQeRSaTWXTaSTĉefSTWXT̀XhX̀�STST�S�èTWXT
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XhfSiaXcQWeTXRTXaTS_S̀fSWeT�TWXaTS̀f�ĉaeTUYTWXTaST�X�T ̀PORQcSTV�����gT
WXT��TWXT�S̀�egT_S̀STaSTQP̂SaWSWTX�XcfQ�STWXT�̂ bX̀XhT�T�e�ìXhgT̀XaSfQ�eT
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[RT̂STŴSd_cShQiRTVWTẀbST_sWcbST̀WTuSRTbWRQV_TWRThkWRbST̂S̀T_d̂QPShQ_RẀT
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�[d[�[�f_M�̀\a�ge_Mb[\i]\̀b̀]\i_�nTopRvp�qXTSTrp{TNrQXPp{T
Sz�p~SWp{nTwTWXqO{TWpo}qXR�SoQ|RTopR��So�}SrT�}XTX�z�X{SqXR�XT
S{}qQqp{TwTSoS�Sqp{TXRT{}T�p�SrQWSWnT{QRT{Sr�XWSWTSrP}RSkT

yykTT�}XTrSTzS��QoQzSoQ|RTopRT�}XTopRo}��XRTSTrST�P�}zSoQ|RTtXqzp�SrToSWST}RSTWXT
rS{TXqz�X{S{TX{TrST{QP}QXR�X�T

��N����T N��s�xt���T
�������T �������T�T
�������T �������T�T

������ �¡¢££¢¤¥��£¦¥�§¦̈ �¤�¥� ��£¢¥��̈ ©¤�¥¢¥��ª��£�©¦¤«�§¡¢¬���§�­®��©¢¤¡̄«̄©¢§��§�°±²±³±́�

yyykT�}XT{XTWX{QPRSTSTkkkkkkkkkkkkkk������������������kkkkkTopqpT
�Xz�X{XR�SR�XT|TSzpWX�SWpTµRQopTWXTrST¶RQ|RTopRTzpWX�X{T~S{�SR�X{TzS�ST
X�X�oQ�S�Trp{TWX�Xo·p{TwTo}qzrQ�TrS{Tp~rQPSoQpRX{T�}XTWXrTopR��S�pTWX�Q�XRnT
W}�SR�XTrST�QPXRoQSTwT·S{�STrSTX��QRoQ|RTWXrTopR��S�pnTzS�ST�}XTp{�XR�XTrSTzrXRST
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ZjTTnXopQqQrsqTtSuSTprQvQwSuTXvTqQqrXxSTWXTvQyQrSyQzRTXvXyruzRQySTtSuSTvsqTruOxQrXqT
WXvTtusyXWQxQXRrsTWXTysRruSrSyQzRT{XR|}sTWXTWsypxXRrsq~T�QuxSTWXTysRruSrs~T
uXyXtyQzRTWXTRsrQ�QySyQsRXq���T

ZjZjTnXopQqQrsqTSWxQRQqruSrQ|sq�T

S�T�QqtsRXuTWXTpRTyXurQ�QySWsTWQPQrSvTyp�sTpqsTXqr�TSprsuQwSWsTtsuTvST
NvSrS�suxSTWXT�sRruSrSyQzRTWXT�pq�SWQMSTX�XyrsqTWXTruSxQrSyQzRT
XvXyruzRQySjT�yrpSvxXRrXTXqrsqTyXurQ�QySWsqTXvXyruzRQysqTqsRTvsqT
qQPpQXRrXq�T

�M�wXRtXT{�RrQWSW~T�QpWSWSRs~TnXtuXqXRrSRrXTWXT�RrQWSW�jT

�M����T{�RrQWSW~T�QpWSWSRs~TnXtuXqXRrSRrXTWXT�RrQWSW�jT

�M����XjT

�M�SxXu�QuxST{�RrQWSW~T�QpWSWSRs�jT

��T�qrSuTXRTSvPpRSTWXTXqrSqTqQrpSyQsRXq�T

SjT�qrSuTWSWsTWXTSvrST�TWQqtsRXuTyXurQ�QySyQzRT|QPXRrXTXRTXvT
nXPQqrusTWXT�QyQrSWsuXqT�T�xtuXqSqT�vSqQ�QySWSqTWXT�pq�SWQjT

�jT�qrSuTWSWsTWXTSvrSTXRTXvTqQqrXxSTWXT�S�QvQrSyQzRTrXxtsuSvT
tSuSTvSTvQyQrSyQzRTXvXyruzRQySjT

yjT�RTXvTySqsTWXTopXTWsqTsTxOqTstXuSWsuXqTXysRzxQysqT
ysRypuuSRTSPuptSWsqTysRTXvTysxtusxQqsTWXTysRqrQrpQuqXT
�suxSvxXRrXTXRT���~TXvTysxtusxQqsTWXTvST���TWX�XuOTXqrSuT
uXPQqruSWsTXRTXvTqQqrXxSTWXT�S�QvQrSyQzRTrXxtsuSvjT

T

T

T

T

T

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¡
¢
�
£
¤
�
�
�
�
�
¥
�
�
�
¦
¡
�
§̈
¦

�
�
 
�
©
�
�
�
�
�
�
£
�
�
�
©
ª
�
�
�
�
�
�
£
�
�
�
�
�
�
�
�
�
«
¬
¡
­
¬
¡
«
­
«
®
�
�
�
�
«
­
«
®
¡
­
­
­̄
°
¬



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ ��2�3�4�5326754���589�:54��72�74��44 &����	1	;��� <3�<=�=3=:	<4�9=�<3

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� 42�:<

?@A@BCDCEBAFGEDHH?EIJ?KED@LGACGD?LDD

M
M

NOPQRSTUVTWXTYZT

T

[\]̂ _M̀M

a_b]c_Mb]M[̀ [cMd_\ef[e_gMhT

iSTXRjQWSWTkZlTkmSnoRTpqrQSsTWXTsSTXRjQWSWTWXTrmtWQjqTqTpqrQXWSWTWXTPSmSRjuSTmXruvmqrSlwTxyzT
kroWQPqTrqmmXpvqRWQXRjXlwTrqRTWq{QrQsQqTkSTX|XrjqpTWXTRqjQ|QrSrQqRXpT}TmX~�XmQ{QXRjqplTXRTsST
rSssX�vsSnS�S�XRQWSwTroWQPqTvqpjSswTsqrSsQWSWwT}TXRTp�TRq{�mXTk�lTkRq{�mXT}TSvXssQWqpTWXTsqpT
SvqWXmSWqplwTrqRTvqWXmXpTp�|QrQXRjXpTvSmSTq�sQPSmsXTXRTXpjXTSrjqwTpXP�RTmXp�sjSTWXsT
�SpjSRjXqTWXTvqWXmXpT~�XTpXTmXpX�STXRTXpjXTWqr�{XRjq�T

[̀ [c[M[�M

k�lTkRq{�mXT}TSvXssQWqpTqTmSnoRTpqrQSsTWXsTS�SsSWqlwTxyzwTXRT�Qmj�WTWXTsqTWQpv�XpjqTvqm�T
kRqm{S�pT}TSmjur�sq�pT~�XTQ{vqRX�RTsSTrqRpjQj�rQoRTWXTXpjSTPSmSRjuSlTvSmSTmXpvqRWXmTWXTsSpT
q�sQPSrQqRXpTpQP�QXRjXpTk�lTkWXjSssSmTXsTq��XjqTWXsTrqRjmSjqT�Tq�sQPSrQoRTSp�{QWSTvqmTXsT
PSmSRjQnSWqlwTSRjXTkUlTk�}�RjS{QXRjqTWXT�SmS�SsWqwT�T�mPSRQp{qT��joRq{qlwTvqmTQ{vqmjXT
WX�TkYlTkXRTsXjmST}TXRTrQ|mSl�T

iSTXRjQWSWTS�SsQpjSTWXrsSmST�S�qTp�TmXpvqRpS�QsQWSWwT~�XTr�{vsXTsqpTmX~�QpQjqpTvmX�QpjqpTXRT
XsTSmjur�sqTY���TWXsT�XPsS{XRjqT�XRXmSsTWXTsSTiX}TWXT�qRjmSjqpTWXTsSpT�W{QRQpjmSrQqRXpT
N��sQrSpwTsXPQpsSrQoRT�QPXRjXT}TRqm{SjQ�STmXP�sSWqmSTWXTsST�S�ST�XRXmSsTWXT�XvopQjqp�T

�pjXTS�SsTpXTqjqmPSTpqsQWSmQS{XRjXTmXpvXrjqTSsTq�sQPSWqTvmQRrQvSswTrqRTmXR�RrQSTX�vmXpSTSsT
�XRX|QrQqTWXTX�r�pQoRT}TrqRTrq{vmq{QpqTWXTvSPqTSsTvmQ{XmTmX~�XmQ{QXRjqTWXTXpST
�W{QRQpjmSrQoRTkUlTk�}�RjS{QXRjqT�T����lTrqRTp��XrQoRTSTsqpTjtm{QRqpTvmX�QpjqpTXRTsST
sXPQpsSrQoRTWXTrqRjmSjqpTWXTsSpT�W{QRQpjmSrQqRXpTN��sQrSpwTXRTp�pTRqm{SpTWXTWXpSmmqssqwT}TXRT
sSTRqm{SjQ�STmXP�sSWqmSTWXTsST�S�ST�XRXmSsTWXT�XvopQjqp�T

�sTvmXpXRjXTS�SsTXpjSmOTXRT�QPqmT�SpjST~�XTkUlTk�}�RjS{QXRjqTWXT�SmS�SsWqwT�T�mPSRQp{qT
��joRq{qlTqT~�QXRTXRTp�TRq{�mXTpXST�S�QsQjSWqTsXPSs{XRjXTvSmSTXssqTS�jqmQrXTp�T
rSRrXsSrQoRTqTWX�qs�rQoR�T

�pjSTPSmSRjuST�STpQWqTQRprmQjSwTXRTXpjST{Qp{ST|Xr�SwTXRTXsT�XPQpjmqT�pvXrQSsTWXT��SsXpTrqRT
R�{Xmq���T

�TvSmST~�XTrqRpjXTpXTX�vQWXTXsTvmXpXRjXTWqr�{XRjqTXRTki�PSmT}TzXr�SlT
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jXklQmQnSWoTRpqXkoTT

rZsTrXRTSWXtSRlXuTSvXPwkSWoksuTnoRTWoqQnQtQoTXRuTnSttXuTxTyz{uTWX|QWSqXRlXTkX}kXvXRlSWoT}okT
WoRTr~suTnoRT}oWXkXvTvwmQnQXRlXvT}SkSTo|tQPSktXTXRTXvlXTSnlouTvXPpRTkXvwtlSTWXtT|SvlSRlXoTWXT
}oWXkXvT�wXTvXTkXvX�STXRTtST}SklXTQRmXkQokTWXTXvlXTWonwqXRlouT

è âbceMeM

r�suTyz{uTXRTnoRnX}loTWXTloqSWokTWXtTvXPwkouTSRlXTrUsuTXRTSWXtSRlXTSvXPwkSWouT�SvlSTXtT
Qq}oklXTWXTrXRTtXlkSvTxTXRTnQmkSvsTrYsuTXRTtovTl�kqQRovTxTnoRWQnQoRXvTXvlS|tXnQWovTXRTWXTtST�XxT
WXTjoRlkSlovTWXTtSvT�WqQRQvlkSnQoRXvTNp|tQnSvuTRokqSlQ�STWXTWXvSkkottoTxT}tQXPoTWXT
ntOwvwtSvTSWqQRQvlkSlQ�SvT}SklQnwtSkXvT}okTtST�wXTvXTkQPXTXtTnoRlkSloTr�suTXRTnoRnX}loTWXT
PSkSRl�STr�suT}SkSTkXv}oRWXkTWXTtSvTo|tQPSnQoRXvuT}XRStQWSWXvTxTWXqOvTPSvlovT�wXTvXT
}wXWSRTWXkQ�SkTnoRmokqXTSTtSvTRokqSvTxTWXqOvTnoRWQnQoRXvTSWqQRQvlkSlQ�SvT}kXnQlSWSvT
mkXRlXTStTSvXPwkSWo�T

�tTSvXPwkSWoTWXntSkSuT|S�oTvwTkXv}oRvS|QtQWSWuT�wXTnwq}tXTtovTkX�wQvQlovTX�QPQWovTXRTXtT
Skl�nwtoTY��ZTWXtT�XPtSqXRloT�XRXkStTWXTtST�XxTWXTjoRlkSlovTWXTtSvT�WqQRQvlkSnQoRXvT
Np|tQnSv�T

�STmStlSTWXT}SPoTWXTtST}kQqSuTvXSTpRQnSuT}kQqXkSToTvQPwQXRlXvuTRoTWSkOTWXkXn�oTStTSvXPwkSWokT
STkXvot�XkTXtTnoRlkSlouTRQT�vlXT�wXWSkOTX�lQRPwQWouTRQTtSTno|XklwkSTWXtTSvXPwkSWokTvwv}XRWQWST
RQT�vlXTtQ|XkSWoTWXTvwTo|tQPSnQ�RuTnSvoTWXT�wXTXtTSvXPwkSWokTWX|ST�SnXkTXmXnlQ�STtSTPSkSRl�S�T

�tTSvXPwkSWokTSvwqXTXtTnoq}koqQvoTWXTQRWXqRQ�SkTStTSvXPwkSWoTStT}kQqXkTkX�wXkQqQXRloTWXT
tSTjS�ST�XRXkStTWXT�X}�vQlovTwT�kPSRoTX�wQ�StXRlXTWXTtSvTkXvlSRlXvT�WqQRQvlkSnQoRXvT
Np|tQnSvuTXRTtovTl�kqQRovTXvlS|tXnQWovTXRTtST�XxTWXTjoRlkSlovTWXTtSvT�WqQRQvlkSnQoRXvT
Np|tQnSvTxTRokqSvTWXTWXvSkkotto�T

�tT}kXvXRlXTvXPwkoTWXTnSwnQ�RTXvlSkOTXRT�QPokT�SvlST�wXTrUsuToT�wQXRTXRTvwTRoq|kXTvXST
�S|QtQlSWoTtXPStqXRlXT}SkSTXttouTSwlokQnXTvwTnSRnXtSnQ�RToTWX�otwnQ�RuTWXTSnwXkWoTnoRTtoT
XvlS|tXnQWoTXRTtST�XxTWXTjoRlkSlovTWXTtSvT�WqQRQvlkSnQoRXvTNp|tQnSvTxTtXPQvtSnQ�RT
noq}tXqXRlSkQS�T

�wPSkTxTmXn�S�TT

{QkqS�T

�vXPwkSWokT
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