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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS

Asistencia técnica para la elaboraciéon del marco de referencia de lhobe: juridico,
econdmico y estratégico
N° DE EXPEDIENTE: 1492

La oferta técnica no podra superar las 10 hojas y deberd contener:

Lote 1:
- Plan de trabajo y cronograma
- Metodologia propuesta para llevar a cabo los servicios
- Descripcion del proceso participativo: herramientas

- Plan de trabajo propuesto
- Metodologia propuesta para llevar a cabo los servicios

ANTECEDENTES

lhobe es una entidad publica adscrita al Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y
Medio Ambiente cuya misién es mejorar el medio ambiente integrando los criterios ambientales en
las politicas publicas.

OBJETO DEL TRABAJO

Es objeto del presente contrato la asistencia técnica para el apoyo a la Direccién de lhobe en la
elaboracion del Plan Estratégico a cuatro afios de la organizacion, asi como para la elaboracién de
un estudio econémico - financiero del coste del funcionamiento de la Entidad.

Asimismo, el objeto del contrato comprende la asistencia juridica para dar cumplimiento a la Ley
3/2022, de 12 de mayo, del Sector Publico Vasco, en lo relativo a la creacion y transformacion del
sector publico vasco.

Division en lotes: Si

- Lote 1: Apoyo al proceso de reflexion y elaboracion del Plan Estratégico de la organizacion,
asi como a la elaboracién de su estudio econémico - financiero del coste del funcionamiento
de la Entidad.

- Lote 2: Apoyo juridico para dar cumplimiento a la Ley 3/2022, de 12 de mayo, del Sector
Publico Vasco, en lo relativo a la creacién y transformacion del sector publico vasco.

ALCANCE DE LOS TRABAJOS

Lote 1

Apoyo en la elaboracion del Plan estratégico para los proximos cuatro afios donde se detallen los
objetivos concretos y las lineas de actuaciéon de la organizacién, asi como el estudio econémico -
financiero del coste del funcionamiento de la entidad donde se justifique la suficiencia de la dotacién
prevista para su actividad durante los proximos 5 afios. Todo ello de acuerdo con lo previsto en el
articulo 43.3 de la Ley 3/2022. Con especial referencia a los apartados a, f y g de dicho articulo.

El alcance de la elaboracion del Plan Estratégico incluira lo siguiente:
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- Benchamarking de organizaciones referente a nivel europeo

- Reuniones de enfoque y contraste con la direccién del proyecto en lhobe.

- Dinamizacién del proceso de reflexion, valoracién, captacién de demanda y consenso entre
los grupos de interés.

- Propuesta de mejoras

- Elaboracién del Plan Estratégico con base en las directrices establecidas en la Ley 3/2022, y
tomando como referencia el modelo de gestién avanzada de Ihobe.

- Presentacién de los resultados y del nuevo marco estratégico

El alcance en la elaboracion del estudio econémico - financiero incluira lo siguiente:

- Analisis de contexto actual econémico-financiero de Euskadi en el conjunto de Europa y en
su marco regulatorio.

- Andlisis de las directrices presupuestarias desarrolladas desde el Departamento de Economia
y Hacienda, asi como de sus previsiones econémicas

- Elaboracién de un plan econdémico-financiero a 4 afos adecuado al plan estratégico
previamente descrito y que responda a las directrices recogidas en la Ley 3/2022, en
concreto, al apartado h del articulo 43.3.

Lote 2

Apoyo juridico para dar cumplimiento a la Ley 3/2022, de 12 de mayo, del Sector Publico Vasco. En
concreto, a los apartados b, ¢, d del articulo 43.3. y el articulo 44 de la citada Ley.

DEFINICION DE FASES Y TAREAS DEL PROYECTO
A modo orientativo se plantean las siguientes fases:
Lote 1:

FASE 1: ANALISIS PRELIMINAR

- Benchamarking con organizaciones de referencia a nivel europeo
- Definicion de los grupos de reflexién y equipos de trabajo
- Proceso de reflexion, valoracion, captacion de demanda con los grupos de interés

FASE 2: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

- Revision del modelo y contexto organizativo interno y externo

- Definicion de nuevos retos y objetivos estratégicos

- Analisis DAFO

- Contraste con Grupos de reflexion interna y con el Consejo de Administracion

- Evaluacion interna del Plan Estratégico 2020-2024 de la Sociedad Publica de Gestién
Ambiental lhobe, S.A.

FASE 3: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO, que incluira como minimo

- Definicion de Mapa estratégico, incluyendo objetivos estratégicos y lineas de actuacién
- Definicion de Cuadro de Mando
- Contraste con Grupos de reflexion interna
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Contraste con Equipo Directivo

FASE 4: ELABORACION DEL PLAN ECONOMICO - FINANCIERO

Andlisis del contexto y escenario econdémico
Andlisis del contexto normativo y planificador

Lote 2:
FASE 1: ELABORACION DE DOCUMENTACION
Analisis de la Ley 3/2022, de 12 de mayo, del Sector Publico Vasco
Puesta en comun con el equipo de |hobe
Elaboracién de la documentacion necesaria teniendo en cuenta la citada Ley y las directrices
del equipo de Ihobe.

FASE 2: COORDINACION CON LOS TRABAJOS DESCRITOS EN EL LOTE 1

PLANIFICACION DE LOS TRABAJOS

Las licitadoras deberan presentar un plan de trabajo para la consecucién de los objetivos que sera
objeto de trabajo que serdn objeto de valoracion.
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