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PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS
PARA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO DE SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE UN
PLAN DE NEGOCIO Y ESTUDIO DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE UNA EMPRESA DE TERAPIAS
AVANZADAS DE NUEVA CREACION MEDIANTE PROCEDIMIENTO ABIERTO

1. OBJETO DEL CONTRATO

El presente pliego tiene por objeto definir la prestacion de los servicios de consultoria especializados para
la realizacion de un plan de negocio y estudio de posicionamiento estratégico para el lanzamiento de una
empresa de nueva creacion. El entregable final consistird en un Plan de negocio completo y un Plan
regulatorio para el desarrollo de las terapias propuestas, facilitando la futura captaciéon de inversién
privada.

Division en lotes:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 99.3 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico, en este caso, el contrato se licita en un lote Unico dada la necesidad de un desarrollo
coordinado del servicio previsto, el cual podria verse imposibilitado por una pluralidad de contratistas
diferentes.

Expediente N2: BG_2022-02-SERV. Servicios de consultoria para la elaboracion de un Plan de
negocio y estratégico de una empresa de terapias avanzadas de nueva creacién

El presente Pliego tiene por objeto determinar las caracteristicas técnicas que ha de reunir el servicio
objeto del contrato y que, en consecuencia, debera suministrarse conforme al mismo y a lo dispuesto en
el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares.

2. SITUACION ACTUAL

La terapia CAR-T es un tipo de inmunoterapia en la que las células T tomadas de la sangre del paciente
se modifican en un laboratorio mediante la introduccién de un receptor de antigeno especial que les
otorga a las células T el poder de reconocer y matar las células cancerosas directamente, tras su
infusidn en el paciente. Las terapias celulares aprobadas para uso humano estan dirigidas para tratar
indicaciones relacionadas principalmente con neoplasias hematoldgicas. Sin embargo, algunas de las
terapias CAR-T en desarrollo, estdn destinadas a atacar tumores sélidos.

CIC bioGUNE tiene lineas de investigacion en marcha enfocadas en el desarrollo de nuevas terapias
CAR-T. Las terapias celulares CAR-T tienen una logistica de fabricacion, distribucién, y administracion
compleja; constituyendo un reto para su implantacion industrial en Euskadi. CIC bioGUNE estd
actualmente trabajando en la validacion y estandarizacién de los procesos de cultivo y modificacion de
material celular a utilizar en inmunoterapia del cdncer, con el objetivo de aumentar el indice
terapéutico de las terapias CAR-T; y en la definicidn de los procedimientos legales de proteccién de



‘ I < G U N E Expediente licitacion BG_2022-02-SERV

Servicio de consultoria (Plan de negocio y estratégico)
MEMBER OF BASQUE RESEARCH PPT
& TECHNOLOGY ALLIANCE

propiedad intelectual y el porfolio de activos terapéuticos generados.

3. TRABAJOS A REALIZAR
Se solicitan los trabajos que se describen a continuacidn:

FASE 1 (Duracidon: 8 meses)

1. Andlisis de las capacidades y posicionamiento de Bizkaia en Terapias Avanzadas

e Andlisis de los actores mas relevantes en Terapias Avanzadas en el Pais Vasco
e Instrumentos de promocidn disponibles en Bizkaia
e Andlisis DAFO para el desarrollo del proyecto en Bizkaia, fortalezas y debilidades

2. Elaboracion del apartado del Plan financiero del Plan de negocio

e Andlisis del mercado y de la competencia

e Definicién del target comercial

e Andlisis del precio, estimacién del mercado y analisis de ingresos
e Analisis de costes y Capex asociado

e Canales de distribucion

e Plan de ventas (2022-2025)

e Modelizacién financiera del plan de negocio 2022-2025
e P&L, Balance y Cash Flow para el periodo 2022-2025

e Punto de equilibrio

e Analisis de escenarios

e Conclusiones

3. Modelado de tabla de capitalizacion (cap table)

e Anadlisis de la tabla de capitalizacion de empresas de terapias celulares CAR-T publicas (IPO)
durante las diversas etapas previas de desarrollo (pre-money, seed, series A, B...)

e Modelado de valoracién de la empresa de nueva creacidn basado en diversos escenarios de
composicion de tablas de capitalizacidon durante sucesivas rondas de inversion (lanzamiento, seed
funding, series A, B ...)

e Recomendacion de composicidon de la tabla de capitalizacion temprana (pre-money valuation)
basandose en el analisis y modelado previo

FASE 2 (Duracidon: 12 meses)

1. Elaboracidn de los siguientes apartados del Plan de negocio:

e Plan de marketing
e Plan comercial
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e Plan de operaciones
e PlandelT
e Plan legal

2. Estudio de posicionamiento estratégico:
e Andlisis del modelo de negocio, tecnologias, marco regulatorio y mercado
e Estudio de competidores a nivel global (Terapia celular en tumores sélidos)
e Diagndstico

3. Elaboracion de un Plan regulatorio especifico para el desarrollo de terapias CAR-T

FASE 3 (Duracion: 2 meses)

1. Acompaiiamiento en la busqueda de financiacién tanto publica como privada a través de reuniones
con fondos de capital riesgo (facilitando al menos 2 presentaciones formales a inversores) e informacion
sobre fondos Next en Terapias Avanzadas, PERTE de salud de vanguardia, y otras oportunidades

2. Identificacion de empresas u organismos de otras regiones del pais con las que establecer relaciones
estratégicas (partner search)

Entregables:

- Plan de negocio completo (financiero, marketing, comercial, operaciones, IT y legal) vy
posicionamiento estratégico (modelo de negocio, competidores y diagnostico)

- Plan regulatorio (incluyendo el plan de desarrollo pre-clinico, su factibilidad, tiempos y costes
hasta el inicio del desarrollo clinico)

- Presentaciones formales a grupos inversores (al menos 2 presentaciones)

4. CALENDARIO DE TRABAJO

Se establecen los siguientes plazos maximos de ejecucidn para la realizacidn de cada trabajo:

Tareas programadas Duracion
Fase 1 8 meses
Fase 2 12 meses
Fase 3 2 meses

En todo caso, el servicio deberd ejecutarse antes del 31 de diciembre de 2023, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Foral 122/2021, de 24 de agosto, de la Diputacidn Foral de Bizkaia, por el que se
aprueban las bases reguladoras y la convocatoria del programa de subvenciones Transferencia
Tecnolégica 2021.
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Dado el caracter concatenado de las fases del servicio a prestar, la ejecucidn de las Fases 2 y 3 estara
supeditada a la viabilidad del proyecto, en funcién de los entregables y la valoracidn resultante de la fase
inmediatamente anterior.

Las facturas correspondientes a las Fases 2 y 3 solo se emitiran en caso de efectiva ejecucion del servicio
correspondiente a dichas fases. La decisidn sobre la continuacidn del servicio relativo a las Fases 2 y 3
correspondera en todo caso al Organo de contratacién.

5. ORGANIZACION DEL TRABAJO Y EQUIPO DE TRABAJO. CONDICIONES DEL SERVICIO

El adjudicatario debera tener a su disposicion todo el personal y medios materiales necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones del contrato objeto de licitacién. Es decir, ha de tener personal
cualificado, con conocimiento suficiente en los todos los aspectos del contrato y para asumir cualquier
eventualidad o emergencia que pudiera acaecer, disponiendo de todos los medios necesarios para
ejecutar los trabajos contratados.

La empresa adjudicataria designara en su oferta a un consultor Coordinador del servicio, que sera el
responsable ante CIC bioGUNE de la buena marcha de la prestacion del mismo. Este titular no podra ser
sustituido sin la conformidad previa de CIC bioGUNE.

Por su parte, CIC bioGUNE establecera los medios de control que estime convenientes para constatar el
total y correcto cumplimiento de la prestacion por parte del adjudicatario.

La prestacion serd ejecutada con calidad, rigor y eficacia y con absoluto cumplimiento de todas las
disposiciones legales, reglamentarias, normas y especificaciones en vigor que, de forma directa o
indirecta, regulan la misma.

El contratista responderd, en su calidad de patrono, del personal adscrito al contrato, debiendo cumplir,
bajo su exclusiva responsabilidad, las disposiciones vigentes o que se dicten en un futuro en materia
laboral, Seguridad Social, Seguridad y Salud y fiscal, quedando CIC bioGUNE exento de cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse como consecuencia del incumplimiento por parte del contratista
de las obligaciones anteriormente indicadas, ya sea la prestacién objeto del contrato ejecutada por
personal que dependa exclusivamente del contratista o personal subcontratado.

Serdn por cuenta del contratista todos los gastos necesarios para el cumplimiento del contrato, asi como
las indemnizaciones que correspondan por los daifos o perjuicios que puedan ocasionarse con motivo del
cumplimiento del contrato.

Durante la vigencia del contrato, el contratista queda obligado a presentar, previo requerimiento de CIC
bioGUNE, cuanta documentacion se solicite y que acredite el cumplimiento de las obligaciones de este
contrato.
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6. PROPUESTA DEL LICITADOR

El licitador expondra claramente en su propuesta las caracteristicas y las actuaciones a llevar a cabo
(personal asignado, tiempo de entrega, metodologia de trabajo, entregables, etc.).

Los licitadores deberan presentar la oferta por la totalidad del servicio, pero desglosaran en la misma
cada uno de los trabajos que la componen, con especificacidn de plazos de entrega.



