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EMAITZEIARA BIDERATUTAKO AURREKONTUAREN
ERAI.DAKETA OPERATIBOAREN PROZESUAN
AHOTKUTARIIZA ZERBIIZUAK KONTRATAIZEKO
PROZEDURA IREKIAREN BATDINIZA TEKNIKOEN
AGIRIA

l.- Sorrero

Gipuzkooko Foru Aldundiok Kudeoketo Plon
Estrotegikoo egin zuen 2O15-2019 ourreko
legeoldioren hosieron, eto berton josotzen ziren,
botetik, 2015-2019 oldiroko Gipuzkooko Foru
Aldundioren kudeoketo, ildo estrotegiko eto
jorduero ildoen helburu nogusiok, eto bestetik,
erokunde osooren ekintzo biderotzeko
kudeoketo prozeduro, ezorritoko helburuok
beteizeko.

Hein horreton. deportomentu moiloko
lehenengo helburuoren esporruon, zeino
Diputoiu Nogusioren Kobineteori zegokion eto
helburutzot zuen "2015-2019 Kudeoketo Plon
Estrotegiko eroginkorro, gobernonlzo ireki eto
elkortosunezkooren bidez", kokotzen zen
ploneko ekintzo ildo hou: "Emoitzetoro
biderotutoko ourrekontuo [EBA]. Plongintzoko
tresnen orleko koherenlzio eto elkorloturo
lortzeo: Kudeoketo Plon Estrotegikoo I
Aurrekontuo / Genero ikuspegiko ouriekontuo /
Portoidetzozko ourrekontuok / Euskoro Plono.

Kudeoketo Plon Esirotegikoon josotokoo
jorroituz, 2016. urteon zehor, Ogosun eto
Fínontzo Deportomentuorekin botero, egin zen.
olde botetik, emoitzeforo biderotutoko
lehenengo foru ourrekontuo, eto bestetik,
plongintzoko tresnen orteko loturo.

Horretoroko, lon houek egin ziren: hosiero
boteon fiixo botzuk egin ziren deportomentu
guztiekin eto Foru Sektore Publikoo osotzen
duten entitoteekin bofero. Ondoren, fitxo horiek
ourrekontuo osotzeko gido moduon erobili
ziren, ourrekontuo prestoizeko tresno berrioren
bitortez, zeino. oldi bereon, behor benietoro
egokitu zen.

Bestolde 2017. urleon prozesuo indortzeo eto
finkotzeo izon zen helburuo eto. besteok beste,

PTIEGO DE PRESCRIPCIONES TÉCNICAS DEt
PROCEDIMIENTO ABIERIO PARA [A
CONIRAIACIóN DE tOS SERVICIOS DE
CONSUTTORíA EN ET PROCESO DE
IRANSFORMACIóN OPERATIVA DEt PRESUPUESIO
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l.- lnlroducción

Al comienzo de lo onterior legisloturo 2015-2019
lo Diputoción Forol de Gipuzkoo eloboró el Plon
Estrotégico de Gestión en el que se recogíon,
por un lodo, los objetivos prioritorios de lo
gestión, los líneos estrotégicos y de octuoción
de lo Diputoción Forol de Gipuzkoo poro el
periodo 2015-2019, y por otro lodo, el
procedimiento de gestión poro oríentor lo
occión del conjunto de lo institución hocio el
cumplimiento de los objetivos estoblecidos.

En este sentido, en el morco del objetivo
deportomentol l, que correspondío ol
Gobinete del Diputodo Generol, y que
proponío "Conseguir un Plon Estrotégico de
Gestión 2015-2019 eficoz, o trovés de uno
gobernonzo obierto y coloborotivo" se situó lo
líneo de octuoción que hocío referencio ol
presupuesto orientodo o resulfodos [EBA] y o lo
consecución de uno coherencio y vinculoción
entre los diferentes herromientos de
plonificoción [Plon Estrotégico de Gestión /
Presupuesto / Presupuesto desde lo perspectivo
de género / Presupuestos porticipotivos / Plon
de Euskorol

De conformidod con lo indicodo en el Plon
Estrotégico de Gesfión, o lo lorgo del oño 201ó.
junto con el Deportomento de Hociendo y
Finonzos, se eloboró el primer presupuesto forol
orientodo o resultodos y se obordó lo cuestión
de lo vinculoción entre los diferentes
herromientos de plonificoción.

A estos efectos, se llevoron o cobo diferentes
toreos: en un primer momento se elobororon
unos fichos junto con lo totolidod de
deportomentos y entidodes integronies del
Sector Público Forol, que sirvieron después de
guío poro completor el presupuesto o trovés de
lo nuevo herromiento de eloboroción del
presupuesto que se odoptó, por su porte, o los
nuevos necesidodes.

Por su porte, o lo lorgo de 2017 se buscó el
refozomiento y lo consolidoción del proyecto,
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ourrekoniu progrometoko edukien kolitoteo
honditu zen, horrelo, lortutoko emoitzen
neurketon sokondu eto hobetu oholizoteko.

20,lB. urteon, progrometoko odierozleen
kolitoteo hobetzeo. koordinozio guneok
obiorozteo eto foru plonginizoren gido idozteo
izon ziren jorrotu ziren orlook.

20l9ko ekitoldion, EBA sistemo hobetzeko
prozesuori jorroipeno emon zilzoion, eto beste
helburu botzuei ekin zitzoien, besteok beste,
2O15-2019 Kudeoketo Plon Estrotegikoo eto
emoitzetoro biderotuloko ourrekontuoren
"deboluzioo" legegintzoldi omoieron edo
zehorkoko politiken eroginkortosuno
oreogotzeo.

2020ko ekitoldion, etengobeko hobekuntzo-
prozesuori jorroipeno emoteoz goin, helburu
houek ezorri ziren: eboluozio sistemo hobelzeo
eto prestokuntzon eto progromen koliloteoren
hobekuntzon so kontzeo.

Azkenik. 2021 elo 2022 urleeton hobekuntzok
sortzen jonoitu dugu emoitzetoro biderotutoko
ourrekontu sistemon. Oro hor, honoko houek
izon diro egindoko jordueren helburuok:
ourrekontu progromen "diognostikoo" otolo
hobetzeo, zehorkoko politiken eroginkortosuno
hobetzeo. ourrekontuo Agendo 2030ekin bot
etortzeo. EBA osorik benikusteko prozesuo,
politiko publikoen eboluozioo, eto txostenok
egiteo eto kudeotzoileei ozterketok itzultzeo.

2019-2023 legegintzoldioren omoieroro
hurbiltzen ori goreneon, Eslrotegio Zuzendorltzo
Nogusiok EBA sustotzen jorroitu nohi du. 201ó-
2022 seiurtekoon ourrekontuoren oldoketo
formolo egin do. lldo horreton, ourrekontuo
egileko metodologio beni bot, zeregin
horretoroko oplikozio beni bot eto prozeduro
berri bot ditugu. Horri guztiori esker, GFAren
ourrekontuo guztiz besteloko formotu boteon
formulofu ohol izon do, eto. horri esker, huro
kudeoketo-tresno giso erobil doiteke,
gobernuoren ekintzo orientozio
estrotegikoorekin lotzen do eto, goinero,
plongintzo-tresnen orteko koordinozioo eto

y se oumentó lo colidod de los contenidos de
los progromos presuBuesiorios poro poder osí
profundizor y mejoror en lo medición de los
resultodos obtenidos.

En el oño 20lB se octuó sobre lo mejoro de lo
colidod de los indicodores de los progromos, lo
puesto en morcho de los espocios de
coordinoción y lo redocción de lo guío de
plonificoción forol.

En el ejercicio 20'19, se dio continuidod ol
proceso de mejoro del sistemo EBA y se
ocometieron otro serie de objetivos. que
comprendíon, entre otros cuestiones, lo
"devolución" de finol de legisloturo del Plon
Estrotégico de Gestión 2015-2019 y del
Presupuesto Orientodo o Resultodos, o el
incremento de lo eficocio de los políticos
tronsversoles.

En el ejercicio 2020, odemós de dor
continuidod ol proceso de mejoro continuo, se
estoblecieron estos objetivos: mejoror el sistemo
de evoluoción y profundizor en lo formoción y
en lo mejoro de lo colidod de los progromos.

Finolmente, duronte los oños 2021 y 2022hemos
continuondo introduciendo mejoros en el
sistemo de presupuesto orientodo o resultodos.
En términos generoles, los objetivos de los
octuociones llevodos o cobo hon sido los
siguientes: mejoror el oportodo "diognóstico"
de los progromos presupuestorios, mejoror lo
eficocio de los políticos tronsversoles, lo
olineoción del presupuesto con lo Agendo
2030, el proceso de revisión globol de EBA, lo
evoluoción de los políticos públicos y lo
eloboroción de informes y devolución de
onólisiS o los personos gestoros.

Cuondo yo nos ocercomos ol finol de lo
legisloturo 2019-2023, desde lo Dirección
Generol de Estrotegio se pretende seguir
impulsondo EBA. En el sexenio 2016-2022 se ho
llevodo o cobo uno modificoción "formol" del
presupuesto. En este sentido. contomos con
uno nuevo metodologío de eloboroción. uno
nuevo oplicoción poro dicho toreo y un nuevo
procedimiento. Todo ello ho permitido que el
presupuesto de lo DFG se formule con un
formoto totolmente diferenfe, que posibilito lo
utilizoción del mismo como un instrumento de
gestión, vinculo lo occión de gobierno con lo
orientoción estrotégico y odemós permite lo
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koherentzio oholbidetzen du

Dotozen ekitoldietoko. EBA, erokundeoren
unitoteek kudeotzeko erobiltzen duten tresno
izoteko helburuo finkotu dugu. Horretoroko,
ezinbestekoo do gour egun EBAren eto
deportomentuefoko kudeoketo-sistemen
orteon dogoen oldeo housteo.

Horrekin botero. gour egun ourrekontuen
jonoipeno egiteko tresno berri bot diseinotzen
ori goro. Horri dogokionez, deportomentuei
fresno berrio erobiltzen logundu behor zoie.
Goinero, behorrezkoo do hobetzeo GFAren
jordueroren lerrokotzeo GJHekin eto zehorkoko
beste polifiko botzuekin.

Atozo horiek eto plegu honeton deskribotzen
diren beste botzuk osotuko dute lizitozio beni
honen xedeo. Estrotegio Tuzendoritzok ez du
gizo boliobide nohikorik zeregin horiek guztiok
bere kobuz egiteko, eto, beroz. behorrezkoo do
konpoko loguntzo izoteo.

ll.- Kontrotuoren xedeo

Kontrotozio honen xedeo do emoitzetoro
biderotutoko ourrekontuoren eroldoketo
operotibooren prozesuon oholkuloritzo emoteo.
Honoko zeregin houek biltzen ditu:

l.- EBAren eto deporfomentuen kudeokeio
sistemen orteon dogoen oldeo housteo. Alde
horretotik, ezinbestekoo do deportomentuen
beneioko kudeoketo EBArekin lerrokotzeo.
Zeregin horrekin botero. deportomentuei
loguntzo emon behor zoie EBA oplikozio berrio
(jorroipen-moduluo) moneiotzeko ---+ 77O ordu.

2.- Goropen Josongorriko Helburuen
jorroipeno. 2023. urteon odierozleen ozken
dotuen bilketo egin behor do botetik. eto
dotozen urfeetoroko metok ere finkotu.
Goinero, GJHen inguruon koniu emoteo
diseinofu behor do www.giouzkoo.eus web
guneon ---+ 255 ordu.

3.- Prestokuntzo soiook politikorientzot eto
teknikoentzot EBA sistemoren ezogutzo
oreogotzeko. EBA coll cenier--- 75 ordu.

coordinoción y coherencio entre los diferentes
herromientos de plonificoción.

Poro los próximos oños nos hemos f'rjodo el
objetivo de que EBA pose o ser lo herromiento
de gestión de los unidodes de lo entidod. poro
ello resulto imprescindible romper lo brecho
existente en lo octuolidod entre EBA y los
sistemos de gestión deportomentoles.

Junto o ello, en lo octuolidod estomos
trobojondo en el diseño de uno nuevo
herromiento de seguimiento presupuestorio. En
reloción con ello, debe proporcionorse oyudo
o los deportomentos en el monejo de lo nuevo
herromiento. Ademós. resulto necesorio incidir
en el olineomiento entre lo ociividod de DFG
con los ODS y otros políticos fronsversoles.

Estos y otros toreos que se describen en el
presente pliego von o conformor el objeto de
esto nuevo licitoción. Lo Dirección de
Estrotegio no cuento con los recursos humqnos
suficientes poro llevor o cobo por sí mismo
todos estos toreos por lo que resulto necesorio
contor con uno osisiencio externo.

ll.- Objeto del conlrolo

Es objeto de esto conlrotoción lo consultorío en
el proceso de tronsformoción operotivo del
presupuesio orientodo o resultodos, que
englobo los siguientes toreos:

l.- Romper lo brecho existente entre EBA y los
sistemos de gestión de los deportomentos. En
este sentido, resulto imprescindible olineor lo
gestión reol de los deportomentos con EBA. En
porolelo o esto toreo debe proporcionorse
oyudo o los deportomenios poro el monejo de
lo nuevo oplicoción de EBA (módulo de
seguimient o) ---+ 7 70 horos.

2.- Seguimiento de los Objetivos de Desorrollo
Sostenible. En el oño 2023 es necesorio por un
lodo recoger los últimos dotos de los
indicodores y fijor los metos poro los próximos
oños. Ademós, hoy que diseñor lo rendición de
cuentos sobre los ODS en www.oipuzkoo.eús -'
255 horos.

3.- Sesiones formotivos poro políticos y técnicos
poro, oumentor el conocimiento del sistemo
EBA. EBA coll center --+ Z5 horos.
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4.- 2020-2023 Plon Estrotegikooren eto EBAren
deboluzioo legeoldi omoieiori begiro-- 52 ordu.

5.- Legeoldi oldoketo: 2O24ko ourrekontu
progromok Plon Estrotegiko berriorekin
lerrokotzeko loguntzo. Horrekin botero,
esleipendunok borne-dinomikok sortu behorko
ditu, 201 9-2023 PEren jorroipeneon eskurotutoko
ezogutzo plon berrio egiteko euskorriizon dodin
--- 348 ordu.

Aurrero eromongo diren ekintzok. deno den,
Ogosun eto Finontzo Deportomentuok eto
Diputotu Nogusioren Estrotegíoko Zuzendoritzok
onortu behorko dituzte.

Diseinu eto jorduero guztiok plonteomendu
elebidun boiekin egin behor diro, euskoroz efo
goztelonioz; deno delo, kosu jokin botzueton,
egokio izon doiteke euskorori lehentosuno
emoteo, plonteotutoko ekintzoren ezougorrien
orobero eto herritorren segmentuoren orobero.

Ero bereon, modu orokorreon, zeregin houek
gorotu behorko diro:

- Sexu oldogoio eto genero odierozleok sortzeo
proiektuoren esporruon egiten den diseinu,
ozterketo eto jorroipeneko lon guztion.

4.- Devolución del Plon Estrotégico 2020-2023 y
de EBA de coro ol finol de lo legisloturo--- 52
horos.

5.- Combio de legisloturo: osesoromiento poro
olineor el presupuesto 2024 con el nuevo plon
Estrotégico. Junto o ello, lo odjudicotorio
deberó generor dinómicos internos poro logror
que el conocimiento odquirido en el
seEuimiento del PE 2019-2023 sirvo de soporte
poro lo eloboroción del nuevo plon -+ 348
horos.

Los occiones que se lleven o cobo deberón, en
todo coso, ser oprobodos por el Deportomento
de Hociendo y Finonzos y por lo Dirección de
Estrotegio del Diputodo Generol.

Todos los diseños y octividodes deben llevorse
o cobo con un plonteomiento bilingüe, en
euskero y cosiellono, solvo en cosos concretos
en que se considere conveniente un uso
prioritorio del euskero en función de los
corocterísticos de lo occión que se plontee y
delsegmento de ciudodonío ol que se dirijo.

Ademós, de formo generol, deberón
desorrollorse los siguientes toreos:

- lncorporoción de lo vorioble sexo y de
indicodores de género en todo lo lobor de
diseño, onólisis y seguimiento, en el morco del
proyecto.

- Anólisis desde lo perspectivo de género tonto
de los resultodos obtenidos, como del proceso
desorrollodo.

lll.- Documenloción o presentor

Lo empreso licitodoro deberó presentor,
odemós de los documentos que se indicon en
el pliego de clóusulos odministrotivos
porticulores, un progromo de trobojo que
incluyo lo reolizoción de lodos y codo uno de
los toreos que formon el objeto del controto,
describiendo el modo de efectuorlos, personos
que los desempeñen. dedicocién hororio, etc.

Amiono
Eroikiz

- Lortutoko
prozesuoren
ikuspegitik.

emoitzen
ozterketo

nohiz
egiteo

gorotutoko
generooren

lll.- Aurkeztu behorreko ogiriok

Enpreso lizitoizoileok, boldintzo odministrozio
berezien ogírion ogertzen diren dokumeniuez
goin, ourkeztu behorko du lon progromo,
kontrotuoren xede diren zeregin guztiok borne
hortuko ditueno, nolo egin behor diren. nork
egingo dituen, zenbot ordu behorko diren eto
obor zehoztuto.

Donostio,

Ololz
ZB
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