
ERRENTERIAKO UDALA

Kontratazio eta Ondarea

AYUNTAMIENTO  DE ERRENTERIA

Contratación y Patrimonio

Espediente zk./Nº Expediente: 2021OZER0028 
Gaia/Asunto: Errenteriako  Ludoteka  eta  Gaztelekuak  (programa  bereziak  barne)  eta  Udako  Oporrak
zerbitzua / Servicio de Ludotekas y Gaztelekus (incluidos los programas especiales) y Udako Oporrak de
Errenteria
Eskatzailea/Solicitante: ERRENTERIAKO UDALA                   NAN(IFK)/DNI(NIF): P2007200E

ADMINISTRAZIO  KONTRATUA CONTRATO ADMINISTRATIVO

Errenterian, 2021eko azaroaren 19an En Errenteria, a 19 de noviembre de 2021.

PARTE HARTZEN DUTEN ALDEAK PARTES INTERVINIENTES

           AIZPEA  OTAEGI  MITXELENA

Anderea,  Errenteriako  Udaleko  Alkatea  eta

MARTIN  ALEJANDRO  ARREGUI

RODRIGUEZ Jauna  N.A.N: ***0021**

Dª  AIZPEA OTAEGI MITXELENA, Alcaldesa

del Excmo. Ayuntamiento de Errenteria y  D.

MARTIN  ALEJANDRO  ARREGUI

RODRIGUEZ  con D.N.I:  ***0021**

Udalbatzako Idazkari Nagusia den  NAGORE

SARASOLA  OTERMIN  Andereak   fede

publikoa emateko.

Da fe  pública,   la  Secretaria  General  de  la

Corporación  Dª  NAGORE  SARASOLA

OTERMIN.

PARTE  HARTZEN  DUTE  AIZPEA

OTAEGI  MITXELENA  Anderea,  Alkateak,

legeak  ekitaldi  honetarako  ematen  dizkion

eskumenak  baliatuta,  Udalaren  izenean eta

ordezkaritzan, eta  MARTIN  ALEJANDRO

ARREGUI RODRIGUEZ Jaunak “HEZI ZER,

S.L.U.”-ren izenean  eta  helbidea:  Zubiaurre

kalea,  30.  DONOSTIA  (20013)  (IFK:  B-

75097436),  sozietatearen  administratzaile

bakar gisa Fermín Lizarazu Aramayo Jauna

Notario  aurrean,  2013ko  urriaren  16an

egiletsitako  eskrituraren  arabera eta

Gipuzkoako  Merkataritza  Erregistroan

inskribatutakoak,  protokolo  zenbakia  2702,

indarrean  dagoela  adierazten  du  eta  elkarri

legezko  gaitasuna  aitortzera  behartzeko

ADIERAZTEN DUTE: 

OBRAN,  la  Sra.  Alcaldesa  Dª   AIZPEA

OTAEGI  MITXELENA,  en  nombre  y

representación  del  Ayuntamiento,  facultada

para  este  acto  por  las  atribuciones  que  le

confiere  la  ley,  y  D.  MARTIN ALEJANDRO

ARREGUI  RODRIGUEZ en   nombre  y

representación de  “HEZI ZERB, S.L.U.”, con

domicilio social en Zubiaurre kalea, nº 30-bajo

de  DONOSTIA (20013)  (CIF:  B-75097436),

como  administrador  único  de  la  sociedad

según  consta escritura  otorgada  ante  el

Notario D. Fermín Lizarazu Aramayo en fecha

16 de octubre de 2013 e inscrito en el Registro

Mercantil  de  Gipuzkoa  nº de  protocolo  2702,

que expresamente declara que se halla vigente,

y reconociéndose mutuamente legal capacidad

para obligarse DICEN :
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A U R R E K A R I A K A N T E C E D E N T E S

I.  KONTRATAZIO  ESPEDIENTEA I. EXPEDIENTE  DE CONTRATACIÓN.

Alkatetzaren  ebazpenak  2021eko  irailaren

7koa, espedientea onartu zuen “Errenteriako

Ludoteka  eta  Gaztelekuak  (Programa

bereziak  barne)  eta  Udako  Oporrak

zerbitzua” prozedura  Irekia   bidez

kontratatzeko.

El expediente para la contratación mediante

procedimiento  Abierto  del  “Servicio  de

Ludotekas  y  Gaztelekus  (incluidos  los

Programas  especiales)  y  Udako  Oporrak  de

Errenteria”,  fue  aprobado  por  Resolución  de

Alcaldía de fecha 7 de setiembre de 2021.

II.  PROPOSAMENA II. PROPOSICION.

Kontratazio  espedientean  jasota  dago

adjudikazio-hartzaileak  aurkeztu  zuen  eta

errepikatutzat hartzen den proposamena.

En  el  expediente  de  contratación  consta  la

proposición de la empresa adjudicataria, que

se da por reproducida.

III.  ADJUDIKAZIO  PROPOSAMENA  ETA

DOKUMENTU AURKEZPENA.

III.   PROPUESTA  DE  ADJUDICACION  Y

PRESENTACION DE DOCUMENTACION.

Kontratazio  Mahaiaren  akordioak,

2021eko  urriaren  25ekoa,  proposatu  zuen

Martin  Alejandro  Arregui  Rodriguez Jauna,

“HEZI  ZERB,  S.L.U.”-ren  ordezkari  gisa,

“Errenteriako  Ludoteka  eta  Gaztelekuak

(Programa bereziak barne) eta Udako Oporrak

zerbitzua”  egiteko kontratuaren  adjudikazio-

hartzaile izatea,  lizitazioan  ezarritako

baldintzak betetzeagatik.

Por acuerdo de la Mesa de Contratación

de fecha 25 de octubre de 2021 se propone a D.

Martin  Alejandro  Arregui  Rodriguez,  en

representación  de “HEZI ZERB, S.L.U.”, como

empresa  adjudicataria   del  contrato  para  la

prestación  del  “Servicio  de  Ludotekas  y

Gaztelekus (incluidos los Programas especiales)

y Udako Oporrak de Errenteria”, al  cumplir

con los requisitos establecidos en la licitación.

Enpresa  interesatuari  eskatu  zaio

hainbat  dokumentazioa  aurkezteko  eta

dagokion epearen barruan aurkeztu du.

Habiéndose  requerido  a  la  empresa

interesada   para  que  aportara  diversa

documentación, presenta la misma dentro del

plazo correspondiente. 
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IV. BERMEA. IV.  GARANTIA.

Dagokion  ordainagirien  arabera,

enpresa adjudikatzaileak behin betiko bermea

jarri  du   berrogeita  hiru  mila  bostehun  eta

berrogeita hamar eurokoa (43.550 euro). (kopia

erantsi da). 

Conforme  a  la  carta  de  pago

correspondiente,  la  empresa adjudicataria  ha

constituido la garantía definitiva por importe

de  cuarenta  y  tres  mil  quinientos  cincuenta

euros  (43.550 euros)  (Se adjunta copia).

V. ADJUDIKAZIOA. V. ADJUDICACION.

2021eko  azaroaren  16ko  Tokiko

Gobernu  Batzarrak  erabaki  zuen,   Martin

Alejandro  Arregui  Rodriguez  Jauna,  “HEZI

ZERB,  S.L.U.” epresaren  izenean,

kontratuaren  adjudikazio-hartzaile  izatea,

hitzez  hitz  jarraian  transkribatzen  den

akordioaren arabera:

Por  acuerdo  de  la  Junta  de  Gobierno

Local  de fecha 16 de noviembre de 2021, se

procedió,  a  la  adjudicación  del  contrato  a  D.

Martin  Alejandro  Arregui  Rodriguez, en

representación  de  la  empresa “HEZI ZERB,

S.L.U., según el acuerdo que literalmente dice: 

“1. ADJUDIKATZEA Martin Arregui Rodríguez

Jaunari,  “HEZI ZERB, S.L.U”-ren   ordezkari

gisa (IFK: B-75097436), Errenteriako Ludoteka

eta Gaztelekuak (programa bereziak barne) eta

Udako Oporrak zerbitzua” emateko kontratua,

bi (2) urtealdiko iraupenarekin, beste urtealdi

batez luzatzeko aukerarekin,  479.050 euroko

guztizko  prezioarekin  (%10  BEZa  barne)

lehenengo  urtealdirako  ,eta  hurrengo

banakapenarekin:

1º.-  ADJUDICAR  a  D.  Martin  Arregui

Rodríguez, en representación de “HEZI ZERB,

S.L.U” (CIF:   B-75097436) el contrato para la

prestación  del   “Servicio  de  Ludotekas  y

Gaztelekus (incluidos los programas especiales)

y  Udako  Oporrak  de  Errenteria”,  con  una

duración de dos (2) anualidades, prorrogable

por una anualidad más, con  un precio total de

479.050  euros (IVA  10%  incluido).  Con  el

siguiente desglose:

-   308.550 euroko prezioa (%10 BEZa barne)

Ludotekak,  Gaztelekuak  eta  Programa

Berezietarako.

-  308.550  euros (IVA  10% incluido)  para  el

servicio  de  Ludotekas,  Gaztelekus  y

Programas Especiales.

-   170.500 euroko prezioa (%10 BEZa barne)

Udako Oporrak.

-  170.500  euros (IVA  10%  incluido)  para

Udako Oporrak,
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Hori  guztia lizitazioa arautu duten Baldintza

Administratibo  Partikularren  eta  Baldintza

Teknikoen  Agirietan  jasotakoaren  arabera,

baita espedientean jasota dagoen adjudikazio-

hartzailearen eskaintzaren arabera ere.

Todo  ello  de  conformidad  con  los  Pliegos  de

Claúsulas  Administrativas  Particulares  y

Prescripciones  Técnicas  que  han  regido  la

licitación,  así  como  a  la  oferta  de  la

adjudicataria que consta en el expediente. 

Ondorio  horietarako  indarrean  dagoen  Esku

Hartze  Sozialari  buruzko  Gipuzkoako

Hitzarmen Koletiboa aplikatuko da.

A estos efectos, será de aplicación el Convenio

Colectivo de Intervención Social de Gipuzkoa.

2.-  IZENDATZEA  Kontratuaren  Arduradun,

Iñaki  Otamendi,  Hezkuntza  eta  Gazteriko

Teknikaria.

2º.-  DESIGNAR  al  Técnico  de  Educación  y

Juventud,  Iñaki  Otamendi,  Responsable  del

Contrato.

3.-  Era  berean,  ESKATZEA  adjudikazio-

hartzaileari  15  laneguneko  epean,

adjudikazioaren  jakinarazpena  egin  denetik

kontatzen  hasita,   kontratua  elektronikoki

sinatu dezan administrazio dokumentuan. 

3º.-  REQUERIR  asimismo  a  la  empresa

adjudicataria para que en el plazo de 15 días

hábiles  a  contar  desde  el  siguiente  a  la

notificación  de  la  adjudicación,  formalice

electrónicamente  el  contrato  en  documento

administrativo.

4.-  ARGITARATZEA  kontratuaren

adjudikazioa,  EBAO-n  eta  Errenteriako

Udalaren  kontratatzailearen  profilean,

iragarki baten bidez.

4º.-  PUBLICAR la  adjudicación  del  contrato

mediante anuncio en DOUE y en el perfil del

contratante del Ayuntamiento de Errenteria.

5.- XEDATZEA 34.626,25 eurotako gastua (%

10  BEZa  barne), A-2889-2021  zorpekoaren

kontura.

5º.-  DISPONER el  gasto de 34.626,25€  (10%

IVA incluido) con  cargo  al  contraido  n.º:  A-

2889-2021.”

Eta  bi  aldeei  komeni  zaienez,  bai

adjudikazio-emaile  eta  adjudikazio-hartzaile

gisa,  kontratu  hau  biek  gauzatuko  dute

dokumentu honetan, non

Y  conviniendo  a  ambas  partes,  en

calidad  de  adjudicante  y  adjudicataria,  el

presente contrato, lo formalizan en el presente

documento por el que
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I T U N T Z E N,   A D O S T E N P A C T A N,    C O N V I E N E N

E T A   A I T O R T Z E N   D U T E N Y   O T O R G A N

LEHENA.    Martin Alejandro Arregui

Rodriguez Jaunak,  “HEZI ZERB, S.L.U.” -ren

ordezkari  gisa  (IFK: B-75097436) bere  burua

behartzen  du   “Errenteriako  Ludoteka  eta

Gaztelekuak  (Programa  bereziak  barne)  eta

Udako  Oporrak zerbitzua” izeneko  kontratua

egitea,  bi  (2)  urtealdiko  iraupenarekin,  beste

urtealdi batez luzatzeko aukerarekin, 479.050

eurosko  guztizko  prezioarekin  (%10  BEZa

barne)  lehenengo  urtealdirako  eta  hurrengo

banakapenarekin:

-  308.550  euroko  prezioa  (%10  BEZa  barne)

Ludotekak,  Gaztelekuak  eta  Programa

berezietarako.

-  170500  euroko  prezioa  (%10  BEZa  barne)

Udako Oporrak.

Hori  guztia  lizitazioa  arautu  duten

Baldintza  Administratibo  Partikularren

Agiriaren eta Baldintza Teknikoen arabera, eta

era  berean,  espedientean  jasota  dagoen

adjudikazio-hartzailearen  eskaintzaren

arabera. Horiek  guztiek  kontratuaren  legea

osatzen dute.

PRIMERA.  D.   Martín  Alejandro

Arregui Rodriguez, en representación de “HEZI

ZERB, S.L.U.”   (CIF: B-75097436) se obliga a

realizar  el  contrato  para la  prestación  del

“Servicio de Ludotekas y Gaztelekus (incluidos

los Programas especiales) y Udako Oporrak de

Errenteria”,  con  una  duración  de  dos  (2)

anualidades,  prorrogable  por  una  anualidad

más, con un precio total de 479.050 euros (10%

IVA incluido) para la primera anualidad, con el

siguiente desglose

-  308.550  euros  (10%  IVA  incluido)  para  el

Servicio de Ludotekas, Gaztelekus y Programas

especiales.

- 170.500 euros (10% IVA incluido) para Udako

oporrak.

Todo  ello de  conformidad  con  los  Pliegos  de

Claúsulas  Administrativas  Particulares  y

Prescripciones  Técnicas  que  han  regido  la

licitación, así como a la oferta del adjudicatario

que  consta  en  el  expediente,  todo  lo  cual

constituye ley del contrato.

BIGARRENA.  Bi  aldeak behartuta

daude  kontratu  hau  eta   Baldintza-Agiriak

betetzera.  Era  berean,  kontratu  honetan

aurreikusi  gabekoetan  espresuki  kontratuan

aplika daitezkeen hurrengo hauen eraginpean

geratzen dira: Kontratazio legetako eta Tokiko

Erregimeneko Aginduak.

SEGUNDA. Ambas  partes  quedan

obligadas al cumplimiento de este  contrato y

sus  Pliegos,  y  asimismo  se  someten

expresamente a los preceptos de la legislación

en materia de Contratos y de Régimen Local

que le sean aplicables en lo no previsto en este

contrato.
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Eta  jasota  gera  dadin,  hau  aitortzen

dutenek  baieztatu  eta  berresten  dute

dokumentua, elektronikoki  sinatzen  dute  eta

Idazkari Nagusiak, horren fede ematen dut.

Y  para  que  conste,  los  otorgantes  se

afirman  y  ratifican  en  lo  expuesto  en  el

presente  documento  firmándolo

electrónicamente, de todo lo cual la Secretaria

General  que doy fe.

ALKATEA

LA ALCALDESA,

IDAZKARI NAGUSIA,

/LA SECRETARIA GENERAL,

ENPRESA ADJUDIKAZIO-HARTZAILEA

LA EMPRESA ADJUDICATARIA,
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Erantsitako  dokumentazioaren

zerrenda,  guztia  originalaren  kopia  zehatza,

Idazkari  Nagusiak  elektroniko  dokumentu

hau sinatuz egiaztatzen duen moduan

Relación de documentación anexa, toda

ella  fiel  reflejo  de  la  original  tal  y  como

acredita la Secretaria General  mediante firma

electrónica del presente documento

-  X.Eranskina  –  Datu  babesaren  arloko

adierazpena.

-  Anexo  X  –  Declaración  en  materia  de

protección de datos.

-  IX. Eranskina – Eskaintza ekonomikoa eta

formula bidez ebaluatzeko eskaintzako beste

elementuak.

-  Anexo IX - Oferta económica y de los otros

elementos  de  la  oferta  evaluables  mediante

fórmulas.

-    Behin betiko fidantzaren ordainagiria. -  Justificante  de  pago  de  la  garantía

definitiva.

-    Baldintza Teknikoen Agiria. -   Pliego de Prescripciones Técnicas.

-    Baldintza Administratibo Partikularren 

Agiria.

-  Pliego  de  Claúsulas  Administrativas

Particulares.
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Kutxako Sarrerak - Ordainketa Gutuna - Balioak
Abono en Caja - Carta de Pago - Valores

Kontzeptua
Concepto

Zenbatekoa
Importe

Finantza
Entitatea

Abal Zk.
Nº Aval

V20066411 - ELKARGI (15783)

001160020002

43.550,00
Euroak
Euros

2021OZER0028 - Errenteriako Ludoteka eta Gaztelekuak Eta Udako oporrak Zerbitzua / Servicio de
Ludotekas y Gaztelekuz y Udako Oporrak de Errenteria

Nº 2021-JBAL-000019

DIRUSARRERAREN EGILEA / INGRESO EFECTUADO POR:

Izena
Nombre

NAN / IFK
DNI /CIF

Hirugarren
Kodea

HEZI ZERB  SLU

B75097436 18219

Data
Fecha

2021/11/02

Udal honetako diruzaintzak agiri honen arabera aipatutako
kopurua bere gain hartzen du, eta konstaratzita gera dadin
agiri hau luzatzen du.

La tesorería de este ayuntamiento en virtud de este
documento se hace cargo de la cantidad citada, y para que
conste expide el presente documento

Errenteria, 2021(e)ko azaroaren 2(e)an

AYUNTAMIENTOAYUNTAMIENTO



Sinaduren laburpena / Resumen de firmas

ZIURGATIRIA_2021JBAL0019.pdfTitulua / Título:

Data / Fecha: 2021/11/08 12:16:43
Sinatzailea 1 / Firmante 1: ELENA ZALDUA MIGUEL - 72541420H
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Data / Fecha: 2021/09/03 11:51:48
Sinatzailea 1 / Firmante 1: TOMAS MARTIN AZPILLAGA - 15947531K
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1;4*47+,-24)-,/*�8/9-,�/,,/-5/6�8-514*+2-+.+-�/3)*3)�1/*A�42-*�/,/!�
1;4*47+,-24)-6�/2�1.�)8543-24),46

42-*3)�/2�.*4+-+/�6):.,.�=-64*�8-+�/76-+2/6)!�/2+-�-.,,/6)*+.-�)7),46�3-7+-+2/6)�/,/�

��� � �2-.3-,,4/* � +-.5-6) ��� 
 &'&()&)*&+� 9),,/5- � -14/,-242 � 3/,)! � /76-4*+2- � /6)*);46)-6 � )*-,+.6) � 14,-! � :,/24)

:-,+24-5-6�/;-*1-�9),4/+-*�5424+-24)6)�)4*-,,426)�-.,,/6)*+.-*�=-7)+2/*�14,/*�:,/24)�.*4+-,4)�:-,+24-5/646)�43)/,-

:),+2/*+-=/ � 8-+/2A � 1/*- �1/*! � -+/,-+2/* �1/* �3/94/*/26) �:,/24)-6 �/24*3) �1.! � 4*)42! � )4*-,,426) �-.,,/6)*+.-,/*

2/*8-+/6)-�3-4*14+.�

#��
	�������
������


��� ��/9-, �-14*-6) �6,/14+. �/3)64- �1-3)! �6)*+,-+.-�3-.2-+2/6)�6-56.5-+.+-6) �3/94/*/6) �3-7+.-,4 �-.,,/ �/34+/6)�

�)*+,-+.-�-.,,/6)*+.6)�:-,+41/*�6-,3.,-�@4*-*+2-+.6)�1-!�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) ���
&'&()&)*&+� /2-,+2/*�14,/*

.,+/,)6)�2/*8-+/6)/64*�8-+�

��� ��2-.3-,,4/* � +-.5-,/* �9-74/,-* �-.,,/46.74-,/64* �8-+! �/+- �����,/* ������ �-,+46.5.-* �-.,,/46.74-,/* � 4*1-,,/2!

/7:/14/*+/-�-.,,/2�+,-;4+-+2/*�8-1-!�6)*+,-+.-,/*�/75/4:/*-6�/+/*1.,-�8-514*+2-�8-+�42-*3)�1.!�2/9-264�8/9-,

8/7+/�6,/14+.�/3)64-�42-+/-!�1-3)64)*�/64+-514-*�6)*+,-+.-,4�1-,4264)*�)8543-24)-6�8/+/6)�14,/5-�8/,;-+2/-,,/*�

���
���������
�������	�
����
���
��	��


��� � �/,84+2.- � 8/+/+2/6) � /:/- � /2-.3-,,4/* � +-.5-6) ��� 
 &'&()&)*&+� -3/,4 � 1/*- � 1-! � /1)! � 8/7+/5-! � /*:,/7-

/75/4:/*1.*-6�/76-4*+2/* �1./*-! �/76-4*+2-45//6 �/:/�)7)- �/1)+- �/:/ �:-,+24-5-6 �;.,,42+/- �:,):)7- �1/2-6/+/*

6-7.-*�

�����)*+,-+.-�5.2-+.�-9-5�42-*3)�1-!�8-514*�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)���
&'&()&)*&+�9),,/5-�=-7)+-�8-1-3)���.2-:/*-

1/,,43),,/26)-�42-*3)�1-�6)*+,-+47+-,/*+2-+�����,/*�����-,+46.5.-*�-14/,-24+-6)-,4�=-,,-4+.2��

������/,84+2.-6�+)64�=-64*�8-+/-*�/;-*�8/9-,�8-14,-!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�9-5-�-3/,4�-14/,-246)�1-�

���
������
�����	����
�

�����41/26)�8-1-!�8/,,46.7:/*-�9),,/5-�-14/,-246)�1-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) � ��
&'&()&)*&+! �@),;.5-�-:546-3-,,4-

=-7)6)�8-4+.�

�����,/24)�8/,,46.7:/*-�����,/*�� ���-,+46.5.-*�/+-�9.,,/*3)/+-*�/2-,+2/*�14,/*�8-514*+2/+-*�/34*3)�1-��

���
	�
��������������

���!���


�����)*+,-+.�9)*4�8.,.2�6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45-,/*�841/2�-,34+-,-+.6)�1/*� 4*@),;-24)-�/2-.3-,,4/*� +-.5-6) ���

&'&()&)*&+�-14/,-2+/*�1/*�9/5841/�/5/6+,)*46)-*�6)*+7.5+-+.�-9-5�42-*3)�1-�

�����/,,4�-1;4*47+,-24)/*�6)*+,-+.-6�/75/4+2/6)�5424+-24)�4,-3-,64-�6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*�-,34+-,-+.6)�1-�

��� � �)*+,-+-+2-45/-,/* � :,)@45/-*! � 6)*+,-+.- � /75/4+2/6) � 1/4-514-,4 � 8.,.26) � 4*@),;-24)- � /;-*3) � 1-! � 65-.7.5-

-1;4*47+,-+48)�:-,+46.5-,,/*�8-514*+2-�-34,4/64*�/+-!�841/26)-!�8-1-!�1)6.;/*+-24)�)7-3-,,4-,/64*�8-+/,-�

��� � �)*+,-+.-6 � -,-. � 9-,;)*42-+.:/-* � 1-.1/*/-*! � 5424+-24)- � �.,):-, � �-+-7.*/6) � �3.*6-,4 � �@424-5/-* � /,/

-,34+-,-+.6)�1-!�����,/*������-,+46.5.-,4�=-,,-4642��

�
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�,3-*47;) � 9-./+-* � 5),+. � -9-5 � 42-*3) � 1- � 9)*/5-6) � 3-4/4 � 8.,.2 � 4*1-,,/-* � 1-.1/* � )8543-24) � /+- � 0/1-:/*/*

4*@),;-24)-$

� � �476-54+-+/-$ � "4:.26)-6) � �),. � 
51.*146) � �3-7.* � /+- � �4*-*+2- � �/:-,+-;/*+.-! � /+- � 3-4*/,-6) � 2/,3-

-1;4*47+,-24)/+-*��

���*:5/3.-,/*�8-8/7-!�5-*�8-514*+2-6�/+-�5-*�-,,476./*�:,/8/*+24)-!�/+-�1/73-4+.-6�342-,+/-*�/+-�5-*�;.*1.-*

+0/,+-+2/-$�#-.,5-,4+2-6)��-*�/+-�#.7+424-��-45/6)��-*/6)�/+-�"42-,+/��/3.,-*+2-6)��.2/*1-,4+2-�

���;-6.;//*�/+-�342)*/*�-,+/6)�8/,14*+-7.*-$��;-6.*1/�),3-*47;)�-.+)*);)-��

���426.*+2-�8/,14*+-7.*-$�#-.,5-,4+2-6)��426.*+2-��)54+46-6)��-458.,.),1/+2-�

���*3.,.;/*-,/*�8-8/7-$�������7)24/+-+/�:.8546)-�

���-+.�:/,+7)*-5-6�8-8/7-$��-+.-6��-8/7+/6)��.76-5�
3/*+24-�

  ��
	�
��������

��������
������	��
���
����
�����������

��	���
�	

�����)*+,-+.�9)*/6�42-/,-�-1;4*47+,-+48)-�1.!�����,/*�����-,+46.5.-,/*�-,-8/,-��
51/-6�8-514*+2-�-34,4�9)*/+-*�/+-

1/*-�1/5-6)�:,)4/6+.-*�=-7)+-6)-,4�/7:,/7.64�5)+.+-�3/514+2/*�14,-�

�����-514*+2-�-1;4*47+,-+48)�:-,+46.5-,,/*�-34,4-6�/+-�/2-.3-,,4�+/6*46)�:-,+46.5-,,/*�-34,4-6�6)*+,-+.�42-/,-�1.+/!

/+-!�8/,-2!�/75/4:/*1.*-6�74*-+.�8/9-,6)�14+.!�-1)7+-7.*�7/4*-5/�347-!�6)*+,-+.-,/*�@),;-542-24)�/34*+2-*���

�����-514*+2-�-34,4/+-*�=-7)�3-8/�1-.1/*�-51/,14/+-*!�6)*+,-+.-�9)*-6)�9-./*�841/2�-,-.+.+-�3/514+.6)�1-$��/6+),/

�.8546)6)��)*+,-+./*��/3/-�'����(A�;-4-+2-,/*��6)����<�  ���,,/3/��/6,/+.-!��/6+),/��.8546)6)��)*+,-+./*

.,,4-,/* � � /6) � � <�  � � �/3/- � :-,+24-564 � 3-,-+2/* � 1./*-A � /+- ��/,,4 � 
1;4*47+,-24)/+-6) ��)*+,-+./* � �/3/-,/*

�,,/3/5-;/*1.��,)6),,-�'�
����(!�.,,4-,/*���6)�� ��<�  ���,,/3/��/6,/+.-2�)*-,+.�2/*-!�-.,,/6)-,/*�-.,6-

/2�1)-*�3.2+4-*� �"-4*/,-! �-,-.+.+- �3/514+.6) �1-��.76-5 �
.+)*);4-��,641/3)-*�'-:4,45-,/*��6)��<� ����/3/-!

�)*+,-+-24)�:.8546)-*�65-.7.5-�7)24-5� =-64*�8-+2.6�7-,+2/*�14+./*-(�/+-�-,-.+2/*�1.+/*�8/7+/�/1)2/4*�0/1-:/*

-:546-3-,,4,/*�841/2�/,/� �
,-.�9),4/6�����,/*�0/1-:/*� 4*1-,3-8/+2-45/-6�/,-34* �/2�1./*�3.2+4-,4 �1-3)64)*/2

-:546-+.6)�14,-�

�����)5-*-94�/,/! �-.,,/+46�-4:-+.+-6)�5/3/26)�/+-�/,,/3/5-;/*1.26)�-,-.-6�����,/*�-.,6-�/2�1)-2/*�3.2+4-6

-:546-+.6)�14,-�

�����,1/26)�347-!�2.2/*841/�-1;4*47+,-+48)6)�3-4*/,-6)�-,-.-6�-:546-+.6)�14,-�/+-!�9),4/6�42-*�/2/-*!�2.2/*841/

:,48-+.6)�-,-.-6�

��� ��-514*+2-�-34,4 �9)*/*�/+-�6)*+,-+.6)�8/7+/�1)6.;/*+./+-6)�/1)2/4*/*�-,+/-*�1/7-1)7+-7.*46� 42-*/2�3/,)!

8-514*+2-�-34,4�9-.�*-3.74+.6)�1-��

�����)*+,-+.6)�65-.7.5-6!�6)*+,-+.-,/*�:-,+/�14,/*�8/7+/5-6)�1)6.;/*+.-6�/+-�3-.2-�94+2-,+.-�8/+/+2/6)�.*/-*

-:546-3-,,4-6�14,/*�=-,,-4841/�/1)�-,-.-6!�/1)�9),4/*�-51/,14,/*�8-+!�/2�/2-3.+2/-6!�/2�1.�/75/4:/*1.*-�9),4/6

3.2+4-6�8/+/+2/+46�7-58./7+/*��

��������,/*��� ��-,+46.5.-*�-.,,/46.74-,/64*�8-+!�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�1.�6)*+,-+.�-1;4*47+,-+48)-6�4*+/,:,/+-+2/6)

/+-�9-./6�8/+/+2/6)�.*/-*�7),+2/*�14,/*�2-5-*+2-6�/,-8-64+2/6)�/76.;/*-���,-�8/,/-*!�/34*1-6)�6)*+,-+.-6�-51/

8-6-,,/+46 �-51-+. �-9-5 � 42-*3)�14+.! �/+- �9),4/6�7.*+74-,-2+/-�/,-8-64 �-9-5 � 42-*3)�1.! �8/+4/,/ �����6�/+- �8/,-.

3-,-+2/6)�0/1-:/*/6�=-7)+2/*�14+.2+/*�;.3/*�8-,*/-*�/+-�8-514*+2/+-*�/+-�-4:-+2/*�14+.2+/*�)*1),4)/64*�

�����)*+,-+.-�-:546-+.�/1)�4*+/,:,/+-+2/,-6)-*!�3-.2-+2/-*!�-51-+2/-*!�8/+/+2/-*�/1)�7.*+74-,-2+/-*�7),�54+/26//*

-.24-6��,,/*+/,4-6)��1-5/6)�),3-*)�/76.1.*/6�/,-8-646)�14+.2+/! �6)*+,-+47+-,4 �/*+2.*�)*1),/*!�����,/*�����

�
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-,+46.5.-*�/+-��
����6�����-,+46.5.-*�/2-,,4+-6)�:,)2/1.,-,4�=-,,-4+.2���,3-*)�9),4/6�9-,+2/*�14+.2+/*�/,-8-64-6

8/+/-,-24�8/9-,,/6)-6�42-*3)�14,-�8/,/9-5-�

� ����*+/,/71.*�8-+/*�/76-,42�9-74+-6)�:,)2/1.,/+-*!�8/,-,4-2�8/7+/5-6),46�/2-,,4�/2�8-1-�/+-�9),4/*�0/1/-�14,.

2/*8-+/6)-6�/,,/65-;-+2/-!�-1;4*47+,-24)�:,/,,)3-+48-6�8-54-+2/-�/1)�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+.�8-+/*�3-.2-+2/-,4!

8.,.+2/-,4�/1)�-26/*+2/-,4�8.,.26)�8/7+/�/1)2/4*�3-4�8-1-!�/8-2:/*-�/;-+/6)�-.,,/46.74+-6)�/:/-�/8-2:/*-

=-64*-,-24�3-8/�43-,)2�3/,)�8/,/�/76-841/-�-1;4*47+,-24)�4745+-7.*/2�/2/+74+2-+� =)�-9-5� 42-*3)�1.�4*+/,/71.*-6!

*-942�/+-�8/,/�9),,/+-*�4,-.*3)�1./*�/8-2+/6)�8/+/8/9-,,-6�

 ���
����	�����
���������


��� ��-514*+2-�-34,4 �9)*/*�/+- �/2-.3-,,4 � +/6*46)/* �-34,4-,/* �6)*+,- �9-.+-26) �/,,/6.,+7)- � =-,,4 �-9-5 � 42-*3)�1-!

����,/*�����-,+46.5.-*�-.,,/46.74+-6)�/,,/6.,+7)�8/,/24-,/*�84+-,+/2!��  �   �/.,)+46�3),-6)�8-54)�2/*8-+/+74-

1./*�6)*+,-+.-�8-514*�8-1-�

����#-,1.6/+-�9-./*�-.,6-�/,/�/,,/6.,+7)-�=-,,4�-9-5�42-*3)�1-$

-( �424+-24)6)�4,-3-,64-6�/+-�6)*+,-+-24)-�-,-.+.�8/9-,�1.+/*�8-514*+2-6�/2-,+2/*�14+.2+/*�8/7+/5-6)�6)*+,-+.

1)6.;/*+.-6�

8( �,)2/1.,-*�/34*1-6)�+,-;4+/6)�/34*+2-6!�8-514*�/+-�+,-;4+/6)�/34*+2-�9),4/6�/75/4:/*-,4�8.,.2�2.2/*/-*

/1) � 2/9-,6- � 2/,8-4+ � /,-8-64+2/* � 8-1.+/! � :,)2/1.,-6 � -.,,/,- � =-,,-4+. � /24*- � /,-34+/* � 8-1.+/ � /1)+-

1/@/*1-+.�/24*-�/1)�/76.841/�/1)�4*+/,/7�5/34+4;)/*+2-6)�6-5+/�6)*:)*/24*/*�8-+�8-1-6-,+/���1)*)5-

/,/!�.5/,+.6)�1-�-.,,/6)�2/,+2/5-1-6�3/,+-+2/*�14,/5-�6)*+,-+-24)�;-9-4�/1)�),3-*)-,/*�/64*+2/+-*!�9),4/*

84+-,+/2�/,-8-64+2/*�1/*/-*�9-.+-3-4�/1)�5424+-+2-45/-6�)*-,+2/-�/1)�/2�)*-,+2/-!�/1)�/76-4*+2-6�)*-,+2/-

/1)�6-*:)�.2+/-!�����,/*������-,+46.5.-�-:546-+2/-,/*�)*1),4)2�8-0./34�4,4+24�2-4/5-,46�6-*:)-*�.+24+-6)

/76-4*+2-6�8-,*/�

B( �75/4:/*�-6),14)-6�

1( ����,/* �� �� �/+- �� �� �-,+46.5./+-* �/2-,,4+-6)-�/2�8/+/+2/-* �)4*-,,4+.+-6) �-51-6/+-6! �.5/,+2/* �1/*/-*

6-7.-*�6-7.6)�-51-6/+-6�/75/4:/*�8/,,4�8-+/*�0/1/�42-*�8/9-,�2./5-�

����,/*�����-,+46.5.-*�0/1-+.-,/64*�8-+!�6)*+,-+-24)�),3-*)-,/*�/,,/347+,)-*!���
�*�'�)*)7+4-��-*��/8-7+4C*!

���� � � �?4+),4-�"-7+/42(�!�/1)�.,,4-,/*��/6)���<� ����/3/-6!�
1;4*47+,-24)��.8546)/*�
1;4*47+,-24)��,)2/1.,-

�,641/-,/*-6!������-,+46.5.-*�/2-,+2/*�14+./*�5/6./+-*�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-�/,,/6.,+7)-!����/3.*�8-54)1.*/6)

/:/-*!�����,/*�� ���-,+46.5.-*�-.,,/46.74+-6)�8-514*+2/+-*�


.,,/6)�:-,-3,-@)-*�=-7)+-6)-�=-7)+-�/,/!�/,,/6.,+7)-,/*�)4*-,,4-�����,/*�����-,+46.5.6)����-:-,+-+.-,/*�B(!�1(!�/(

/1)�@( � 5/+,-*�-14/,-24+-6)�1/.7/2+-7.*�-,,-2)4/+-6)�8-+�1/*/-*!�����,/*�� ���-,+46.5.-*�=-7)+-6)�-.,6/2:/*

/://4�8/34,-+.6)�2-4/�


.6/,-* � 42-*3) � 1-! � 9-5-8/,! � -1;4*47+,-24)-,/646) � -.24 � /,,/6.,+7)- � =-,+2/- � 
1;4*47+,-24)-,/646) � 
.24/*

#.,4714624)-,4�8.,.26)�/6-4*-,/*���6)���<������/3/-*�=-7)+-6)-,/*�-,-8/,-�

�����/7+/5-6)�6)*+,-+./*�6-7.-*!�.,,4-,/*��/6)���<� ����/3/-6!�
1;4*47+,-24)��.8546)/*�
1;4*47+,-24)��,)2/1.,-

�,641/-,/*-6! � 7/6+),/ � :.8546)6) � -,-.841/ � =.,4146)-,4 � 1-3)64)*/2 � 4*1-,,/-* � 1-3)/* � /,,/3.5-24)-6! � /+-


1;4*47+,-24)-,/646)�
.24/*�#.,4714624)-,/*��/3/-6�-.,,/46.7+/*�14+.2+/*�/,,/6.,+7)�-,,.*+-6�=-,,4 �-9-5� 42-*3)

14,-�

�
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��� ��)*+,-+-24) � /7:/14/*+/- �/2-.3-,,4/* � +-.5-,/* �9-74/,-* � -.,,/46.74+-6) �:,)2/1.,- � /+- � +,-;4+-24)-,4 � =-,,-4642

3-,-+.6)�1-�


51-/,-6�)*-,+2/*�14,/*/-*!�5424+-+2-45//6�-.6/,-6�/76-4*4�-9-5�42-*3)�14+.2+/!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+

/2-,,4+-6) �;)1.-* � /+-! � 8/+4/,/! � /2-.3-,,4 � +/6*46) � :-,+46.5-,,/* � -34,4-* � @4*6-+.+-6) � 8-514*+2-! � ;)1-54+-+/ � /+-

/2-.3-,,4-6�=-7)2!�-4:-+.�-:-,+-+.�9),,/+-*�8/,+-*�5-8.,845+2/*�8-4+4,-�

�����7:/14/*+/-,/*�:,/7-6)�+,-;4+-24)-6�8/,/64*�/6-,,46)�1.�5424+-24)�/+-�/75/4:/*/,-6)�/2-,,4+-6)�/:/-6�;.,,42+/-!

����,/*������-,+46.5.-*�/+-�9),,/64*�8-+�1-+)2/*/+-*�/2-,,4+-6)�/,,/3/5/64*�8-+�

 ���
������
�

������
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������	�
�������������	

����
1;4*47+,-24)-,/64*�6)*+,-+-+.�-9-5�42-*3)�1.+/�:/,+7)*-�*-+.,-5�/1)�=.,4146)/6!�/7:-4*4-,�2/4*�-+2/,,4+-,,/6!

8-514* � /+- � =-,1.+/6) �/,-8-+/6) �3-4+-7.*- � 8-1.+/! � 6)*+,-+-+2/6) � 4*)5-6) � 3-5-,-2:/*46 � /,-34+/* �/2 � 8-14/! � /+-

6-.14;/*�/6)*);46)!�@4*-*+2-,4)!�+/6*46)�/+-�:,)@/74)*-5-�/34-2+-+2/*�8-1.+/�


,-.14�-:546-3-,,4-6�/2-,+2/*�1./5-�/+-�/75/4+2-45/-,4�/76-+2/*�2-4)*/-*�8/,/�-*+)5-6.*1/-,4!�4,-8-24/*�0/1/-,4!

@4*-*+2-6/+-�747+/;-,4�/1)+-�8/7+/�8-+2./4�8.,.26)�2/*8-4+�8-514*+2-�8/+/+2/-�/75/4:/*�:,)2/1.,-*�:-,+/�9-,+.

-9-5�42-+/6)!�-51/,14�9),4/6�:,)2/1.,-*�-.,6/2+/*�1/*/-*�/34-2+-+.�8/9-,6)�14+.�

��� ��,):)7-;/*-6 �-.,6/2+/6) �/:/-,/* �-;-4/,- �/3.*/-*! � 5424+-+2-45//6 �/2 �1.+/ � 42-*3)�����6 ���� �-,+46.5.-*

-.,,/46.74+-6)�6)*+,-+-+2/6)�1/8/6.,46���)*+,-+.-�/75/4+2/6)�3-,-4-*�/,/�/2�14/�6)*+,-+-+2/6)�1/8/6./+-6)�8-+/6

8/,-6�/,/�/,-34*�8/9-,�

��� � �424+-+2-45//6! � 9-5-8/,! � 6)*+,-+.-,/* � 0/1/ � 14,/* � :,/7+-24)-6 � 3-.2-+2/6) � 8/9-,,/26)- � 1/* � /*:,/7-� � /1)

5-*841/�3-46.*+2-�42-*�8/9-,6)�1.+/!�9-5-�8-1-3)64)�

��� ��/,+7)*- � =.,4146)/4 �/2 �2-4/ � 6)*+,-+.,46 �/75/4+.6)! �8-514* �/+- �/7+-+.+./* �/1) �7),,/,-6) �-,-.14-,/* �-,-8/,-

8/,/26)�14+.2+/*�9/58.,.-6!�0/1/-�/1)�=-,1./,-�/7:-,,.-�6)*+,-+.-,/*�:,/7+-24)/64*�8-+�/2�8-1-+)2�

�����,-�8/,/-*!�
1;4*47+,-24)-6�6)*+,-+.-6�/34*�-9-5�42-*3)�14+.�-514�8-+/,-6)�/,-+2/*�14,/*�/*:,/7-�/56-,+//64*A

9),,/5-6)/+-*!�/2�1-�8/9-,,/26)-�6)*+,-+.-�/75/4+2/*�2-4)*�-,+/�/*:,/7-�/56-,+/-�/76,4+.,-�:.8546)�84+-,+/2�/,-+.+-

/3)+/-�


514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+//4�1-3)64/*/2!�9-4/*�)7-/,-�-51-+2/*�1/*/-*�/+-�6)*+,-+.-�@),;-542-+.�-.,,/+46�/+-

)*1),/*�3/,+-+2/*�14,/*�-51-6/+-�6-7./+-*!�����,/*�����-,+46.5.-*�/+-�)*1),/*3)/+-*�=-7)+-6)-,4�=-,,-4+.6)�2-4)�

�),,/+-,-6)!�2/,�24,6.*7+-*+24-�3/,+-+.�1/*�=-64*-,-24�8/9-,6)�2-4)��6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�

�����.,):-,��-+-7.*/6)�/1)��.,):-6)��6)*);4-��7:-,,.-�74*-+.�1.+/*�/7+-+./+-6)�/*:,/7/4�/+-��-+-7.*/+46

6-*:)6)�/*:,/7/4�1-3)64/*/2!�����,/*�����/+-�����-,+46.5./+-*�=-7)+-6)-�-:546-+.6)�1-
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��������,/*�� ���-,+46.5.-*�-.,,/46.74-,/64*�8-+!�-:-,+/6)�/3)/,-�347-!� 4*+/,/7�:.8546)6)�-,,-2)4-6�+-,+/6)�/+-

/7:/14/*+/-*�=.7+4@46-+.,46!�6)*+,-+.�9)*/*�6-7.-*�8/94*�8/94*/6)�8/,;/-�/,-+2/-�/76-+2/*�8-1-!�/2-.3-,,4/*

+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�-3/,4�1/*-�42-*3)�1-�8/,;/�9),,/*�2/*8-+/6)-�

�����/,;//*�@),;-,4�/+-�8-514*+2/4�1-3)64/*/2!�����,/*�� ���/+-�� ���-,+46.5./+-*�=-7)+-6)-�8/+/6)�1-!�8-4�/+-

�
����,/*����!����!�����/+-�����-,+46.5./+-*�=-7)+-6)-�/,/�

�����/94*�8/94*/6)�8/,;/-�-.+);-+46)64�4,-.*346)�1-!�/+-�5424+-+2-45//4�6)*+,-+.-�8.,.+.�/+-�8/,/9-5-�4+2.546)�2-4/��
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�����,):)7-;/*-6 �DDD�B)*+,-+-B4)*�/.76-14�/.7� 5424+-24)�/5/6+,)*46),-6)�:5-+-@),;-,/*�84+-,+/2�-.,6/2+.6)�14,-!

6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*�/+-�/,,/3.5-24)�9-,;)*42-+.:/6)�6)*+,-+./*�6-7.-*��.,):-,��-+-7.*-,/*�
51426-,4

�@424-5/-*�'��
�(�-,34+-,-+2/*�1/*�5424+-24)�4,-3-,64-6�/;-*�/:/-,/*�8-,*/-*��

�����)6.;/*+-24)-�*-942�=-64*-,-2:/*-6�/+-�6);.*46-24)-6�841-5+2/6)!�=-,,-4+.�/34*�8/9-,6)�2-4)�8-514*+2-�-34,4

9)*/+-6)���
-(&+/01+-&+
=-7)+-6)-,4�

�����)6.;/*+.-6�42/*1-+2/6)�.*/-*�6)*+.-*�9-,+.6)�14,-�8-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)� ��.
���
-)&
� �
02&*/*2-)&+

-14/,-24+-6)�-:-,+-+.-6!�9),4/+-*�-14/,-2+/*�8-4+-��!���/+-���-,+048)�/5/6+,)*46)/+-*�=-7)�8/9-,,/6)�1)6.;/*+.�

/1.64-�

�����76-4*+2-6�4745�3),1/6)-6�42-*3)�14,-A�9),,/3-+46!�8/9-,�-14*-�*/.,,4�9-,+.6)�1-�5424+-24)-�=/*1-.,,/-*�/34*�-,+/

/76-4*+2-6�7/6,/+.-6�42-+/-�24.,+-+2/6)�
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�
!��������
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��� � ����,/* � ����� � -,+46.5.-6 � -4:-+2/* � 1./* � 4*@),;-24) � )7-3-,,4 � /1) � 3/943-,,4- � /;-* � 8/9-,,- � 1-3)/*/-*!

-1;4*47+,-24) �6)*+,-+-+2-45/-6� 4*@),;-24) �9),4 �/;-*�8/9-,6) �1.! �8/,-*1./*�/76-4*+2-6 �-.,6/2+/6) � @4*6-+.+-6)

;.3-6)�1-+-�8-4*)���/3.*�*-+.,-5�5/9/*-3)!�8/+4/,/�4*@),;-24)�/76-/,-�;.3-6)�1-+-�9.,-�8-4*)!�3.+04/*/2!���

/3.*�*-+.,-5�5/9/*-3)�-.,6/2+/*�8-1-���76-/,-�9),4�5424+-24)6)�4,-3-,64-*�/+-����-:-,+-1.-*�-14/,-24+-6)�6),,/)

/5/6+,)*46)-*�/34*3)�1-�

�����,/7-26)+2-+�=)�14,/*�/7:/14/*+//*�6-7.-*!�/76-4*+2-6�-.,6/2+/6)�/:/-�-;-4+.�-.,,/+46)�3/94/*/26)�/:/�9),4

��/3.*�*-+.,-5/6)-�42-*3)�1-!�/,,/3.5-24)�9-,;)*42-+.:/6)�6)*+,-+./*�6-7.-*�

��� ��-514*+2-�-34,4/2 �/1)�3-4*/,-6)�1)6.;/*+-24)-2 �/76-+.+-6)�-,34841/-6�6)*+,-+-+2-45/-,/* �:,)@45/-* �:.8546)

/34+/*�14,/*�6-7./+-*!�/,-*+2.*-6�5)+/75/-6�42-*3)�14,-�
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���������
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�����,):)7-;/*-6�9.,,/*3)�65-.7.5/+-*�-14/,-2+/*�14,/*�-,+048)�/5/6+,)*46)/+-*�-.,6/2+.6)�14+.�5424+-+2-45/-6�/1)

5424+-+2-45/-,/*�),1/26-,4�149-,1./*�:/,+7)*-6�

���
,+048) � /5/6+,)*46) � 8-6)4+2/-*! � -:-,+/6) � ),,4 � /1) � @4+0-+/34 � 8-+/-*! � /1.64- � =-7)6) � 1-! � 2/*8-642 � -14/,-24+-

'�
����!�� ���-,+46.5.-(�
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����
& � 42/*/6) � -,+048) � /5/6+,)*46)-* � 7-,+. � /34* � 8/9-,6) � 14,- � )*1),/*

2/,,/*1-+2/*�14,/*�1)6.;/*+.-6!�9),4/6�3.2+4-6�=-7)+2/*�14+./*�-.,64841/-,/64*�8-+/,-�

&6 �*(7'&07
	7+)(&)&817
�91(1 
�&0&((&
:�	��6�� ����,/*��� ��/+-������-,+46.5./+-*�-.,,/46.74-,/64*�8-+!

/,-*+2.642.*:/6) � -14/,-2:/*- � -.,6/2+.6) � 1-! ���� 
 -(&+/01+-&+� =-7)+-6) � =-,,-4841//64* � 8-+ � 8/+/,46! � /+-

5424+-+2-45/-6�/1)�9)*/*�),1/26-,4-6�74*-+.+-�/+-�9-*�-14/,-24+-6)�@),;.5-,4)�/,/1.,-�/3)64+.+-�

�*:,/7- � 5424+-+2-45/-6 � 8/7+/ � /*+4+-+/ � 8-+2./* � 6-.14;/*- � /+- � 84+-,+/6)-6 � 8-54-+2/* � 14+./*/-*! � 9),4/+-6)

8-6)4+2/6)���
��8-+�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-�

�)*+,-+.-,/*�3-4-�5)+/6-�2-+4+2/-�-.,,/46.7+/*�1/*/-*!�8-514*�/+-�6-.14;/*�/6)*);46)�/+-�@4*-*+2-,4)-,4

/1)�+/6*46)�/+-�:,)@/74)*-5-,4�8.,.26)�8-514*+2-6�5)+/+46�5)+/,-�-51-+2/*�8-14,-!��.,):-6)�6)*+,-+-24)�-34,4

8-6-,�8-+�-.,6/2+.6)�1-�6-.14;/*-,4�8.,.26)�8-514*+2-�8/,8/,-6�-:546-+2/*�2-4264)*�5)+/�8-6)4+2/6)�/1)

5)+/�+-51/�8-6)4+2/6)�

�
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;6 �5/3.�9)*/+-6)��&)*
�&;-/&(-+
�(2707
�<1-(&8'-+&(-+
�(-<*&
:���(&+/01+&6

=6 �2<1
;&)-(&07
-+'(-/&
-20&()-&
-(&)8-07
07+'(7>1/7&!�9-5-�8-1-3)64)���*:,/7-�84�/1)�3/94-3)�5424+-24)

8-+/,- � -.,6/2+/* �14,/*/-* �-514 � 8-+/,-6) �/56-,+/- � 7),+.,46! � 1)6.;/*+. �:,48-+.- �-.,6/2+. � 8/9-,6) �1.+/!

/56-,+/-�)7-+.6)�1.+/*�/*:,/7/*�42/*-6�/+-�2/,+2/5-1-6�/+-�8-6)4+2-,/*�:-,+-41/+2-�-14/,-24+-���),4/2�3-4*!

/75/4:/*1.*�3/,+-+.2�3/,)�-514�8-+/,-6)�/56-,+/-�@),;-564�/,-+2/6)�6)*:,);47)-�8/,/�3-4*�9-,+2/*�1.+/5-

-14/,-24�8/9-,6)�1.+/�'����,/*�����-,+46.5.-�/+-��
����,/*�����-,+46.5.-(��
34,4�9),4�/56-,+/-�)7-+2/*�1./*

/*:,/7- � 8-6)4+2-,/* � ),1/26-,4/6 � 74*-+. � 8/9-,6) � 1.+/� � �),,/5-6)/+-*! � /*:,/7- � 8-6)4+2-6 � 8/,/ � ��
�

-.,6/2+.�8/9-,6)�1.���-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)����
-(&+/01+-&+
 =-7)+2/*�1-�-514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+/-

/,-+2/6)�6)*:,);47)-,/*�/,/1.-�

<6 �-3)64)*�6-7./+-*!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)
  �� 
&'&()&)*&+ 
-14/,-2+/*�14,/*�:,)@45 �/+-�2/9-2+-:/*/4
 =-,,-464

'-()/7+&0 
 -)& 
 >&)-(1&2 
 &2<-)107 
 ;1)&()-07&0 
 07+)(&)*& 
 ;-)-)8-&(1 
 &)?101)8-07 
 -(&+)8*018*+'-07

&<1-(&8'-+&���-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)���
-(&+/01+-&+�=-7)+2/*�1-�/,/1.-�

-6 �+'(-/& 
 2181)&)8&12-&(-+ 
 -(&+)8*018*+'-07 
 &<1-(&8'-+ 
 -/'(-/*&. 
8/,- � :-,+/ � 1/* � /*:,/7- � +-51/-,4

8.,.26)-�/+-� +-51/�8/,/6)�7)24/+-+/ �3.2+4-6�9-,+2/*�14+./*-�8/,-! ��/,6-+-,4+2-��)1/-,/*���� �-,+46.5.-*

/2-,,4+-6)�8-514*+2/+-*��
14/,-2:/*�9),4�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-!�8-514*�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)
���
&'&()&)*&+

:,):)7-;/* � 8-+4 � 8-0./34 � 4,42+/6) � :-,-;/+,)-6 � /2-,+2/* � 8-14,-� � �*)*3) � /*:,/7- � +-51/+-6)- � /2 � 8-1-!

-14/,-2:/*-6�9),40/�-14/,-24�8/9-,6)�1.���-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)����
-(&+/01+-&+�=-7)+2/*�1-�9),,/+-,-6)

/,/1.-�

@6 �181)&)8&12--+ 
 18&-(& 
 07+@1<-+)81&2-07 
 <70*>-+)* 
 -)& 
 <&)*-1 
 ;*(*807 
 &<1-(&8'-+&� 
�*:,/7-

5424+-+2-45//6! � 9-5- � 1-3)64)*/-*! � -14/,-24 � 8/9-,6) � 1.+/ � -.,6/2+.+-6) � 2/, � 1)6.;/*+. � -1;4*47+,-+48) � /+-

+/6*46)�/+-�2/,�1-+.�14,/*! �8/,/*�.7+/2! �6)*@41/*+24-5+2-+ � =)+2/6)�;)1.6)-6�� �),4! �3-4*/,-! �-,34 �-14/,-24

8/9-,6)�1-�'3-4*4*:,4;-+.-!�;-,=4*-*�/1)�8/7+/�/1)2/4*�;)1.+-*(�9-5-6)+2-+�-14/,-24+-6)�1)6.;/*+.-*

8/,+-*� � �*:,/7- � 5424+-+2-45//6 � -.,6/2+.+-6) � 1)6.;/*+.-6 � /+- � 1-+.-6 � 6)*@41/*+24-5 � =) � 1-4+/26/! � 9),4/6

94,.3-,,/*�:/,+7)*-�/1)�/*+4+-+/�8-+2./4�2-8-5+2/-�5424+-+2-45/-,/*�4*+/,/7�6);/,+24-5�245/34/*�6)*+,-6)-�42-*

1-4+/6//*/-*�/1)�/*:,/7/*�-,+/6)�5/94-�5/4-5-�6-5+/+.�1/2-6//*/-*��
14/,-2:/*�9-.�/34*�/2/-*!�1)6.;/*+.

/1)�1-+./+-*�6)*@41/*+24-546�/2�1-3)/5-�.5/,+.6)�1-���-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)�����
-(&+/01+-&+�=-7)+2/*�1-

/,/1.-

96 �-A1+�;-A1+-07
;-(>-&
-91&8)&)8-07
<70*>-+)*&.
A&2&
<&97017+-&+���/94*�8/94*/6)�8/,;/-�/76-+.2

3/,)!�9)*/5-�/34*3)�1-�9),,/+-,-6)�3),1-45.-$�

���-*6.�6)*+.-,/*�*-24)-,+/6)�2/*8-64-�1./*������� ���� ������� ������ ��6)*+.-*!�14,.26)�8/,;/-6

14,/*/-*A�9),,/5-6)/+-*!�/34*1-6)�3),1-45.-�/34-2+-+2/*�1./*�@,)3-34,4-�/,/�7-,+.�8/9-,6)�1-�

���1-+2)9-,,-�/34*1-6)�8-5),//*�48453/+2/�24.,+-34,4-6!�-8-5-6�/1)�6-.24)�-7/3.,./*�24.,+-34,4-6�14,/*/-*!

6)*+,-+-24)�),3-*)-,/*�-.,,/-*�'46.74�-8-5�/,/1.-������
-(&+/01+-&+(��


514 � 8-+/,-6) �/*:,/7- �/56-,+//* � 6-7.-*! �/56-,+/6) �/*:,/7- �8-+/6 � *-942 � 3/94-3)6 �/,- � 14+2-6/+/ � 8/94*�

8/94*/6)�8/,;/-6!�8-4*-!�1/*/*�-,+/-*!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�/76-+2/*�1/*�2/*8-+/6),-�4,4+74

8/9-,�1.+/!�/+-�/56-,+/-�)7-+2/*�1.+/*�3.2+4-6�42-*46�7)541-,4)�8/,;/-*��

A6 �)8-((107 
 2181)&)8&12--0 
 &*(0-8)* 
 ;-A&((-07 
 <70*>-+)&81707 
 ;-(-81)&/*+&0� 

+2/,,46) � 5424+-+2-45//6!

-.,,/6)�-(�5/+,-6)�/,-*+2.642.*:/6)�-14/,-2:/*-2�3-4*!�)*1),/*�2/9-2+/*�1/*�1)6.;/*+-24)�/7:/24@46)-

-.,6/2+.�8/9-,6)�1.+/�

�)*+,-+-24)�),3-*)-6�/1)�6)*+,-+-24)�;-9-4-6!�/1)2/4*�.*/+-*!�1)6.;/*+.�841/26)�=.7+4@46-24)-�/76-+.

-9-5 � 42-*3) � 1.+/! � 5424+-+2-45//6! � /,-*+2.642.*:/6) � -14/,-2:/* � 84+-,+/2! � 8/+/+2/* � 14+.2+/5- � -14/,-24+-6)

8-514*+2/4�8.,.2���424+-+2-45/-6�8/9-,�8/7+/6)�/:/-�42-*3)�1.�1)6.;/*+-24)�/76-+.-�-.,6/2+/6)�

�
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�:/�9),4�/24*3)�1-�� �/3.*�8-54)1.*/+46�3),-6)-�42-*!�/,,/6/,4;/*1.-�=-7)�/+-�849-,-;.*/+46�6)*+-+2/*

9-74+-���,,/6/,4;/*1.-�/2�8-1-�8/9-,�8/2-5-�-.,6/2+/*�-4:-+.�/:/-*!�.5/,+.6)�1-�5424+-+2-45/-6�6/*1.�/34*

1./5-�8/,/�/76-4*+2-�/+-!�9),,/*8/7+/2!�:,)2/1.,-+46�6-*:)�3/,-+.6)�1-�

�7:-4*4-,,-6�/2�14,/*�/*:,/7-�3.2+4/6�-.,6/2+.�8/9-,,/6)-$

� 
 �<78-1+ 
 7(<-+&)&07 
 -'&1)-91 
 -)& 
 &*81)-91 
 -/'&1+1&((-+ 
 B*(1/<10817&(-+ 
 >-+<-&+ 
 B&()8-07

&<1-(&8'-+&. 
6)*+,-+.-* � 2.2/*/-* � /1) � 2/9-,6- � 7), � 1-4+/26//* � 3),-8/9/,- � 3.2+4/+-,-6)! � 9-5-

1-3)64)*/-* � .6) �/34*/2 � 5424+-+2-45/-,4 � /3)64 � 1-64)6//* �-+2/,,46) � =.,4714624) � @),.-,4 � '����,/* ��� �� � @(

-,+46.5.-(��

�.,):-, � �-+-7.*-,/* � 641/ � /1) � �.,):-, � �7:-24) � �-6-,,-,4 � 8.,.26) � 
6),14)-,/* � 74*-+2-45/ � /2 � 14,/*

/7+-+./+-6)�/*:,/7/6�9)*-6)�9-./6�/,/�-.,6/2+.�8/9-,6)�14+.2+/$

� �*:,/7-6�/3)4+2-�1./*� 5/6.-*��7:-4*4-6�1./*��4:5);-24-6)��474)��,-.*6),,-6�/1)��)*+7.5/+0/6)

�.5/3)-6 �/;-*1-6) �)?7/)-+&! � 9),,/+-* �/,-7)+- � 5-3-2! �/*:,/7-6 �-.,,/2 � @,)3-+.+- �8/+4/,/! � +)646)

/,,/347+,)�:,)@/74)*-5/-*!�6);/,+24-5/-*�/1)�-*+2/6),/*�8-+/-*�42/*-�/;-*1-�1-3)/5-�/1)!�8/7+/5-!

+)646)�+,-@46)-*�)942�-,4+2/*�1/5-�6)*+,-+.-,/*�0/1/�14,/*�=-,1./,/*�/7:-,,.-*�

� �20&((-0107)&/*+ 
 )?7/)-+&. 
����,/* � ��� � -,+46.5.-6 � -4:-+.-! � *)* � /+- � /2 � 14,/* � /,,/3.5-24)

9-,;)*42-+.:/6)�6)*+,-+.-6!�2/,/*�/+-�9),,/5-6)/+-*�+0)7+/*�9),,/*�),1/2��4:5);-24-6)��474)

�,-.*6),,-,/*�/1)��6)*);4-��4*47+/,4)-,/*��-*:)��/,6-+-,4+2-6)��1-26-,4+2-��-3.74-,/*�+0)7+/*-

8/9-,6)�8-4+-!��/,6-+-,4+2-,/*��.*1.��,-6.*1/-,/*��)*+,-+-24)��.8546)-,4�8.,.26)�
6),14)-,/*

/7+-+.�74*-+2-45/�42-/,-,4�8.,.26)-�

16 �&01+&(&8'-+&0
-91+
&A&2
18&)-07
'7/)&
-2-0)(7+107
A-2;1<-
;&)-+
18-+<&)8-&�
:���
�(&+/01+&6�

���� 
 � 
 �	�	� 
 ������� 
 ���	���
�	��3 
 4����������������
 
�������� 
 �������� 
��,����	�

��	���
������5

��� � �2-.3-,,4/* � +-.5-6) � �� 
 &'&()&)*&+� -.,,/+46 � /+- � 8-54)�=.1424) � 8-+/* � 84+-,+/2 � 8-5),-+. � 8/9-,,/6) � /75/4:/*

4,42:41/-6�=-7)�8-514*�8-14,-!�5424+-+2-45/-6���2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)-�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.!�%�
����#������

���
	��� � �
��	
�� � ���
		��� � ��������
���
& � 42/*-,/64*! � 9),,/+-* � 7-,+.2 � 9-,+-* � /76-+.+-6)

1)6.;/*+-24)-��

����
,+048)�9)*/+-*�/2�1-�4*)5-2�/,/�7-,+.6)����2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)-*�8/9-,�1./*�1)6.;/*+.,46�

� �� 
 � 
 �	�	� 
 ������� 
 ���	���
�	��3 
 4!������
 
 ����	�������
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��������
���
& � 42/*/6) � -,+048) � /5/6+,)*46)-*! � /76-4*+2- � /6)*);46)- � /+- � @),;.5/* � -:546-24)-,/* � 84+-,+/2

/8-5.-+.�8/9-,,/6)�8/7+/5-6)�1)6.;/*+.-6�=-7)�8/9-,6)�14,-�

�����,):)7-;/*-6 ����
-(&+/01+-&+� =-7)+-6)�/,/1.,-�/3)64+.�8/9-,6)�14,-!�/+-�/2�1-�)*-,+.6)�
1;4*47+,-24)-6

/76-4*+2-�6)*+.-*�9-,+2/�-51/,-�@.*+7/26)+2-+�9-,+2/*�1./*-�-,34�/+-�3-,84�/2-3.+2/-�/,-3)2+/*�1.+/*�9.+7-6!

-6-+7-6�/1)�/2-8-:/*-6�14+./*�:,):)7-;/*46���424+-+2-45//*�/76-4*+2-�/6)*);46)/6!�:-,+41-�4*1/:/*1/*+/�347-!

8-54)�/,-*+74-,/*�3-4*/6)�2/,3-,/*�2/*8-+/6)-�-14/,-24�8/9-,6)�1.+/!�=-7-*-,-24�8/9-,�1/*�6-7.-*�

�-4�/76-4*+2-�/6)*);46)-�8-4�)�-,+048)�/5/6+,)*46)�9),4/+-*�=-7)+2/*�1/*�8/7+/5-6)�1)6.;/*+-24)-�/2-.3-,,4/*

+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�-14/,-2+/*�14,/*�4,42:41//64*�8-+�/8-5.-+.6)�14,-�

�����76-4*+2-,/*�8-+/6� 5424+-24)�)4*-,,4-,/*�-.,,/6)*+.-�3-4*14+2/*�8-1.!�/2-,,4+-6)�/,/1.-�*-8-,;/*�-51-+2/*

8-1.! �/76-4*+2-,/* �2/*8-+/6)-*�-6-+7 �*-8-,4- �8-1.�/1)�/*:,/7- � 5424+-+2-45/-6 �8/,-6�-4+),+2/* �8-1.�-6-+7-6
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14+./5-�/+-�/2�1/5-�841/,-3-,,4-!�6)*+,-+-24)�;-9-4-6�8-2+/,+.�/34*3)�1.�/8-2:/*�-,,-2)4+.�8-+�/;-*/2��
5142!

/,/1.6)�94+2�8-+2.6�-51-+2/-�/1)�6/*+2/-!�8-514*�/+-�/2�8-1.+/�/,/1.-,/*�2/*+2.-�-51-+2/*!�/2�1-�*-946)�-,,-2)4

42-*3)�:,):)7-;/*-�8-2+/,+2/6)�

�����424+-+2-45/�8-6)4+2-6�/76-4*+2-�8-6-,,-�-.,6/2�1/2-6/!�����,/*������-,+46.5.-*�-51-/,/*�)*-,3-,,4+-7.*-,4

8.,.2�=-7)+-6)-�/,-3)+24�3-8/���-5-8/,!�/24*3)�1.�8/7+/�/*:,/7-�8-+2./646)�-514�8-+/,-6)�/56-,+/-�/34*/2�4*)5-6)

:,):)7-;/*46�-.,6/2+.!�-.,,/+46�8-6-,6-�-.,6/2+.�8-1.!�/2+-�-514�8-+/,-6)�/56-,+/�8-+�8-4*)�3/94-3)+-*�8-1-3)

/,/���,4*+24:4)�9-.�.,,-+.2�3/,)!�-514�8/,/-*�-.,6/2+.+-6)�/76-4*+2-�3.2+4-6�/2/+74�/34*3)�14,-�

�����,):)7-;/*-�/*:,/7-�/56-,+/�8-+/6�/34*-�1/*/-*!�/56-,+/6)�/*:,/7-�3.2+4/6�42/*:/+.�8/9-,�1.+/!�2.2/*/-*

/1)�8/,/*�),1/26-,4/*�84+-,+/2�

��� � �2-.3-,,4/* � +-.5-6) � �� 
 &'&()&)*&0� -51-/,-6 � -.,6/2+/- � 8-4;/*+2/* � 1./*/-*! � /,,/@/,/*+24- � 347- � )4*-,,4-

9-,+2/*�1./*�/76-4*+2-�/6)*);46)-2�3-4*�/76-4*+2-�/6)*);46)�8-+�=-7)�-9-5�42-*3)�1.�-,+048)�9)*/6�-51-/,-

8-6)4+2/6)� � 
51-/,- � 8-6)4+2-,4 � 1-3)64)* � /76-4*+2- � /6)*);46)-! � /,- � 8/,/-*! � 8-514*+2-�-34,4 � 9)*/+-6) � ���

-(&+/01+-&+�-3/,4�1/*�/,/1.-,/*�-,-8/,-�@),;.5-+.6)�1-!�/+-�-:-,+-+.�9),,/+-*�-14/,-2+/*�14,/*�6)*+2/:+.-6�/+-

8-514*+2-6�=-7)6)�14+.�

����
�������	
�
������

��� �
51-/,-6 �)*-,+2/* �14,/* � 6-7.-*! � 5424+-+2-45/ � 8-6)4+2-6 �-.,6/2+/* �1./* �:,):)7-;/* �8-6-,,-6 � 6)*+,-+.-,/*

0/1/,-�8/34,-�/76-4*+2/-,4 �/3)64 �4,42+/*�14)*�-14*-�-.6/,-�=-7)�-9-5�42-*3)�1.!�/2-.3-,,4 � +/6*46)�:-,+46.5-,,/*

-34,4-*�@4*6-+.+-6)�8-514*+2-!�;)1-54+-+/�/+-�/2-.3-,,4�+/6*46)/64*!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) � ��
&'&()&)*&+� 5-8.,+2/*

8-4+4,-�

51-/,-6�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)�-:-,+-+.�9),,/+-*�8/,+-*�/2-,+2/*�1/*�;)1.-*�-.,6/2+.6)�14,-!�/+-�/24*3)

1.+/�6)*+,-+.-,/*�5424+-24)6)�)4*-,,426)�-.,,/6)*+.-�3-4*14+.�

�����)5-*-94�/,/!�1/,,43),,/26)-�42-*3)�1-�/*:,/7-�5424+-+2-45//*+2-+�9-4/4�/76-+.+-6)�)4*-,,426)�2/,84+2.-,4�8-6-,,46

/+-�54+/,-564�1-3)64)*�:,):)7-;/*�8-+�-.,6/2+/-���/+4/,/!�:,/7+-24)-�8/+/+2/6)�/:/-�/+-�:,/24)-!�84-6!�8-514*+2-

-34,4�9)*/*�9-74/,-6)�/2-.3-,,4/*�+-.5-*�=-7)+-6)-,/*�8/,14*-6�/1)�+0464-3)-6�42-*�8/9-,�14,-�/+-�2/9-+2�;/9-+2

8-+�/+),,46)�14,-�5424+-+2-45/-6�-.,6/2+/*�1./*�5-*�/34+-,-.-*�-14/,-24+-6)/64*�

����
���������
�	
���	�������

�
������	

�����,):)7-;/*-6�-.,6/2+.2�3/,)!�.5/,+.6)�1-�/*:,/7-�5424+-+2-45/-6�3)4+46�8/9/,-�)*-,+2/*�14+./5-�8-514*+2-�-34,4

9)*/+-6)�/+-�/2-.3-,,4�+/6*46)/*�8-514*+2-�-34,46)�65-.7.5-6!�4*)5-6)�7-58./7:/*�/1)�/,,/7/,8-,46�3-8/!�8-4�/+-

6)*+,-+-24) �;-9-4- � /+- � ),3-*)- � 8-4;/*+2/* � 14+./5- ��/6+),/ ��.8546)6) ��424+-+2-45//* � /+- ��*:,/7- ��-456-+./*

�,,/347+,)��@424-5/-*�/1)��.,):-,��-+-7.*/6)�/7+-+.�641/�8-+/6)�):/,-1),/�/6)*);46)/*�2/,,/*1-�)@424-5/+-*

=-7)+-6) � 1-+.-6 � 6)*+7.5+-+. � 14+2-+/*� � �-514*+2-�-34,4-6 � /2 � )*-,+2/-6 � /76-4*+2- � -+2/,- � 8)+-+2/- � /6-,,46) � 1.!

/24*8/7+/-*�

�����424+-+2-45//6�/24*3)�1.+/�8/,/*�:,):)7-;/*-�6/*1.����/3.*�*-+.,-5/+-*!�:,):)7-;/*-6�4,/64+2/*�14,/*/+46

-.,,/,-! � /75/4:/*1.*- �-.6/,-+2/6) � 4,42:41/ �8-6-,,- � :,/24)- � 42-* �1/*/-*! � /1) �84 � 945-8/+/6) �/:/-*! � 6)*+,-+.-

/75/4+2/6)�8/7+/�4,42:41/�8-+2.6�6)*+.-*�9-,+.�14,/*/-*!�����,/*�������-,+46.5.-*�-.,,/46.74-,/64*���:/�9),4���

/3.*�8-54)1.*/2�5.2-+.6)�1-!�8-0./34�4,4+24+-6)�/76-4*+2/4�1-3)64/*/2�����,/*������-,+46.5.-6�-4:-+2/*�14+./*

42-:41/-6�8/+/�8/9-,�14,/*/-*�

�����,):)7-;/*�8-+�8/9-,�/2�8/2-5-�/,,/+4,-+2/*�8-1-!�1)5)2!�/,,.2�/1)�2-8-,6/,4-2�=-,1.*/2�3/,)!�5424+-+2-45/-6

/24*3) � 1. � 
1;4*47+,-24) � �.8546)/64* � 6)*+,-+-+.! � ����,/* � ���� � -,+46.5.-* � 0/1-+.-,/64* � 8-+� � "-4*/,-! � 8/94*�

8/94*/6)�8/,;/-�6)*@476-+.+-�3/,-+.6)�1-!�����,/*�� ����-,+46.5.-,/64*�8-+!�9),,/5-6)�8/,;/,46�/76-+.�8-514*

8-1-�

��
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��� � �,,/*+/,4-6) � �1-5/6) � �)*+,-+-24) � �-9-4 � 4,-.*6),,- � 42-*3) � 1- � /76-4*+2-6 � 8-5),-+2/6) � ),3-*) � +/6*46)

/76.;/*1.*-! �/+- �����,/* ����� � -,+46.5.-* �-.,,/46.74+-6)-,/* �-,-8/,- �/+- �;-4-+2-,/* ��6) ����<�  � ��,,/3/

�/6,/+.-,/*�����/+-�����-,+46.5./+-*�=-7)+-6)-,4�=-,,-4642�

�����-9-4-,/*�)7-6/+-��1-5/6)�6)*+,-+-24)�:,)@45/-*�=-7)+2/*�1- �'"
�������64-�� ��6)�.2+-45-,/*��6)-!� �"
�

�����64-�� ��6)�.2+-45-,/*���6)-!�"
������64-�� � 6)�;-4-+2-,/*���6)-�/+-�"
������264-�� ��/6)�/6-4*-,/*

��6)-(�

�"��
��	��
���	
���	�����
���
���������


�"� �� 
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�����,):)7-;/*-6�-.,6/2+/6)�/:/-�-;-4+.,46!�6)*+,-+-24)�;-9-4-6�4,/64�/+-�6-54@46-+.�/34*3)�1.�5424+-+2-45//6��
�

2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)-*�3-,-42�/+-�8/9-,�;)1.-*�-.,6/2+.+-6)�1)6.;/*+-24)�-1;4*47+,-+48)-���-9-4-6

-6-+7�/1)�9.+7�6)*:)*3-,,4,46�46.7+/*�8-1.�1)6.;/*+.�-.,6/2+.-*!�-51/�4*+/,/71.*/4�/;-*3)�14/�-14+2/,-!�/+-

3/94/*/2 � � � /3.* � *-+.,-5/6) � /:/- � /;-*3) � 14/ � 9),4/6 � 2.2/*1. � /1) � 6)*:)*+2/6)� � �,- � 8/,/-*! � 1-3)/*/6)

-.,6/2+.-2 �3-4* �8/7+/ �2/*8-4+ �1)6.;/*+. �)7-3-,,4 �/1) �-,343-,,4 � -.,6/2+/6) �/76-+. �-9-5 � 42-*3)�14) �;-9-4-6

5424+-+2-45/-,4!�9),4�-.,6/2+/6)���/3.*�*-+.,-5/6)�/:/-�/;-+/-,/64*�8-+/,-�

�����*+/,/71.*/4�=-64*-,-2:/*�/5/6+,)*46)2�/;-*3)�2-4/�-14+2/,-�-6-+7-�/1)�9.+7-�46.74�1/5-�

����
26/*/-*�6)*+,-+-24)�;-9-4-6�2/9-2+.�/34*3)�1.�2/4*�5424+-+2-45/�)*-,+2/*�14+./*�5424+-24)-*�/+-�2/4*�.2+/*

14+./*�6-*:)-*!�9),4/+-,-6)�-,,-2)4-6�/,/�/;-*1-�

�"����
�
��
��	�	�
�������
���	���
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���������
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��� � �-4/* � -.,6/2:/*- � *-94+-/26)- � 1/*/-*! � %�
����#������ � ���
	��� � �
��	
�� � ���
		���

��������
���
& � 42/*-,/64* � 41/*+4@46-+.+-6) � � � 2/*8-646) � -,+048) � /5/6+,)*46)-6 � 4,/646) � 14,-! � 9),4/* � /1.64-

/2-.3-,,4/*�+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�-14/,-24+-6)�4,42:41//*�-,-8/,-�/8-5.-+2/-,,/*�

��� � �64+-514 � 9),4 � 9-7+/6)! �;-9-4-6 � :,)*.*+24-;/*1. � /7:,/7.- � /34*3) � 1. � :,):)7-;/*/* � 6-54@46-24)-,4 � 8.,.2!

5424+-24),-�)*-,+.-6�/+-�5424+-24)+46�6-*:)�.+24-6�41/*+4@46-+.2�/+-�9),,/+-,-6)�-,,-2)4-6�/;-*/2��

��� ��2-.3-,,4/* � +-.5-6) � �� 
&'&()&)*&+� -14/,-2+/* �14,/* �/2-.3-,,4 � @),;-5-6 � 8/+/+2/* �/2 �14+.2+/* �/76-4*+2-6

-.,6/2+/* � 14+.2+/* � /*:,/7/4 � /76-4*+2- � @),;-564 � 2.2/*+2/- � /76-+.6) � 2-4/! � /1.64 � ;-+/,4-5- � -51-+2/6/ � 8-4*-�

�,,/6/,4;/*1.�9),,4�/,-*+2.*�/2/-*!�:,)2/1.,-+46�6-*:)�3/,-+.6)�14,-��

�����424+-24)�:,)2/1.,-+46�6-*:)�3/,-+.6)�14,-�/76-+2/*�14,/*�8-514*+2-�+/6*46)-6�8/+/+2/*�/2�14+.2+/*�5424+-+2-45/-6

/+-����2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)/+-*�@),;.5/*�-:546-24)-,/*�84+-,+/2�/8-5.-+.�8/9-,,/6)�1)6.;/*+-24)-�'�

2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)-(�7-,+2/*�1.+/*-6�
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��� � � � 2/*8-646) �-,+048) �/5/6+,)*46)-6 �/64+-514 � :.8546)-* � 4,/646) �14,- � /+-! � 6)*+,-+-+2-45/-,/* �:,)@45/6) �1/4-514-*

9),,/5- � -2-5+2/* � 8-1-! � 2.2/*/-* � =-,,-4+. � -9-5 � 42-*3) � 1- � /64+-514-! � 6-7.-* � 6-7.6) � 1/4-514-* � -14/,-2+/* � 1/*

/7+/6-,/*�84+-,+/2�

������2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46)-6�=/*1-.,,/-*�4,/64+2/6)�/64+-514-,/*�9-74/,-*���2/*8-646)�-,+048)�/5/6+,)*46),46

/2�1-3)/*/-*E!�;-9-4-6�8/,-,4-26)�:,)*.*+24-;/*1.-�/34*3)�1.�:,):)7-;/*/*�6-54@46-24)-,4�8.,.2!�5424+-24),-

)*-,+.-6�/+-�5424+-24)+46�6-*:)�.+24-6�41/*+4@46-+.2�/+-�9),,/+-,-6)�-,,-2)4-6�/;-*/2��

�����-54)�=.1424)�84+-,+/2�/8-5.-+2/6)�4,42:41/,46�8-1/*�6-7.-*!�/8-5.-24)�9),,/*�/;-4+2-�/64+-514�9)*/+-*�-14/,-246)
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��� ��*1),/*! � 6)*+,-+-24) �;-9-4-6 � 4,/64 � /34*3) �14+. � )*-,+.+-6) � 5424+-+2-45//6 �-.,6/2+.+-6) �� � 2/*8-646) �-,+048)

/5/6+,)*46)-6! � %��	����� � 
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��������
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&�42/*/6)-6!�/+-�/76-4*+2-�/6)*);46)-6�4,-6.,,46)�14+.�

���
,+048)�/5/6+,)*46)�9),4/+-*�=-7)+2/*�1/*�1)6.;/*+-24)-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)����
&'&()&)*&+�-14/,-2+/*�14,/*

4,42:41//64*�8-+�/8-5.-+.6)�1-�

��� � �1)*)5- � /,/! � 4,42:41/ � 9),4/* � /8-5.-24)- � � � 2/*8-646) � -,+048) � /5/6+,)*46)/+-* � =-7)+-6) � 1)6.;/*+-24)-,/*

8-5),-24)-,/*�)*1)+46)-�42-*3)�1-�8/+4�
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��������
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.,,/6)�-:-,+-+./*�-,-8/,-�=-,1.*1-6)�3.2+4-�/,-7)+-�5-3-6)�1-�1-3)264)*�-6+/+-*!�9),4/6�:,)2/1.,-,/*�/;-4+2-

/+-�42-*1-6)�3),-8/9/,-6�=-7)6)�8-4+4+.2+/�
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��� � �76-4*+2/* � 6-54@46-24)-! � )*-,:/*- � /1) � 8-2+/,6/+- � 6)*+,-+-+2-45/-,/* � :,)@45/-* � -,34+-,-+.6) � 1-� � 
,34+-,-+2/

9),,/+-+46 � 6-*:) �3/,-+.6) �1- � 4*1-,,/-* �1-3)/* � 5/3/14-,/64* � 8-+ � -,34+-,-+. � /24* � 1/* � 4*@),;-24)-� ��/*- �1/*!

6-7.-*�6-7.-*�841/26)�14,/*�6);.*46-24)�/1)�=-64*-,-2:/*-6�2.2/*1.6)�2-4264/�5424+-+2-45/�.64+./4��

�����424+-+2-45/�8-+�6-*:)-*�.2+/*�8-1-!�/34*+2-�9),4�/64+-514�:.8546)-*�8/,+-*�=-64*-,-246)�2-4)�9-,4!�/*:,/7-,/*

),1/26-,4-�/64+-514-*�8/,+-*�1-3)/5-�/+-�9),4�:)7485/�8-514*�8-1-!�/1)!�8/7+/5-!�=-,,-4+.�/34*3)�14,-�.,,4-,/*��/6)

��<� ����/3/-6!�
1;4*47+,-24)��.8546)/*�
1;4*47+,-24)��,)2/1.,-��,641/-,/*-6!�� ��-,+46.5.-*�/+-�9.,,/*3)/+-*

/2-,,4+-6)�8/7+/5-6)�:,)2/1.,-6�

��� ��4+-,+/6) �/5/6+,)*46) �841/26) � =-64*-,-2:/*- �/,,/@.7-+.- � 42-* �1/5- � .5/,+.6) �1-! � =-64*-,-2:/*- �/76.,-+2/6)

;)1.-*�=-,,4�/+-�� �/3.*�*-+.,-5�43-,)�14,/*/-*�9),,/*�/1.64,-�7-,+.�3-8/A�/+-�=-64*-,-2:/*-��)*+,-+-24)��.8546)-

�.76-14*��5-+-@),;-,/*�/3)4+2-�/5/6+,)*46)-*�/76.,-3-,,4�=-,+2/*�1/*/-*!�=-64*-,-2:/*�8/+/642.*-�/:/�8-,,.-*

8/+/�1/5-�.5/,+.6)�1-�
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��� ��)*+,-+.- �/75/4+2/6) � 4,42:41/-6 �/+- �9-2+-:/*-! �8-4 �)4*-,,426) �/76-4*+2-,4 � /+- �8-4 �-51-/,- �/1) �9)8/6.*+2/4

-:546-+.6)�2-4264/*-6!�5424+-24)�4,-3-,64-*�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)����
&'&()&)*&+�/2-,,4+-6)-6�42-*3)�14,-�

�����2�14,-!�4*)5-�/,/!�/75/4:/*�:,)2/1.,-+46�6-*:)�.+246)�9)*/5-6)�:,):)7-;/*-6$�@),;.5-�-,4+;/+46)-6�-:546-+.+-

8-5),-+2/*�/2�14,/*�/75/4:/*� 4,42:41//4 �8.,.26)�-+-5 �8-6)4+2/,-6)! �8-514*+2-�-34,4 �9)*/+-*�/2-,,4+-6)�3/94/*/6)

5.2/�5-8.,,-�3-4*14+2/*�1.+/*-6�'-2-5-6�/+-�-.,64841/-6�6)*+.-*�9-,+.�3-8/(��"/94/*/6)�5.2/�5-8.,,-�3-4*14+.2

3/,)!�/1.64-�8-5),-+.6)�1-�)*-,+.+-6)�3/94/*/6)�),,4�6):.,.,-�-,+/�

�����*:,/7-��424+-+2-45/,/*�8-+/6�/2�8-1.�-.,6/2+/*�@),;.5-�-,4+;/+46)-6�-:546-+.+-�8-5),-+2/*�/2�14,/*�/75/4:/*

4,42:41//4�8.,.26)�1)6.;/*+-24),46!�/*:,/7-�9),,/*�:,):)7-;/*-�/2�1-�8-5),-+.6)�-2+/,+2/*�-,4�1/*�4,42:41/-,4

1-3)64)*/2���,):)7-;/*-6�/2�14,-!�4*)5-�/,/!�/75/4:/*�:,)2/1.,-+46�6-*:)�.+246)�-,,-2)4�9),,/*3-+46�

�����,-�8/,/-*!�/2�14,-�8-5),-+.6)!�1/*-�1/5-6)�4,42:41/-,4�1-3)64)*/2!�8-514*+2-�-34,4�9)*/*�6-,-+.5-*�/75/4:/*

4,42:41//4�5)+.+-6)�+/7+.�41-+24/+-6)�:-:/,-,/*�+-;-4*-,4!�;-,=4*/4!�5/+,-�;)+-,4�/+-�5/,,)-,+/-,4�8.,.2�'-51/�8-+/,-

.+24+-�3,-@46)-6!�14-3,-;-6F(�=-,,4+-6)�:-,-;/+,)/+-6)�/1)2/4*4�6-7.�/34*�3-8/�-.,6/2+.+-6)�:,):)7-;/*�3.2+4-6�

�-5/,/!�:-,-;/+,)�9),4/4�6-7.�/2�/34+/-6�/2�1.�8/,/64*�/6-,,46)�9-4/6�/75/4:/*�:,)2/7.+46�6-*:)�3/514+2/-��
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�����/,/�/34*642.*/+-*�-,4+2/6)!�;-9-4-6�8/9-,,/26)�4,4+24+-6)�+0)7+/*�3.2+4-6�/76-+.�-9-5�42-*3)�14+.!�����,/*

������8(�-,+46.5.-*�-.,,/46.74-,/64*�8-+��
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�����76-+2/*�14,/*�/2-.3-,,4�+/6*46)-6�8/+/+2/*�/2�14+.2+/*�:,):)7-;/*-6�6-*:)-*�3/,-+.6)�14,-�

�����2-.3-,,4/*�+-.5-6)����
&'&()&)*07�4,42:41//*�6-7.-*!�8-54)�=.1424)-,/*�;/*1/6)�8-5),-24)-�1.+/*-6�9-2+-:/*

)7)-,/*�G�� �8-4*)�3/94-3)�14,/*/-*!�:,/7+-6.*+2-�/3)64-�1./*�-14+.�8-+2),1/�8-+/6�/34*3)�1.���2/*8-646)

-,+048)�/5/6+,)*46)-,/*�-.,,/+4-26)�/8-5.-24)-! �/1)�),3-*47;)� +/6*46)�/7:/24-542-+.�8-+/6! �8/,-,4-2�-14/,-246)

8-4+- �/2-.3-,,4/* � +-.5-6) �-:-,+-+. �-4:-+.-*! �/+- �6)*+,-+-+2-45/-,/* �:,)@45/-* �-,34+-,-+.6)� ��2-.3-,,4/* � +-.5-6)

-:-,+-+.�9),,/+-*�/,-7)+-�5-3-6)�14,-�-14+.�8-+2),1/-6�/1)�),3-*47;)�+/6*46)�/7:/24-542-+.-6�8-5),-+.�8/9-,,/6)

4,42:41/�2/9-+2-6!�-4:-+./6�8-5),-24)-�/34+/6)�42-*3)�1.+/*�/:/-,/64*�/+-�8-5),-24)�9),,/6�42-*�8/9-,6)�14+./*

3/94/*/26)�/+-�3.+04/*/26)�;.3/64*�8-+/,-�
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�)*+,-+-24) � ),3-*)-6 �/1) � 6)*+,-+-24) �;-9-4-6 � /76-4*+2- �-.,6/2+.-,4 � 8.,.26) � -,34841/-6 � /76-+. � -9-5 � 42-*3)

14264)+/ � 5424+-+2-45/-,4! � /1) �/76-4*+2-,/* �/,,/1-624)6) �-6-+7 �;-+/,4-5 � -3/,46)-6 �2.2/*+2/6) �/7-*! �8/+4/,/ � +,-+.

8/,14*+-7.*-,/* � :,4*+24:4)- � /,,/7:/+-+.+- � /+- � /76-4*+2-,/* � 8-514*+2-6 � -51-+2/6) � 4*)5-6) � -.6/,-,46 � /;-+/6/�

#-,1.*1-6)�3.2+4-�1)6.;/*+.�841/2�/,-7)+-�5-3-�8/9-,6)�1-�/7:/14/*+/-*�'����,/*�����-,+46.5.-(�
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�����,):)7-;/*�8-+4�8-0./34�4,42+/*�2-4)5-�/+-�8/+/+2/,46�42-*3)�/2�1/5-�.5/,+2/6)�:-,-;/+,)�)8=/6+48)-6�@4*6-+.

-9-5�42-*3)�14+.�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)�����
&'&()&)*07�

����
*),;-5+-7.*�:,/7.*+24):/-*�1-3)6//*�:,):)7-;/*�8-+� 41/*+4@46-+2/*�1/*/-*! �6)*+,-+-24)�;-9-4-6�E/1)!

8/7+/5-! � 6)*+,-+-24) � ),3-*)-6E � 5424+-+2-45/-,4 � /1) � 5424+-+2-45//4 � /76-+. � 8/9-,6) � 14/ � /76-4*+2- � /2�)946) � /1)

-*),;-5+2-+�1/@4*4+2/-�/,-34*�1.+/*�:,):)7-;/*/6)�:-,-;/+,)-6�-,,-2)4�/+-�2/9-+2�=.7+4@46-+2/6)�/+-�0/9-6-+2/6)�

����,/*������-,+46.5.6)���/+46���/,-�84+-,+/6)�-:-,+-+./+-*�-.,,/46.74+-6)�:,)2/1.,-�+,-;4+-+.6)�1.!�/+-!�/;-4+2-

46.74,46!�:,):)7-;/*-�)*-,+2/-�/1)�-+2/,-�8)+-+2/-�:,):)7-+.6)�14)�6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�
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�-514*�/+-!�:,)2/1.,-�42-:41/+2/*�1/*�84+-,+/-*�/+-�6)*+,-+.-�@),;-542-+.�8-4*)�5/9/*-3)!�/*:,/7-,/*�)*1-,/-�/1)

=-,1./,-,/*�-1-,�8-+�8-+�/34*!�2-+46-+.�/1)�/76.-51-+2/6)�/,-346/+-�8-+�3/,+-+2/*�8-1-!�7)24/+-+/�0.,3-+2-45/-!�8-+�

/34+/+46�7),+.�1/*-!�2-+46/+-,/*�)*.,-1.*�42-*�1/*-�/1)�/*:,/7-,/*�)*1-,/-�/1)�1/*-�1/5-6)�=-,1./,-�-1-,,-

/76.,-+. � 1./*- � 42-*3) � 1- � :,)2/1.,-* � 5/9/*3) � /*:,/7- � 5424+-+2-45/ � /1) � 9-.+-3-4 � 9-,/* � )*1),/*3)-! � 8/+4/,/

9),,/+-,-6)�3-4+-7.*-�8-1.!�6)*+,-+-+2/6)�1/8/6.,46�/2�8-1.�/+-�8/,/�6-.14;/*�/+-�7-456-:/*-�/34-2+-+2/*�8-1.!

/75/4:/*�:,)2/1.,-*�:-,+/�9-,+.�-9-5�42-+/-,4�8/34,-�8-514*+2-�-1;4*47+,-+48)�:-,+46.5-,,/*�-34,4�9)*/+-*�/76-+2/*

14,/*�8-514*+2-6�8/+/+-�
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��� ��)*+,-+.-�/2�/75/4+2/6)�/1)�/34+/6)�/+- �����,/*����� �-,+46.5.6)�8-514*+2/+-*�/75/4:/*�:,)2/1.,-*�-+2/,-

/34+/6)�/,-8-64-�8-6-,�8-6-,,46 � @),;-542-24)-,/*�-.,,/+46 �9-,+.�-9-5� 42-*3)�1.�6)*+,-+-24)�),3-*)-6���,-8-64-

5424+-+2-45//4�=-64*-,-24�8/9-,6)�14/!�/+-�8-4+-��.,):-6)��-+2),1/-,4�/,/�6)*+,-+.-��.,):-,��-+-7.*/6)��3.*6-,4

�@424-5/-*�4,-3-,,4�8-514*�8-1-�

�����-7.�84/+-*!�9-.+-3-4�/3)64/4�/1)�5424+-+2-45//4�),1-4*-�/;-*�8/9-,6)�2-4/!�8-514*+2-�-34,4�9)*/+-6)�/2-.3-,,4/*

+-.5-6)���
&'&()&)*&0�6-7.-*�6-7.-*�2/9-2+/*�1./*�6):.,.6)-�

��


�����	�����������		�
�����	�����	�����	 !���"	#$%	$$#&�'	�	��(	#$%	$$#&)'�	��*��	�++�, �+�-./�01����2�333�
��
��
����
14	



������������	
����

�����������	
��	�����
�

�

���������	��	����������


�����������	�	����������

����
�������
�

��� ��
��	��
���

����	���
�
���
��������	�
���������
�
�����/94*�/76-4*+2-6�8-5),-+.�)*1),/*!�-6+-,/64*�8-+/,-�1-3)64)*�8-5),-24)-�/+-�6)*+,-+.-�/75/4+2/6)�:,):)7-;/*-

841-546)�14264)�6)*+,-+-24)�;-9-4-6�6)*+,-+-24)�),3-*)-,4���,):)7-;/*/-*!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) ����
&'&()&)*&+

=-7)+-6) � 4,42:41//* �-:546-24)2 �8-6)4+2-,4 � /;-*1-6) �:.*+.-24)-,/* �-,-8/,- �8/9/,-*26) �9.,,/*6/,-2 �-*+)5-+.+-

-3/,+.6)�14,-�/76-4*+2-6!�6-54+-+/�:,/24)�/,5-24)�)*/*-�1./*-�41/*+4@46-+.+-��

�)*+,-+.-�/75/4+2/6)�:,):)7-;/*-6�/2�1.�/76.841/+46�7),+2/*�:,):)7-+.+-6)�5424+-+2-45/-,/*�-51/!�/+-!�8/,-2!�9-,6

/2�1.�/76.841/,46�/76.,-+.6)�
1;4*47+,-24)-,/*�-.,,/-*�9-,46�/+-�6)*+,-+.-�@),;-542-+2/*�/2�1/*�-,+/�

�)*+.-*�9-,+.+-6)� 4,42:41/�8-6-,,- �:,/24)-�1/*/-*! �.5/,+.6)�1-�/76-4*+2-,46 �)*/*-�:,/24),46 � +0464/*-� =-7)+2/*

1./*-�1/5-��

��� � �2-.3-,,4/* � +-.5-6) ���� 
 &'&()&)*&+� -.,,/46.74 � /2 � 1/*/-* � 84 � 5424+-+2-45/ � /1) � 3/94-3),/* � -,+/6) � 3.2+4,-6)

:.*+.-24)6)�8/,14*6/+-6�1/7/34+/6)�4,42:41/,46!�/1)�4,42:41/�9),4/6�-.,,/46.74�8-4*-�-:546-+.�)*1),/*�8/,14*6/+-6

7/34+.2 � 3/,)! � ����,/* � ����� � -,+46.5.-* � -.,,/46.7+/* � 14,/* � 4,42:41/ � 7)24-5-6 � 1-3)64/* � 9.,,/*6/,-,4 � =-,,-4642

-:546-+.+-�1/7/34*3)�1-�8/,14*6/+-�

������
	��������������
���������	
�
�
�
���

��	��
���
�	�
���	��
���	����
���


�������������	
���������	�
�����
���	
����������
�����	�
�����!�	����

��	���
������
���	�����

�����)*+,-+-24)�),3-*)-6�;-9-4-,/*�:,):)7-;/*-�)*-,+2/*�1./*/-*!�6-7.-*�6-7.6)�2/,84+2./6�/76-4*+2-�)*/*-

-.,6/2+. � 1./* � 5424+-+2-45/-,4 � /76-+.6) � 14)+/ � 6)*+,-+.- � /75/4+2/6) � 8/9-,,/26)+2-+ � =-7)+-6) � 1)6.;/*+-24)-

-.,6/2+/6)���),,/+-,-6)�� �/3.*�8-54)1.*/6)�/:/-�42-*3)�1.�5424+-+2-45/-6!�/,,/6/,4;/*1.-�=-7)�/+-�849-,-;.*/+46

6)*+-+2/*�9-74+-��

�)6.;/*+-24)-�9)*-6)-�42-*3)�1-$

&6 �&(<*)-07
9&1)&/*+&
-)&
B&(<*-(&
-(->*&
-91&8)&)8-+
<*)-+
<70*>-+)*&0���*:,/7-�:/,+7)*-�=.,4146)-

8-1-! � �/,6-+-,4+2- � �,,/347+,)-* � 8/9-, � 8/2-5- � 4*76,48-+.+-6) � /,-6/+-� � /1) � -51-6/+-�/76,4+.,-,/* � 841/2

/34-2+-+.6)�1-�=-,1.+/6)�3-4+-7.*-!�8-514*�/+-�-:546-3-,,4�2-4)*�;/,6-+-,4+2-�5/3/,4-,/*�-,-8/,-�4*76,4:24)

8/+/8/9-, � 9),4 � 3-51-3-,,4- � 8-1-� � �,,/347+,)-* � 4*76,48-+.+- � /3)+/ � 9),4 � 3-51-3-,,4- � /2 � 8-1-! � =-,1.+/6)

3-4+-7.*- � /,-6/+-,/* � /76,4+.,- � /1) � -34,4-,/*! � /7+.+./* � /1) � @.*1-24) � -6+-,/* � 84+-,+/2 � /34-2+-+.6) � 1-!

9),,/+-* �/,-7)+- �/3)*3)�8-4+4,- �:/,+7)*- � =.,4146)-,/* � =-,1./,- �/,,/3.5-+2/* �1.+/* �-,-.-6� ��),4/6! �9-5-

1-3)64)*/-*!�1-3)64/*�/,,/347+,)�)@424-5/-*�4*76,48-+.+-�/3)*3)�14,-��

�/,+7)*-� =.,4146)/4�/2�2-4/�6)*+,-+.,46�/75/4+.6)! �8-514*�/+-�/7+-+.+./*�/1)�7),,/,-6)�-,-.14-,/*�-,-8/,-

8/,/26)�14+.2+/*�9/58.,.-6!�0/1/-�/1)�=-,1./,-�/7:-,,.-�6)*+,-+.-,/*�:,/7+-24)/64*�8-+�/2�8-1-+)2���),4

3.2+4-�-.,6/2+/*�1/*�1)6.;/*+-24)-*�/34-2+-+.�8/9-,6)�1-�

�*:,/7- �:/,+7)*- � 8-6-,,/6)- �1/*/-*! � *),+-7.* �-34,4- � /1) � 9-,/* � ),1/2 �8-54) � 1./* �1)6.;/*+.,/* �8-+

-.,6/2+.�8/9-,�1-�

;6 ,&2&
<&97017+-&+. 
7(<-80&(1)8&
-91&8)&)8-+
<*)-+
&91(1&0� 
�/7+/�8-+/*� 42/*/-*�-.,6/2+/*�14,/*�/1)

:,):)7-;/*-6 � 42/*:/+2/* � 14+.2+/* � :/,+7)*/6 � *),+-7.* � -34,4-,/* � 6):4- � -.,6/2+.6) � 1.+/! � 9),,/+-,-6)

-764/+74,46)�-9-5),1/-,/64*�8-+/,-�

�,1/26-,4 � 9),,/6 � �
�46 � /2 � 8-1.! � /,,/3/5-;/*1.2 � 9.,- � ),1/26-+2/* � 1./* � 1)6.;/*+.-,/* � @)+)6):4-

-.,6/2+.�8/9-,6)�1.!�*)+-,4)-6�5/34+4;-+.-�/1)�1-3)64)*�/,-6.*1/�-1;4*47+,-+48)-6�6)*:.5+7-+.-��

�*:,/7- � :/,+7)*- � =.,4146)- � 8-1-! � -9-5),1/-6 ��/,6-+-,4+2- � �,,/347+,)-* � /,,/347+,-+.+- � /3)* � 8/9-, � 1.�


5-8-4*-!�/34*+2-�6)*6,/+.�8-+/,-6)�-9-5),1/-�8-1-!�/2�1-�8/9-,,/26)-�42-*3)��/,6-+-,4+2-��,,/347+,)-*

4*76,48-+.+- � /3)+/-! � 8/+4/,/ � �/,6-+-,4+2- � �,,/347+,)-,/* � �,,/3/5-;/*1.-,/* � ������� � -,+46.5.-*

0/1-+.+-6)-,/*�-,-8/,-��
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=6 	&*<1>-+
-07+7>107�@1+&+)8&(17&
-)&
)-0+107
-<7
'(7@-/17+&2&���-.14;/*�/6)*);46)!�@4*-*+2-,4)�/+-

+/6*46)-�/1)�:,)@/74)*-5-�/34-2+-+2/-�����,/*�����/+-�� ��-,+46.5./+-*�-.,,/46.74�/+-�5424+-24)�4,-3-,64-*�/+-

/2-.3-,,4/*�+-.5-6)� #�
&'&()&)*&+�2/9-2+.�84+-,+/6)-6�/,-84542�


514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+//*�6-7.-*!�9),4/*�6-.14;/*-�2/9-2+/,-�8/34,-�;/+-+.�/34*3)�14,-�/56-,+/641/

8-6)4+2-,/*�/2-.3-,,4-6�'�
����,/*������-,+46.5.-(�

�.,):-,��-+-7.*/6)�/7+-+.�641//+-6)�/1)��.,):-6)��7:-,,.��6)*);46)-,4�8.,.26)�
6),14)-�74*-+.�1.+/*

/7+-+./+-6) � *-24)*-5-6 � 14,/* � 5424+-+2-45//6! � �7:-4*4-* � 7-456-+. � 3-8/ � 1-.1/*/-*! � 7-456-:/*-,/* � ),1/2

-.,6/2+. � 8/9-,6) � 1.+/ � 8/,/* � 6-.14;/* � /6)*);46) � /+- � @4*-*+2-,4)- � /+- � +/6*46)- � /34-2+-+2/* � 1./*

1)6.;/*+-24)-!�8/+4/,/�����,/*����-,+46.5.-*�=-7)+-6)-,/*�-,-8/,-�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�/2-.3-,,4/*

+-.5-6)� #�
&'&()&)*&+�/2-,,4+-6)�84+-,+/6)-6�/,-8454+-�

�*1),4) �9),4/+-,-6)! ��.,):-, ��-+-7.*/6)�/7+-+. �641//6 �6)*+,-+-+2/6)�8-4;/*-�1.+/*�/*:,/7-,4/4 �8.,.2

/2-,+2/*�14+.2+/*�2/,,/*1-�)@424-5-6�/,-;-+/6)�/76.;/*-�1.+/*�),3-*)/6�5.2-+.+-6)�4*76,4:24)�24.,+-34,4-6

-.,6/2+.2�3/,)!�24.,+-34,4-�5.2-+2/*�1./*�/7+-+.�641/�8-+/-*�/7+-85/24;/*1.-�1.+/*�/*:,/7-,4/4�8.,.26)-6

14,/*/-*!�.7+/� 42-*3)�1-�/*:,/7-6�3-4+-7.*-�1./5-�9-4/+-*� =-7)+-6)�9-.+-:/*�6.-54+-+48),-6)�8-514*+2/4

1-3)64/*/2�

�,- � 8/,/-*! � 8/,14* � .7+/ � 42-*3) � 1-! � 9-4/+-* � 24.,+-+.+-6) � -51/,14/4 � 1-3)64/*/2! � 24.,+-:/* � ),3-*47;)

/76.1.*/6 � /34*1-6) � 24.,+-34,4-6 � -.,6/2+.2 � 3/,)! � 8-514* � /+- � 9),4/6 � 8/+/+2/* � 8-14+.2+/ � 5424+-+2-45/-6

/7+-85/24;/*1.-�1./*�/7+-+.�641/6)�5/3/,4-,/*�-,-8/,-�5.2-+.+-6)�24.,+-:/*�-,-.�/.,):-,,-6�


.,,/6)�-:-,+-+.-*�-4:-+.+-6)�1)6.;/*+./+-*�/*:,/7-,4-�2/,,/*1-*�4*76,48-+2/-�/1)�24.,+-34,4-�/;-+/-�/+-

7-456-:/*-�5),+2/-�-9-5841/+.�1.+/*�/,,/@/,/*+24-6�-14/,-24�8/9-,6)�14,-�

<6 	7+)(&)*&(-+
?-<-
<-+
'(-/)&817&
->&)-07
-+'(-/&
-<7
2&+;1<-
9&10*+)8&
-91&8)&)8-&�
�)*+,-+-+2/6)

3-4+-7.*/,-6)�8-514*+2-+2-+� 5/3/2�3-51-3-,,4-�8-514*�8-1-!�6)*+,-+.�9)*/*�0/1/�1/*�:,/7+-24)-�/;-+/6)

8/9-,�1/*�/*:,/7-�/1)�5-*841/�3-46.*+2-�/34-2+-+2/*�1./*�1)6.;/*+-24)-�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-�

-6 	&*<1>-+&
0&+'7
;1)&()-07&0
-(&;1218
-91&8)&)8-07 
'����,/*�����-,+46.5.-(!�@,)3-+.�/34*� �8/9-,6)�1-

/34-2�8-14,/5-�6)*+,-+.-�8/+/+2/6)�:/,+7)*-�/+-�;-+/,4-5�-51/+46)�84+-,+/6)-6!�8/7+/�/*+4+-+/�9),4/6�41-+242

9-,+.+-6)�6)*:,);47)-�-.,6/2+.�8/9-,6)�8-4+-��

�424+-+2-45/-6!�6)*+,-+.-�8/+/+2/6)!�8/,/�6-.14;/*-�/34-2+-+2/6)�-.,6/2+.�14+./*�84+-,+/6)�8/,-6�/,-84546)

14+.��
.,,/46.74�/24*1-6)�-,,-2)4-6�7),+.�14,/5-�/+-�9),4/6�),1/26-+.�8/9-,�42-*/2�3/,)!�:-,/6)�6-.14;/*-

/34-2+-�1/2-6/+/*�8/7+/�84+-,+/6)�8-+2.6�8-54-+.6)�14+.!�8/+4/,/�
1;4*47+,-24)-6�8-4;/*1.+-�

@6 �181)&)8&12-&0
&8'107+)(&)&)8-07
&/>7&
<*-+
07+)(&)*
8&)1&(1
;*(*807
&<1-(&8'-+&�
�2-.3-,,4/*�+-.5-6)

 �� 
 &'&()&)*&0� /76-+2/* � 1./*/-*! � 5424+-+2-45//6 � -14/,-24 � /34* � 8/9-,6) � 1.+/ � 6)*+,-+.-,/* � 2/, � 2-+4

-2:46)*+,-+-+2/-�-.,,/46.74 �1.+/*! �-2:46)*+,-+-24)-,/*�14,.�2/*8-+/6)-�/9.*/6)�347-�-14/,-24+-! � 5-*�9),4

/34*3)�1.+/*�-2:46)*+,-+47+/*�42/*-�/1)�/*:,/7-�:,)@45-�'6-.14;/*�:,)@/74)*-5�/1)�+/6*46)6)�8-514*+2/*

-,-8/,-�1/@4*4+.+-(�2/9-2+.+-�'����,/*������-,+46.5.-(�

96 �+9*(*>-+
0*<-&0-)&07
&(&*&0
-)&
0&21)&)-
;-(>-&(-+
1+9*(*07&0� 8/+/+2/-�
�2-.3-,,4/*�+-.5-6) � #�

&'&()&)*&+�9),,/5-�-.,,/46.7+/*�8-1-!�9-*�-14/,-2+/*�14,/*�/34-2+-34,4-6�-.,6/2+.�8/9-,6)�14+.�5424+-+2-45/-6�

A6 �-(9&
;-)-018*+-)&+
8-1+
�18&()-
�-9*(&+)8&(-0107-)&+
-9*+-&+
-97)-&(1
;*(*807
81*()&91(1&0
-<7

07+)(&)*&(-+ 
 7(9&+7 
 0*<-&)8&12-&(1 
 ->&+<&07 
 ;&1>-+&. 
9-4* � 2.2/* � /,/ � -26/* � 9)*/6 � =-7) � 14+2-*

"4:.26)-6)��),. �
51.*14-* �/76.;/*-�1./*�),3-*)-6�/+- �"42-,+/ ��/3.,-*+2-,/* ��4,.2-4*+2- ��-3.74-6

/;-*�8/9-,,/6)�24.,+-34,4-6!
2/,3-�8/+/642.*-6�/+-�"42-,+/��/3.,-*+2-,/646)-6�8/+/+2/-,4�8.,.26)-6�

16 �� �5-*345/+46�3),-6)�/*:,/7/6 �;-(<1+)&/*+
'2&+
;&)
;&<*)-2&
B*/)1@10&)8-07
<70*>-+)&817&� -.,6/2+.

8/9-,6)�1.+/!�;-,+0)-,/*���6)��<�  ���/3/��,3-*46)-6!�/;-6.;//*�/+-�342)*/*�8/,14*+-7.*/,-6)�1/*-6!

����-,+46.5.-*��/+-� ��;-,+0)-,/*��/6)��<� ����,,/3/��/3/��/6,/+.-6!�/*:5/3.-*�/+-�)6.:-24)-*�/;-6.;/
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/+- � 342)*/* � -,+/6) � +,-+.� � /+- � -.6/,-�8/,14*+-7.*- � 8/,;-+2/6) � :,/;4-26) � */.,,4-6 � /2-,+2/* � 14+./*-6

0/1-+2/*�1.+/*-,4�=-,,-4642�

B6 �&+912- 
 @1+07 
 <-/9&1)*-+ 
 07'*(*&(1 
 ;*(*807 
 &<1-(&8'-+&�� � � 5-*345/ � /1) � 3/94-3)6) � /*:,/7/6

1)6.;/*+-24)-�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.+/!�G���6)�/1)�3/94-3)6)�1/73-4+-7.*-�1.+/*�:/,+7)*/*+2-+�3),1/+-6)

5-*:)7+. �6.)+- �/1)! �8/7+/5-! �)7-3-,,4 �347- �/1) �7.87414-,4)64! �9),,/* �8/9-,,/-* �9-, �1-4+/26//*�*/.,,4-6

8/+/+2/*�14+.2+/5-�/34-2+-+2/6)!�9-4*�2.2/*�/,/��<� ����/3/34*+2-6)��,,/3/��/6,/+.-6!�-2-,)-,/*���6)-6!

1/73-4+-7.*- � 1.+/* � :/,+7)*/* � /76.841//4 � /+- � 9-4/* � 342-,+/,-+2/-,4 � 8.,.26) � �/3/ � �,)6),,-,/* � �/7+.

�-+/34*-�)*-,+2/*�1./*-6!�2/4*�9),,/*�3-,-:/*/,-6)�-,-.14-6!�-.,,/46.7+/*�1.+/*-,/64*�8-+��

06 �&(<*-(&
-07+7>107-+
9&1+-07
8-(9&(-+
>-+<-07
B&(<*-(&0
8-()8-+
<1(-+-&+3�.,+/6)�/64+-5146)�-5+-!

/1) � -26/* � /,,/248)-! � 2/,3- � 9),,/* � ;-+,46.5-* � 8-=- � /;-* � /2 � 42-*-,4 � 8.,.26) � /,-*+2.642.*:/6)

-14/,-2:/*-,/64*�8-+/,-�/+-!�9-5-�1-3)64)*/-*!�7-58./+74+-�/3)+/-,4�8.,.26)�/,-*+2.642.*:/6)�-14/,-2:/*-�

26 �)*+,-+.�9)*/6�0/1/�1./*�/34+/-3-+46�/,-+),�1-4+/26//*�-,1.,-6�8-8/7+.6)�14+./* ��(&+)8*018*+
�1;12-07

�7218&(-+
07'1&!�),1-4*6/+-,/*�/3.*/,-+.+-6)�),1-4*-34,4-,/64*�8-+/,-�

>6�-A1+
;-)107
;-(>-&
-(&)8-&!�6-7.-*�6-7.-*�1-3)64)*-���)*/5-�/34*�-9-5�42-*3)�1-�3),1-45.-$

� �-*6.�6)*+.-,/* � *-24)-,+/6) � 2/*8-64- � 1./* � ���� � � �� � � �� � �� � � ������ � � 6)*+.-*! � 14,.26)

8/,;/-6�14,/*/-*A�9),,/5-6)/+-*!�/34*1-6)�3),1-45.-�/34-2+-+2/*�1./*�@,)3-34,4-�/,/�7-,+.�8/9-,6)�1-�

� �)*+,-+-24) � ),3-*)-,/* � -.,,/-*! � 41-+2)9-,,- � /34*1-6) � 8-5),//* � 48453/+2/�24.,+-34,4-6! � -8-5-6 � /1)

6-.24)�-7/3.,./*�24.,+-34,4-6�14,/*/-*�'46.74�/,/1.-������
-(&+/01+-&+(�

��� � 
.,,/+46 � 0/1-+.+-6)- � 0/1-+.+- � /,/! � �.76-5 � 
.+)*);4- � �,641/3)6) � �424+-+2-45//* � /+- � �*:,/7- � �-456-+./*

�,,/347+,)-*�4*76,48-+.�42-*-,/*�24.,+-34,4-�-.,6/2+.2�3/,)!�/*:,/7-�5424+-+2-45/-�7-58./+74+-�3/514+.6)�1-!�9-,+-*

=-7)+-6)-,/* � -,-8/,- � /+- � -.,6-6)- � @,)3-+. � /2/-*! � /,,/347+,)-* � =-7)+-6) � 24,6.*7+-*+24/4 � 8.,.26) � @,)3-34,4-6

-.,6/2+/+46��

�/6+),/��.8546)6)��424+-+2-45//*�/+-��*:,/7-��-456-+./*��,,/347+,)6)�4*76,4:24)-,/*�24.,+-34,4-�-.,6/2+/-6�����,/*

�����/+-�����-,+46.5./+-*�/+-������*/.,,4�8-+/-*�3-,-+2/*�1./*�;-4-+2-,/*��6)����<�  ���,,/3/��/6,/+.-,/*����

-,+46.5.-*�-.,,/46.74+-6)�)*1),4)-6�42-*3)�14+.�

�4.,+-34,4/64* � 8-+/,-! � /,-*+2.642.*:/6) � -14/,-2:/* � 8-+ � -.,6/2+. � 8/9-,6) � 1-! � *)* � -2-51.6) � 1/* � 24.,+-34,4-*

-14/,-24+-6)�24,6.*7+-*+24-6�/2�14,/5-�-51-+.�

�424+-+2-45//*�/+-��*:,/7-��-456-+./*��,,/347+,)6)�4*76,4:24)-*�@,)3-+.�8/9-,,/6)�8-514*+2/+-6)�8-+�=-7)+-�-3/,+2/*

/2�1/*/-*!�/*:,/7-6�����*�/2-,,4+-6)�84+-,+/6)/+-6)�8-+�/,-84542�@,)3-+.�8/9-,6)�1.�

�*:,/7-��/6+),/��.8546)6)��424+-+2-45//*�/+-��*:,/7-��-456-+./*��,,/347+,)��@424-5/-*�4*76,48-+.+-�1-3)/*/-*�/1)

�.,):-, ��-+-7.*/6) �/7+-+. �641/ �8-+/6) �1-+. �8-7/ �*-24)*-5 �8-+/-* �-3/,+2/* �1/*/-*! �/*:,/7-,/* �/7:/14/*+/

84,+.-5�;)1.-*!�1)6.;/*+.-6�/5/6+,)*46)64�845+/34,-+2/6)�747+/;-�8-+/*�;)1.-*�/1)�-.,,/6-54@46-24)�747+/;-�8-+/*

;)1.-*!�/+-�),3-*)�9),4/6�9-4/+-*�1)-*�7-,+.�1-4+/26//*/-*!�/*:,/7-6�/2�1.�-.,6/2+.�8/9-,6)�+)64�9),4/+-*

4*76,48-+.+-6)�1-+.-6�/34-2+-+2/*�14+.2+/*�1)6.;/*+.-6�/1)�8/7+/5-6)�@,)3-�1)6.;/*+-5-���2-*�/,/!�5424+-+2-45/-6

8-6-,,46�-14/,-24�8/9-,6)�1.!�/7:,/7.64!�1/*-�1/5-6)�/,,/347+,)-*�/1)�1-+.�8-7/-*�4*76,48-+.+-�1-3)/5-�

����
.,,/6)�84�-:-,+-+./+-6)�1)6.;/*+-24)�3.2+4-�/+-�/2-,,4+-6)�/:/-,/*�8-,*/-*�8/9-,�8/2-5-�-.,6/2+/*�/2�8-1-!

.5/,+.6)�1-�5424+-+2-45/-6�-+2/,-�/34*�1./5-�8/,/�/76-4*+2-*���),,/*8/7+/2!�5424+-24)6)�)4*-,,426)�-.,,/6)*+.-,/*�G��

/76-+.6)�2-4)!����-�6-*:)!�2/9-:/*�6)*+2/:+.-*A� �14,.�6):.,.�9),4�=-7)+2/6)!�8/94*�8/94*/6)�8/,;/,-�=)6)�1-

5/9/*46!�9),,/5-6),46�/,-+.-�1/*�6-7./+-*�


.,,/6) � :-,-3,-@)-* � -4:-+.+-6) � 6-7.-*! � /76-4*+2/* � 7-456-:/*/-* � 9.,,/*3) � 1/* � 5424+-+2-45/-,4 � 1)6.;/*+-24)

8/,8/,-�/76-+.6)�2-4)�'����,/*��� ���-,+46.5.-(�

��
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��� � �5-.7.5- � 9)*/+-* � -14/,-24- � /;-*1-6) � /:/-,/* � 8-,*/-* � 8/+/+2/* � /2 � 1./* � 5424+-+2-45/-,4! � 1)5)! � /,,. � /1)

2-8-,6/,4-2�=-,1.*�8-514*�8-1.!�6)*+,-+-+2/6)�3-5-,-2:/*-�/2-,,4 �-9-5�42-*3)�2-4)!�����,/*������-(�-,+46.5.-*

-.,,/46.74-,/*�-,-8/,-�

������
��,�

����	�
������
��������,/*������-,+46.5.-,/*�-,-8/,-�/76-4*+2-,46�)*/*-�-.,6/2+/*�1./*�5424+-+2-45/-6�8/94*�8/+46)�8/,;/�8-+

/,-+.�8/9-,6)�1.!�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-,/*�/76.,-�=-,,4���/,;/-�5424+-+2-45/-6�/76-4*4+-6)�-;-4/,-6)�:,/24)-,/*

�  /6)���42-*3)�1-!�8-54)�/,-*+74-,/*�3-4*/6)�2/,3-�6-*:)-*�.+24+-���/,;/�9),,/*�/,-6/+-�� �/3.*�8-54)1.*/6)

/:/-*�/34-2+-+.�8/9-,6)�1-!�����,/*��� ���-,+46.5.-*�-4:-+.+-6)�/,,/6/,4;/*1.-�=-7)�/+-�849-,-;.*/+46�-.,,/,-��

��� � �2-.3-,,4/* � +-.5-6) � �� 
 &'&()&)*&+� =-7)+2/* � 1/* � 8/94* � 8/+46) � 8/,;/- � ����,/* � � �� � -,+46.5.-* � /+-

�
����,/* � ��� � -,+46.5. � /+- � 9.,,/*3)/+-* � -.,,/46.7+/* � 1/* �;)1./+-6) � /1)2/4*/+-* � /,-+. � -9-5 � 42-*3) � 1-�

�76-642.*�9),4�/75/4:/*1.*-,4�/3)+2�1-64264)6//*�-,,-2)4/*3-+46�8/+/+2/*�/2�8-1-!�
1;4*47+,-24)-6�/2�1.�9-,/*

-51/6)�/75/4:/*46�/34*3)�

�����2-.3-,,4/*�+-.5-6)�-:-,+-+.�-4:-+.-*�9),,/5-�-.,,/46.7+/*�8-1-!�:,/24)6)�-+0464:/*�84+-,+/2�/,-+.�-9-5�42-*3)

1-�

�,/24)6) � -+0464:/* � 84+-,+/2 � /,-+.2 � 3/,)! � 8/94* � 8/+46) � 8/,;/- � 6)*+,-+47+-,4 � =-7-*-,-246) � 2-4)! � -.,,/2 � 8/,-,4-2

/;-*1-6)�8-4;/*-,/64*!�/+-�9),,/*�6):.,.-�5/9/*�@-6+.,-+46�/+-�9.,,/*3)/+-+46�6/*+2/*�=)-*3)�2-4)!�9-,46�/+-

6):.,.-�)7-+2/*�1/*�-,+/�

��� � �)*+,-+47+-,4 � /76- � 1-64264)6//* � 2/9-:/*-6 � /1) � 6-5+/�),1-4*-6 � 8/,;/-,/* � 84+-,+/2 � 3-.2-+2/* � 8-14,-!

6)*+,-+47+-6�8/,,42�=-,,4 �8/9-,6)�1.�8/,;/-!�/1)�5/9/*146�=-,,4+-6)-�1-3)64)*�6):.,.2�9-*14+.!�9-4/6�3-.2-+2/*

14,/*/+46����/3.*�*-+.,-5/6)�/:/-*A�9),,/5-�/2�/34+/-�6)*+,-+.-�7.*+74-,-2+/6)�-,,-2)4-�42-*3)�1-�

�����)*+,-+.-*�42-*1-6)�-51-6/+-,/*�8-+�1/5-�/+-�6)*+,-+.-,/*�:,/24)-�/,/�-51-+2/*�8-1-!�8/,;/-�/3)64+.�/34*

8/9-,6)�1-!�6)*+,-+.-�-51-+2/6)�/,-8-64-�5424+-+2-45/-,4 � =-64*-,-2+/*�2-4)*�/3.*/+46�6)*+-+2/*�9-74�/+-����/3.*

*-+.,-5/6)�/:/-*!�9-4*�2.2/*�:,/24)�8/,,4-,/646)�:,):),+24)-�;-*+/*1.�1/2-*�

�����)5-*-94�/,/!�8/94*�8/+46)�8/,;/-�����,/*��� ��-,+46.5.-*�-4:-+.+-6)�6)*+2/:+./2�/,-*+2.+/6)�/,-84546)�1-�

�)*+2/:+.�9),4/*�8-,,.-*�7-,+.+-�1-3)�6)*+,-+47+-6�/2�8/+/+2/-�6)*+,-+.-,4�5)+.+-6)�:,/7+-24)-6�)6/,�8/+/+2/-,/*

)*1),4)2�94,.3-,,/*3)/4�/,-34*6-6)�6-5+/�3-5/,-6�),1-4*+2/6)�)8543-24)-!�����,/*������-,+46.5.-*�=-7)+-�1-3)/*-�

��� � �/94*�8/94*/6) � 8/,;/- � /,-+2/* � 1/*/-*! � /75/4:/*1.*-6 � -.6/,-* � 42-*3) � 1. � 8/94*�8/94*/6) � 8/,;/-,/*

2/*8-+/6)-�8/94*�8/+46)�8/,;/-,4�-:546-+2/-�/1)�-26/*�9),4�8/,,4,)�/,-+2/-�

�����/,;/�)7-3-,,4-�����,/*�� ����-,+46.5.-*�=-7)+-6)-,/*�-,-8/,-�/2-,,46)�1-!�/+-!�9-5-�8-1-3)64)!�/2-.3-,,4/*

+-.5-6)� ��
&'&()&)*&+�0/1-+.+-6)-,4�=-,,-4+.6)�2-4)�

������
�������
�

�����)*+,-+-24) �),3-*)-6�6)*+,-+.-�/75/4+. �8/9-,6)�1. �����
02&*/*2&0� -4:-+2/*�1./*�1)6.;/*+-24)-� =-7)�/+-

9.,,/*3)���/3.*�8-54)1.*/*�8-,,.-*�

�24*3)�1-�.+24�/75/4+.�3-8/�5424+-24)�8-+!�8-514*�/+-�8-514*+2-�-34,4-*�-3/,4�14,/*�4,42:41//*�-,-8/,-�)*-,3-,,4-�1/*

/76-4*+2-�/1)�:,):)7-;/*/*�8-+�8-1-3)�

�����75/4:/*-,/*�/8-2:/*-�-,,-2)4+.-�42-*�8/9-,6)�1-�/+-�/*:,/7-�9-.+-3-4�/+-�5424+-+2-45//4�=-64*-,-246)�2-4/!�/+-

6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*�-,34+-,-+.+-�/3)*�8/9-,6)�1-����/3.*/6)�/:/-*��

����
.,,/6)�-:-,+-+.-6�-4:-+2/*�14+./*�=-64*-,-2:/*-6�/+-�:.85424+-+/-6�8/9-,,/26)�4*@),;-24)-�42-*3)�1.+/!�/+-

8/,/2464�����,/*�������-,+46.5.-6�3-51-+.-!�9-4*�2.2/*�/75/4:/*�:,)2/1.,-*�4*+/,/7-�1.+/*�:/,+7)*/6�8/9-,�8/7+/

)4*-,,4+.+-6)�/,,/6.,+7)-6�=-,,4�-9-5�42-*�14+2-+/*�/75/4:/*�/,-8-64-,/*�6)*+,-��

�����75/4:/*-,/*�;)+48-24)-*�������-,+46.5.-*�=-7)+-6)�4745:/6)+-7.*�7-58./7:/*-�-:546-+.�8/9-,6)�1-�

��� � �1)*)5- � /,/! � 6)*+,-+.- � 2/, � /:/+-* � @),;-542-+. � 8/9-, � 1/* � -14/,-246) � 1- � 8-4 � =-64*-,-2:/*/-* � 8-4

6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*!�����,/*������-,+46.5.-6�0/1-+2/*�1./*-,/64*�8-+�

��
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��� � #-64*-,-2:/*- �;)1. � /5/6+,)*46)-* � /75/4:/*1.*-6 � -14/,-24+-6) � 6),,/) � /5/6+,)*46)-* � /34*3) � 1- � 3-4 � 9),,4

1-3)64)*�-,-.14-,/*�-,-8/,-�

����
	�
������
!������������


�����)*+,-+.-�-1;4*47+,-24)�1)6.;/*+.-*�@),;-542-+.�8/9-,6)�1-���)6.;/*+.�9),4�5424+-24)-,/*�8-514*+2/4�5)+.6)

2-4/ � /7+.�/7+.! � /+- � 8/9-, � 8/7+/6) � +4+.5.- � 42-*3) � 1- � /1)2/4* � /,,/347+,) � :.8546)+-* �-.,6/2+/6)� ��)5-*-94 � /,/!

6)*+,-+.-�/76,4+.,-�:.8546)�849.,+2/6)�/76-�1/2-6/�6)*+,-+47+-6!�/+-!�),1.-*!�8/,/�6)*+.,-�42-*3)�14+.�/76,4+.,-

:.8546)-6 � /34+/-6 � 7),+2/* � 14+./* � 3-7+.-6� � �)*+,-+.- � @),;-542-+2/6) � 1)6.;/*+.-* � /24*3) � 1- � 4*)5- � /,/ � 7-,+.

/75/4:/*�4,42:41/-6�-51-+2/-�/,-34*3)�1./*�65-.7.5-,46�

�����)*+,-+.-�@),;-542-24)-2�8.,.+2/*�1-�/+-!�9),,/*8/7+/2!�/24*�42-*3)�1-�4*)5-2�/,/�6)*+,-+.-�8/+/+2/*�9-74!

-.,,/2�@),;-542-+2/6/�

��� � �)*+,-+.- � 74*-+. � -.,,/+46! � /75/4:/*1.*- � ),1/26-+2/* � 1./* � :/,+7)*-6 � 9)*-6)-6 � -.,6/2+. � 8/9-,6) � 14264)

6)*+,-+-24)�),3-*)-,4$

-(��/,/�41/*+4+-+/-�/+-�),1/26-,4+2-�/34-2+-+2/*�14+.2+/*�1)6.;/*+.-6��

8( ��75/4:/*1.*- �-514 � 8-+/,-6) �/*:,/7- �/56-,+/- �8-514* �8-1-! � /56-,+/-,/* �/,-6/+-,/* �/76,4+.,- �:.8546)-!

/56-,+/-,4�/;-*�2-4)*�����/+-�-9-5�*-946)2�9),*4+.+-6)�),1/26-,4-�42-*3)�1/*�:/,+7)*-,/*�42/*1-:/*-�

B(��-514*�/+-��.76-5�
.+)*);4-��,641/3)6)��424+-+2-45//*�/+-��*:,/7-��-456-+./*��,,/347+,)-6�/1)�/7+-+.6)

�424+-+2-45//* � /+- � �*:,/7- � �-456-+./* � �,,/347+,)-6 � /;-*1-6) � 24.,+-34,4- � -.,6/2+. � 8-1-! � /75/4:/*1.*-6

8/,,/+74�/34*�8/9-,6)�1.�24.,+-34,4-�/;-+/-�/,-34*�2.+/*�2/,+2/5-1-6�4*1-,,/-*�1-.1/5-�

�����)*+,-+.-�6)*+,-+-24)�-,5)6)�/,,/6.,+7)�8/,/24-�=-,+2/6)�;)1.6)-�8-1-!�/24*3)�1-�@),;-542-+.�/75/4:/*-,/*

=-64*-,-2:/*- � 5424+-+2-45//4 � /+- � 9-.+-3-4/4 � 841-5+2/* � 2-4/*� /3.*-,/*� 849-,-;.*/+46 � 6)*+-+2/* � 9-74+-! � 8/+4/,/

/,-8-64- � /3.* � 8/,/-* � -,34+-,-+2/* � 8-1- � 6)*+,-+-+2-45/-,/* � :,)@45/-* � '8/7+/5-! � /:/- � 9-746) � 1- � 6)*+-+2/*

=-64*-,-2:/*-�=-7)�1/*�/3.*-,/*�849-,-;.*/-*(����/3.*�8-54)1.*/6)�/:/-�43-,)�8-4*)�5/9/*��

�)*+,-+-24)�),3-*)-6!�-.,,/6)�5/,,)6-1-*�-.,,/46.74+-6)�/:/-�43-,)+-6)-*�/+-!�8/+4/,/!�/:/�9),,/+-*!�6)*+,-+.-,/*

@),;-542-24)- �/+/+/- �/6-,,46) � 5.6//*�/,,/6.,+7),46 � =-,,4 �/2 �8-1-! �/75/4:/*1.*-,4 �/76-+.6) �14) � @),;-542- �1/2-5-

6)*+,-+.-! � 3/94/*/2 � /,/ � � � /3.* � *-+.,-5/6) � /:/-*! � /,,/6/,4;/*1.- � =-7)+2/* � 1./* � /3.*-,/* � )*1),/*3)+46

6)*+-+2/*�9-74+-���/,14*� =)6-+.6)�1.!�/,,/6.,+7)-�/8-2+/6)�/76.;/*-�1./*�),3-*)-6�/+/*-514-�8/,+-*�8/9/,-

.2+/*�1./*/-*�

��� � �/7+/5-6) � 6-7./+-*! � 6)*+,-+.-,/* � @),;-542-24),-6) � 3/94/*/26) � /:/- � �� � /3.* � 8-54)1.*/6)- � 42-*3) � 1-!

/75/4:/*1.*-6�/75/4:/*-,/*�=-64*-,-2:/*-�=-7)�/+-�9.,,/*3)�/3.*/+46�6)*+-+2/*�9-74+-�

�����)*+,-+.-,/*�/1.64-*�/7:,/7.64�=-7)�8/9-,6)�14,-�/75/4:/*1.*-6�:,):)7-;/*�+/6*46)-*!�/+-�-51/,14�7)24-5/*

/+- � 4*3.,.;/*/6)/* � 3-4*/6) � /75/4:/* � 4,42:41/+2-+ � 8-5),-+.+-6) � -51/,14/4 � 1-3)64/*/2! � 8/,/ � 3-4* � 9-,+.+-6)

)8543-24)-6�

�����75/4:/*1.*-,4 �/3)+2�1-64264)6//*�-,,-2)4-6�14,/5-�/+-�6)*+,-+.-�/2�8-1-�@),;-542-+.�-14/,-24+-6)�/:/-,/*

8-,*/-*!�5424+-24)6)�)4*-,,426)�-.,,/6)*+.-,/*�G���/76-+.6)�2-4)!�����6-*:)!�2/9-:/*�6)*+2/:+.-*A�6):.,.�9),4

=-7)+2/6)!�8/94*�8/+46)�8/,;/,-�=)6)�1-�5/9/*46!�9),,/5-6),46�/,-+.-�1/*�6-7./+-*���),,/+-2�3-4*!�6)*+,-+-+2/6)

3-5-,-2:/*-�/,/�/2-,,4�-9-5�42-*3)�2-4)!�����,/*������8(�-,+46.5.-*�-.,,/46.74-,/64*�8-+�

�����)*+,-+.-�/2� @),;-542-+2/6)�-,,-2)4-6�
1;4*47+,-24)-,4�/3)2+/6)�;)1.6)-6�8-14,-!�8/,-*1.+2/6�/,-34*1-6)

6-5+//*�),1-4*-�/;-*3)�2-4)�6)*+,-+47+-,4�

�����)*+,-+.-,/*�@),;-542-24)-,4�:.85424+-+/-�/;-*3)�2-4)!�����,/*������-,+46.5.-*�0/1-+.+-6)-,/*�-,-8/,-�

��
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��� ��)*+,-+-24) �),3-*)-6! �6)*+,-+.-�/75/4+2/6)�/8-2:/*/-*! �6)*+,-+.-,/* �:/,+7)*-�-,1.,-1.*-� 42/*1-+.6)�1.�

�/,+7)*-�9),,/*�/34*642.*-� 42-*3)�1-�6)*+,-+.-�8/+/+2/*�1/5-� 46.76-+2/-�/+-�8/9-,,/26)�/,-8-64-6�9-,+.�/+-

=-,,-4841/-6�/;-+/-!�94+2-,+.+-6)�:,/7+-24)-�8/9-,�;)1.-*�/+-�/3)64�3-.2-+.6)�1/5-�24.,+-+2/-,,/*�

�,-�8/,/-*!�6)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*�42-*3)�1/*�:/,+7)*-6�5-3.*+2-45/-6�/1.64�-9-5�42-*3)�14+.!�+4+.5.�:,)@/74)*-5

/1)�=-64*+2-�/7:/24@46)/*�-,-8/,-���-3.*+2-45/�9),4/6�6)*+,-+.-�/75/4+2/6)�/8-2:/*/-*�8/,+-*�41/*+4@46-+.6)�14,-

9-5-8/,�

�����)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-�42-*3)�1-�/*:,/7-�/75/4:/*1.*-,/*�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-,/*�-,+/6)�7)5-7641/-�

�����/,/�/34*642.*-6�3-,-+.�-9-5�42-+/6)!�-,1.,-1.*-6�/+-�5-3.*+2-45/-6�548,/�7-,+.�-9-5�42-*3)�14,-�6)*+,-+.-,/*

0/1/ �1/* �:,/7+-24)- �3-,-+2/* �1/* � 5/6./+-,-! �/+- �/3)64 � 4,4+24+-6) � 46.76-:/* �3.2+4-6 �/34* �-9-5 � 42-*3) �14+.2+/!

6)*+,-+47+-6 �6)),14*-+2-45/ � 42/*1-+2/* �1./* �:/,+7)*-6 � 5-3.*1.+-! � 8/+4/,/ �6)6-5/6. �9),4/6 �/+- �9-4/* �8-514*+2-

+/6*46)-6 � 6)*+,-+.-,/* � 0/1/ � 14,/* � :,/7+-24)-6 � 3-,-+2/6) � /,-8-643-,,4-6 � 8-14,-� � �-7. � 9),4/+-*! � 6)*+,-+.-,/*

-,1.,-1.*-6 � 5/6./+-,- � 7-,+2/6) � 8/9-,,- � =.7+4@46-+. � 8/9-,6) � 1.! � /7:,/7.64 � /+- � /7:/14/*+/ � -1;4*47+,-+48)-*

2/9-2+.+-A�/7:/14/*+/�9),4�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�8/,,/+74�8/9-,6)�1.�-.,,/+46�

�,-�8/,/-*!�/3)64�1/,4+2)+/*�4*@),;-24)�/+-�1)6.;/*+-24)-�/76-+.�-9-5�42-*3)�1.+/!�/+-�6)*+,-+.-,/*�0/1/-�8/9-,

8/2-5- � 8/+/+2/6) � 8/9-,,/26) � 845/,-6 � 7.7+-+. � /+- � 1/4+.! � 8/+/+2/ � 9),,/+-6) � /1)2/4* � 3),-8/9/,- � 841/,-+. � -9-5

42-+/-,,/*�

�)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-6�/2-,,46)�14+.�=-,,-4841/-6�

�����/9-264!�9)*-6)�/34*642.*�9-./6�1-3)264)$�

� �)*+,-+.-�8/+/+2/6)�5-*-6�6)*+,-+.-*�8/,+-*�=-7)+-6)�8-514*+2/+-*�/+-�-.,,/46.74+-6)�/:/-*�3-.2-+2/*

-,4 � 14,/5- � /34-2+-+2/-� ��/,/2464! � 8/9-,,/26) � /64*+2-6 � 2/,+2/-! � =-,1./,- �9),,/6 � 6)*+,-+.-,/* � 6-54+-+/

/76-642.*-6 � /+- � 65-.7.5- � 7)24-5-6! � 4*3.,.;/*/6)-6 � /+- � 8/,,4+2-45/-6 � 8/+/+2/* � )+/ � 14+./*

/34-2+-+2/-,,/*�

� �)*+,-+-24)�),3-*)-,4�-14+2/,-�/;-+/-�/1)2/4*�;)+-+-6)�/2�8/+/+2/-6�/+-!�9-5-�1-3)64)*/-*!�243),,-6

/2-,+2/6)!�6)*+,-+.-�/+/+/6)!�6)*+,-+.-�7.*+74-,-2+/6)!�6)*+,-+.-�8/9-,�8/2-5-�3-.2-+2/-�8/,;-+2/6)

8/9-,,/26)-6�14,/*�*/.,,4-6�9-,+2/6)�/1)�-1;4*47+,-24)-,4�/*:,/7-�6)*+,-+47+-,/*�/2�8/+/+2/-6�/,-34+/*

14+./*�6-5+//*3-+46)�),1-4*-�/;-+/6)�:,)2/1.,-�-84-�1-14*�:,):)7-+2/-�

� �)*+,-+.-*�8/9-,,/26)�1/*�-51-6/+-�),)�3);/*1-+2/-!�/7-+/,-6)�2/9-2+-:/*!� =-,,-4841/�/1)�=-,1.*

/,-34*6),,-3)-6�/;-*�14+2-6/+/*�8/7+/�8-514*+2-�8-+2./*�6-7.-*�

� �)*+,-+.-,4 � -+0464+-6) � :/,+7)*- � 2/4* � ;-+/,4-5 � -51/+46) � -51-6/+-6 � 8-4;/*+2/-! � 8/+4/,/ � 6)*+,-+-24)

),3-*)-6�/;-*1-6)�=-,,-4841//*�451)+46!�6)*+,-+.-,/*�-51-6/+-,46�/2�1-6-,+/*�6-7./+-*�

� �.2-:/*/*�8/9-,�/+-�/3)64+-7.*-,4�8.,.26)�+0)7+/*-�/;-+/-�/+-�9),4/6�;)+48-+2/-�

� �*:,/7-�6)*+,-+47+-6�-2:46)*+,-+47+-�/1)�9),*4+2-45//646)�14+./*�),1-4*6/+-�)8543-24)-6�8/+/+2/*�14+./5-

/34-2+-+2/-�

��� ��)*+,-+.- �8/+/ �84+-,+/-* �-51-+2/* �8-14,- �6)*+,-+.-,/* �-,1.,-1.*-�/1) � 5-3.*+2-45/-6! �/*:,/7- �6)*+,-+47+-,4

9),,/*�8/,,4�/;-*3)�2-4)!�41-+242!�6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*�-,34+-,-+2/-,/64*�8-+/,-�

�#��
	�
����������

�
����
�����

��� ��*:,/7-6 �/1) �/*:,/7/* � =-,1./,-�-1-,,-6 �8-+2/*! � 2-+4+2/*! � =-,+2/* �/1) �/76.-51-+2/* �14,/*/-*! � 6)*+,-+.-6

=-,,-4+. � /34*3) � 1. � 6)*+,-+.- � /75/4+2/* � 2-4)* � /*+4+-+/-,/64*! � 9),4 � 7.8,)3-+. � /34*3) � 8-4+- � 6)*+,-+.-,4 � 1-,4264)*

/76.841/�/+-�)8543-24)/+-*!�8/+4/,/�����,/*�����-,+46.5.-*�/76-+2/*�14,/*�8-514*+2-6�8/+/+2/*�8-14,-��
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�����)*+,-+47+-,/*�8/+/8/9-,,-�1-�-1;4*47+,-24)-,4�/,-�@,)3-3-,,4-*�=-64*-,-2+/-�*),+-7.*�=.,4146)-,4�/,-34+/*�14)*

-51-6/+-�),)���),,/5-6)/+-*�/+/*�/34*3)�1-�6-7.-*�6-7.6)�@-6+.,-6�),1-4*+2/6)�5/3/2�-.,,/46.7+/*�14,/*�/://*

6)*:.+.-!�9-,46�/+-�-51-6/+-6�/34-2+-+2/*�14,/*�-,+/�

����.8,)3-24)-�/24*/26)-�8-1-�6)*+,-+.-�/76.,-+.6)�1./*�/*+4+-+/-6�8/9-,,/26)-6�14,/*�6-.14;/*�/+-�3-4+-7.*

8-514*+2-6�8/+/+2/*�/2�14+./5-6)!�6)*+,-+.-�7.*+74-,-24�/34*3)�1-!�/+-�/75/4:/*1.*-,/*�/,,.2�7.*+74-,-24�1/5-�=)6)

1-�)*1),4)�3.2+4/+-,-6)�

����
	�
������
�������
��������

�����)*+,-+.-,4�1-,4264)*�/76.841/-6�/+-�8/+/8/9-,,-6�94,.3-,,/*�8-+4�5-3-�-9-5�42-*3)�14264)�:/,+7)*-�/1)�/*:,/7-

/75/4:/*1.*-6! � 8/+4/,/ � 5-3-+2-45/-,/* � /2-.3-,,4 � +/6*46)-6 � /1) � :/,+7)*-5-6 � 6)*+,-+.- � /75/4+2/6) � -,,-2)4

/,-8-643-,,4-�42-*�/2�8-14,-�/+-�5-3-:/*-6�;/,6-+.6)�5/94-,/*�/34-26)�;.,,426/+-�/,-34+/*�/2�8-1.�

�����)*+,-+47+-6�8/,/�/76.841/�/+-�8/+/8/9-,,-6�94,.3-,,/*�8-+4�5-3-�-9-5�42-*�14/2-264)*!�8-514*+2-�9-./6�8/+/

8/9-,6)�14,-$

-( �)*+,-+-24)�),3-*)-6�5-3-:/*-�/34+/6)�8-4;/*-�8/,-,4-2�/+-�-.,,/+46�/;-+/-�

8( �-3-+2-45/-6�6)*+,-+.-,/*�2/*8-+/6)-,/*�3.+04/*/2�G�� �8/+/-�42-+/-�

B( �*:,/7- � 5-3-:/*�9-,+2-45/-6 � 6)*+,-+.-6 �/34+/6) �3-4+-7.*- � /+- � 6)*+,-+.-,/* �8/+/+2/ � @-7/-,/* � -,-8/,-

3-51-�1-4+/6//*�6-.14;/*-�42-+/-��"-4*/,-!�8/9-,�8/2-5-�7-456-+.+-�/3)*�8/9-,�1.!�8-514*�/+-�5-3-+2-45/-,4

/,/�8-514*+2-�9),4�/2-,,4�8-2-4)!�/+-�9),,4�/2�14)�/,-34*�8/9-,�6)*+,-+-+2/6)�4*)5-6)�1/8/6.6�

1( �*:,/7-�/75/4:/*1.*-,/*�/+- �/*:,/7-� 5-3-:/*�9-,+2-45/-,/*�-,+/6)� 5-3-:/*-�/76,4+.,- �:.8546)�84+-,+/2

@),;-542-+2/-�

�����-3-:/*�9-,+2-45/-�5-3-+2-45/-,4�1-3)264)*�/76.841/�/+-�8/+/8/9-,�3.2+4/+-*�7.8,)3-+.6)�1-�

����
�������
�����
���	
���
������,����	

��� ��
�����
���
���	����	

�����)*+,-+.-�8/+/+2/6)�2/9-+2�;/9-+2�7/34+.6)�14,-�8-514*+2-�-34,4 �9)*/+-*�/+-�/2-.3-,,4 � +/6*46)/*�8-514*+2-�

-34,4-* � =-7)+-6) � 65-.7.5-6! � /+- � 4*+/,:,/+-+2/6) � .*/-* � =-,,-4+. � /34* � 8/9-,6) � 14,- � 6)*+,-+.-,/* � -,1.,-1.*-6

6)*+,-+47+-,4�/;-*1-6)�=-,,-4841/-6�

�����75/4:/*1.*-,/*�/,-*+2.642.*-�42-*3)�14,-�9),*41.,-,/*�0/1/�14,/*�)*1-7.*/*�6-54+-+/-!�8-4�/+-�6)*+,-+.-

8/+/+2/,-6)-* � -1;4*47+,-24)-,/*+2-+ � /1) � 94,.3-,,/* � :/,+7)*/*+2-+ � 9.+7! � -6-+7! �;/+)1) � 1/7/3)64 � /1) �)*1),4)

)6/,,/+-+46�7),+2/*�14,/*�)*1),4)-6�/,/�

�����/,+7)*-�/1)�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�5-*+-51/�/+-�5-*345/�/3)64/64*�/34*�8/9-,6)�1.�9),*41.,-!�/+-�5-*/*�;-,+0-6

*)42*-94�7),+2/*�14+./*�:,/;4/4�8/9-,�8/2-5-�/,-*+2.*���/,/�/76-4*+2-*�-4:-+.+-6)�84+-,+/6)�+/6*46)-6�/,/�=-,,46)

14+.�/+-!�),)�9-,!�5-*-6�)*1)�/34+/6)�8/9-,�14,/*�3.2+4-6�

��� ��)5-*-94 � /,/! � 6)*+,-+47+-6 � /,-*+2.642.* � 24845/6) �-7/3.,. �8-+ � 42-* �8/9-,6) � 1.! � 8-5426) � 6-5+//* �/,-*+2.642.*-

/7+-5+2/6)�� �*:,/7-�/75/4:/*1.*-6�-7/3.,.�6)*+,-+.�9),,/*�6):4-�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.!�8-4�/+-�6)*+,-+.�9),4�74*-+.

-.,,/+46�),1-4*1.+-6)�-26/*�),1-4*-34,4-,/*�6):4-�/,/� �"-4*/,-!�8-514*�/+-�/2-.3-,,4 � +-.5-,/* ����
&'&()&)*&+� 9-5-

=-7)+2/*�8-1-!�-4:-+.+-6)�/7+-51.,-6�7/3.,-+.�/+-�9-*�2/9-2+.+-6)�-7/3.,.�)7-3-,,4-6�42-*�8/9-,6)�14+.�

�)5-*-94�/,/!�6)*+,-+47+-6�),1-4*1.6)�14+.�6-5+/�3-5/,-6!�-7/3.,.�:)542/+-6)�;.3-6�3-4*14+2/*�14+./*�2-+4-*�/+-�:)542/6

/7+-54�3-8/6)�)*1-7.*/+-*�/+-�-,,476./+-*�

��� � 
1;4*47+,-24)-6 � 2/9-2+.6) � 1. � 6)*+,-+47+-,/* �:,/7+-24)- �9),4 � 3-.2-+. � /+- � 8/+/+2/6) � =-,,4+-6) �8-514*+2/+-,-

/3)64+2/* � )+/ � 1/*! � /+-! � 9-,4 � /76-+.6) � 14)! � 9-5- � 8-1-3)64)! � 6)*+,-+.:/6) � :,/7+-24)-6 � /34* � 14+2-5- � /+- � 9-4/6

=-7)+2/-*�9-.+/;-*1-6)�-6-+7-6�6)*:)*1.�14+2-5-���-514*�/+-�/34*1-6)�5-*-6�/2�8-14,-�/3)64+2/*�6)*+,-+.:/6)

:,/7+-24),-!�6)*+,-+47+-,4�/3)2+/6)-6�14,/*�-6-+7�/1)�9.+7/*�)*1),4)2!�:,/7+-24)-,4�.6)�/34*�-9-5�42-*3)�14)!�/+-

��
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7-58./+74+- � 3/514+.6) � 1- � 9-,4 � ),1-4*+2/6) � 8/+/8/9-,,/+46 � /1)! � 9-5- � 8-1-3)64)! � /76.841/- � 42-*3) � 1. � 9-,4

),1-4*1.+-6)�:,/24)-�8/,,/76.,-+2/6)�

��� ��424+-24),- �-.,6/2+/*�14,/* �/*:,/7/6�8),)*1-+/2 �)*-,+2/* �1.+/ � 5424+-+2/! �/75/4+2/�/+- �8/+/+2/ �:,)2/7./+-+46

/,-+),,4+-6)�1-+.�3.2+4/4�3-,1/*+-7.*-�/;-+/-�

������
	�
������
�������	�
�����
���
�������	

�2-.3-,,4/*�+-.5-6)�� �
&'&()&)*&+�-.,,/46.74/2�3-4*!�8/+/+2/�.*/6)�)8543-24)�8/,/24-6�14,-�9)*-6)-6$

����� �
��

���
�������
����	�
�����
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���
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�����)*+,-+47+-6�5-*!�342-,+/�7/3.,-*+2-�/+-�5-*/6)�7/3.,+-7.*�*-942�)7-7.*�/+-�4*3.,.;/*-,/*�8-8/7�-,5)/+-6)

5/3/!�-,-.14�/+-�94+2-,;/*�0/1-:/*�3.2+4-6�8/+/�8/9-,6)�14+.!�8-4+-�8-514*+2-�-34,4�9-./+-*�0/1-+.+-6)-6�/,/��

��� � �)*+,-+47+-6 � 6)*+,-+.- � 3-.2-+.6) � 1.+/* � 5-*345//4 � -:546-+.6) � 14264/* � 5-* � 8-514*+2-6 � 42-*3) � 14,- � /*:,/7-

6)*+,-+47+-,/* � =-,1./,- �6)6-+.+- �1-3)/* �7/6+),/-,/* �;-45- � +0464/*/6) �/7:-,,.6) �-26/* �94+2-,;/* �6)5/6+48)-*

/2-,,4+-6)-6A � 8/+4/,/! � /,-3)+24 � 3-8/ � 4*1-,,/-* � /3)* � 1-4+/26//* � /+- � -4:-+.+-6) � 94+2-,;/*- � 9)8/+2/* � 1.+/*

/*:,/7-,/*�8/7+/�94+2-,;/*�/1)�4+.*�8-+2./6�/2-,,4+-6)-6��

��� � � �)*+,-+.-,/* � 4*1-,,-514 � )7)-* � 2/9-,! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 6)*+,-+.,- � -+0464+-6) � 5-*345//* � 5-* � 8-514*+2-6

;-*+/*1.�8/9-,6) �14+. �94+2-,;/*�6)5/6+48) �-:546-3-,,4- �6)*+.-* �9-,+.+-! �/+- �/24*3) �14+. � 5-* �8-514*+2- �9),4/6

)6/,,-3)+.A � *-942 �/+- � -.,,/,-3) �94+2-,;/* �9),,/* � 4*1-,,-514- � -;-4 � 1-4+/6//*! � 5-* � 94+2-,;/*/* � 4*1-,,-514-,/*

-;-4/,-,4 � 8.,.2 � 5/3//+-* � /1) � 94+2-,;/*/+-* � -.,,/46.74+-6)- � 8/+/2� � �8543-24) � 9),4 � 8/+/ � 1/5- � .5/,+.6) � 1-

94+2-,;/*-6�4*1-,,-�3-51.�-.,,/6)�E9-5-6),46�3/,+-+.2�3/,)E�8/,/9-5-6)�.*/-*�94+2-,+.+-�2/3)/*�),1.6)�7)51-+-

;-*+/*+2/*�8-1-���1)*)5-�/,/!�5-*�8-514*+2-6�;-*+/*1.�14,/5-�.5/,+.6)�1-�8-514*�/+-�5-*�8-514*+2-6�-51-+.�8-14,-

/*:,/7-�6)*+,-+47+-,/*�/+- � 5-*345//*�),1/26-,4+2-,/*�-,+/6)�-1)7+-7.*-,/*�841/2� ��-5- �/,/! �7)51-+- �8-514*+2-6

/24*3)�14,-�4*)5-�/,/�-5),,/6)�94+2-,;/*�6)5/6+48)�-:546-3-,,4-*�0/1-+.+-6)-6�8-4*)�-:-5-3)-6�42-*���)*+,-+47+-6

/3)/,-�9),4�/34-2+-+2/6)�8/9-,�1/*�4*@),;-24)�/1)�1)6.;/*+-24)-�-.,6/2+.�8/9-,6)�14)�6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�

��� � �75/4:/*1.*-6 � 2/9-2+. � 8/9-,6) � 1. � 6)*+,-+.6) � 0/1/- � 1/* � =-,1./,- � /34+/* � 1.+/* � 5-*345//4 � 2/, � 94+2-,;/*

6)5/6+48) �-:546-+.6) �14/*� ��),,/+-,-6)! �6)*+,-+.- �/75/4+. �)*1),/*! � 6)*+,-+. �9),,4 �-+0464+-6) � 5-*345//4 �-:546-+.6)

2-4264/*�5-*�8-514*+2/4�8.,.2�-9-546�/+-�4*@),;-24)�3/94/*�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.�

�����*:,/7-�/75/4:/*1.*-6�6)*+,-+.6)�0/1/-�1/*�=-,1./,-�/34+/*�1.+/*�5-*345//4�-:546-+.6)�8/9-,,/6)�94+2-,;/*

6)5/6+48)-,4�8.,.26)��4*@),;-24)-�=-7)6)�1-�/75/4:/*�/8-2:/*/-*�/+-�6)*+,-+-+2-45/-,/*�:,)@45/-*�-,34+-,-+.6)�1-�

�����)*+,-+.-,4�-+0464+-6)�5-*345//*�5-*�8-514*+2/*�/1)2/4*�-51-6/+-!�8-514*�/+-�/75/4:/*-,/*�.*/-*�-:546-3-,,4-�1/*

94+2-,;/*�6)5/6+48)-*�0/1-+.+-6)/4�/,-34+/*�8-14/!�-51/2�-.,,/+46�=-64*-,-24�8/9-,6)�2-4264)�6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�

�);.*46-24)�9),,/+-*�*/3)24-24)-,4�8.,.26)�=.7+4@46-24)�1)6.;/*+-24)-�-3/,+.�8/9-,6)�1-!�8-4�/+-�5-*�8-514*+2-

8/,,4/*�/1.64-!�-51-6/+-�9),,/6�6)*+,-+.-,/*�6)7+./*�/34+.,-*�42-*3)�1./*�8/,/9-5-6)�/+-�/+),642.*/6)�/,-34*-

/,/�

��� � 
2:46)*+,-+-24),46 � /34+/* � 8-1-! � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6)- � 8/+/ � 8/9-,6) � 1. � /*:,/7- � -2:46)*+,-+47+-6�


2:46)*+,-+-+.+-6)�=-,1./,-,4�9-74/,-�/;-*�8-4*)�5/9/*!�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�/34-2+-+.6)�1.�-2:46)*+,-+-+.+-6)

/*:,/7-6) � 5-*345/ � 3.2+4-6 � 342-,+/ � 7/3.,-*+2-* � 42/*- �/+- � -5+- �/;-*1- �1-.1/5-! � /+- � 9),,/* �8/,,4 � /;-*3) �14)

6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/-�243),+2/*�8-1.+/�/2�8/+/+2/�9),,/*�)*1),4)2�7),+.+-6)�)*1),4)�/6)*);46)-6�8/,/�3-4*�9-,+2/,-!

)*1),4)�9),4/6�6)*+,-+47+-,4�=-7-*-,-246)�14264)���),,/+-,-6)!�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)�=-,1.6/+-

-1;4*47+,-+48)�/1)�=.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/-�42-*3)�1.!�9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.

-,+/�

��
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�����75/4:/*1.*�347-�:,):)7-+.+-6)�/*:,/7-6�-.,6/2+.�8/9-,�1.!�6)*+,-+-+.+-6)�=-,1./,-,4�9-74/,-�/;-*�-.,,/+46!

6)*+,-+.- � 8/+/+2/,- � 841/,-+.+-6) � 5-*345//* � 2/,,/*1-! � /+-! � -514 � 8/,/-*! � /34-2+-+. � 8/9-,6) � 1. � 9-4/6 � "42-,+/

�/3.,-*+2-*�-5+-�/;-*1-�/+-�-@454-+.+-�1-.1/5-��

�),,/*�),1/2!�/,-*+2.642.*:/6)�-14/,-2:/*�8-+�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.!�1-+-�9),,/+-*�6)*+,-+.-�8/+/+2/*�-,4+.6)

14,/*� 5-*345/-6�6)*+,-+.:/-*�/2� 42-*-,4 �8.,.2�/+-�9-4/6�6)*+,-+-+2/*�14+./*/-*�9-4/*�3.2+4/*�-@454-24)�/+- �-5+-

/34-2+-+2/6)�6)*:,);47)-,4�8.,.2!�9),4�3.2+4-�6)*+,-+.:/6)�=-,1./,-�9-74�-.,,/+46�

��� ��*:,/7-6�6)*+,-+.-,/*�0/1/-,4 �-+04646)�14+./*� 5-*345/�8/,,4-6�6)*+,-+-+2/*�14+./*/-*! �8/9-,+.+-�/3)*3)�1-

/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-,4�4*@),;-24)�/+-�1)6.;/*+-24)�9-.�/;-+/,-$�

�����"42-,+/��/3.,-*+2-6)�-@454-24)-�/+-�-5+-��

������)*+,-+./*�;)1-54+-+/-!�0/1/-!�6-+/3),4-�/1)�+-51/�:,)@/74)*-5-�/+-�5-*7-4)-�

������,+/6)�7)51-+-�3),14*-�'),1-4*7-,4/*�6)*+2/:+./*�-,-8/,-�0/9-+.+-(�

������-5-�8-1-3)64)!�94+2-,;/*�6)5/6+48)�-:546-3-,,4-�/+-�4*1-,,/-*�1-.1/*�4+.*�-:546-3-,,4-6��

������/9-,�1/*/-*!�5-*�9),,/+-,-6)�3-4+2/*�1./*�+4+.5-24)�-6-1/;46)-��

�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�6)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-,4�841-546)�14)!�945/,)!�6)*+,-+.-,4�-+0464+-6)�5-*345/�3.2+4/*�/+-�9-,4

5)+.+-6) � 3-4*/,-6) � :/,+7)*- � @4746) � /+- � =.,4146) � 3.2+4/* � 2/,,/*1-! � 8-4 � /+- � 5-*345//* � 7)51-+/* � /+- � "42-,+/

�/3.,-*+2-6)�6.)+/*�),1-4*6/+-,/*�/34-2+-34,4-6�/,/�

�����)*+,-+.-,/*�8-514*+2-6�8/+/+2/*�-,4�14,/5-�/34-2+-+2/6)!�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�8/9-,,/26)�4*@),;-24)�:/,+7)*-5

/3)64-�8-6-,,46�/76.,-+.�-9-5�42-*3)�1.!�3/94/3426)-�42-*�3-8/�/+-�1-+./*�6-54+-+/�:,4*+24:4),-�/3)64+.+-!�8/+4/,/

1-+.�8-8/7-,/*�5/3/,4-*�=-7)+-6)�:,4*+24:4)-6�8/+/2��

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/-�243),+2/*�8-1.+/�/2�8/+/+2/�9),,/*�)*1),4)2�7),+.+-6)�)*1),4)�/6)*);46)-6�8/,/�3-4*�9-,+2/,-!

)*1),4)�9),4/6�6)*+,-+47+-,4�=-7-*-,-246)�14264)���),,/+-,-6)!�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)�=-,1.6/+-

-1;4*47+,-+48)�/1)�=.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/-�42-*3)�1.!�9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.

-,+/�

��������
����������
	������	�
�����
���	


��� � ����,/* � �� � � -,+46.5.-* � =-7)+-6) � 4*@),;-24) � 8/+/8/9-,,- � -:546-+.2! � /2-.3-,,4/* � +-.5-6) ��"� 
 &'&()&)*&+

4*@),;-+2/*�1-�7.8,)3-24)-6�/,-34*1-6)�5-*345//*�6)*+,-+./*�8-514*+2/2!�/*:,/7-�5424+-+2-45//6�8/,-4/4�6)*+,-+.-

/75/4+.2�3/,)�8/*/+-6)�5-*�6)7+./*�/8-5.-24)�/3)64-�/34*�1/2-+/*��

�*@),;-24) � 9-. �/;-+/* � 1-$ � 7.8,)3-24)-,4 � 5)+.+-6) � 5-*345//* � 2/,,/*1-! � -:546-24)26) � 94+2-,;/* � 6)5/6+48)-! � 5-*

6-+/3),4-!�6)*+,-+.�;)+-!�-*+24*-+-7.*�1-+-!�5-*7-4)-!�6)*+,-+-,/*�;.3-/3.*-!�5-*345/�8-6)4+2-,/*�7)51-+-�3),14*-!

7.8,)3-24)-,4�5)+.+-6)�5-*345//4�-:546-3-,,4�2-4264/*�4+.*-6�/+-!�1/,,43),,/26)-�1/*/-*!�+4+.5-24)�-6-1/;46)-�

�����*:,/7-�8/,,4-,4�6)*+,-+.-�/75/4+.+-!�8-4*-�6)*+,-+.-�8/+/+2/*�9-74�-.,,/+46!�2/,84+2.-,/*�:,/7+-24)-�.2+/*�1./*

/*:,/7-6�/*:,/7-�8/,,4-,4�24.,+-:/*�8-+�/;-*3)�14)!�*)*�-3/,+.�8/9-,�14,/*�5-*345//*�42/*-6!�=-4)+/3.*-6!�;)+-

3.2+4/+-6) � ),1-4*7-,4 � 3.2+4-6 � '),1-4*7-,4/* � 6)*+2/:+.-,/* � -,-8/,- � 0/9-+.+-(! �-*+24*-+-7.*-! � 6)*+,-+./*

;)1-54+-+/-! � 6)*+,-+.-* � -.,,/46.74+-6) �;.3-/3.*-! � 5-*7-4)-! � 6-+/3),4- � /1) � +-51/ � :,)@/74)*-5- � /+- � 4*1-,,/-*

1-.1/* � 4+.* � -:546-3-,,4 � 3.2+4-6! � 8-4 � /+- � "42-,+/ � �/3.,-*+2-6) � �4,.2-4*+2- � �,)6),,-,/* � 24.,+-:/*- � '"42-,+/

�/3.,-*+2-,/646) �8/+/8/9-,,/+-* �/3.*/-* �/3)+/-,4 � 8.,.26)-( �/+- � ),1-4*1. �8/9-, �14+./* �2-+4 � :,):),+24)*-5/*

54641-24)-,/*�),1-4*-34,4-6�/,/���,-�8/,/-*!�/75/4:/*1.*�8/,,4-,/*�/76.,-+.�=-,,46)�14+.�9-,6�9.,-�3.2+4-�/34-26)-

1/5-�/34-2+-+2/6)�/3)64�1/,4+2/*�-34,4-6�

�*:,/7-*�5-*345//*�),1/26-,4-6�1-.1/*/-*!�24.,+-:/*-,/64*�8-+/,-!�),1/26-,4�9),4/*�24.,+-:/*-�-.,6/2+.�8/9-,6)

1.!�3.+04/*/2�-.,,/6)�:-,-3,-@)-*�=-7)+-6)�1-+./4�8.,.2�

��
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��� � �-514* � /+- � 7.8,)3-24)- � 3/,+-+. � )*1),/* � 5-* � 6)7+.-6 � 9-*14-3)-6 � 8-14,- � -.,,/6) � 6)*+,-+47+-6 � 6)*+,-+-24)

),3-*)-,4 � /;-*1-6) � 4*@),;-24)-,/* � -,-8/,- � 1-.1/* � 6)7+.-6 � 8-4*)! � 6)*+,-+47+- � 8/,,4-6 � 2.2/*/-* � -.,,/6)

6)*+,-+47+-,/*�-.,6-�/34*�1/2-6/�

�����,/7+-24)-�.2+/*�1./*�6)*+,-+47+-6�/,-*+2.*3)�1.�7.8,)3-24)-6�/,-34*1-6)�5-*345//4�),1-4*1.�3-8/�.+24+-6)

7)51-+/2�/+-�"42-,+/��/3.,-*+2-6)�6)+42-24)/2!�*-942�/+-�6)*+,-+.-�7.*+74-,-24 �/+-� 5-*345/-6�6)*+,-+47+-�8/,,4-6

7.8,)3-+.-6�42-*!�4*)5-�/,/�8/+/8/9-,�9),4�-26/*�6)*+,-+47+-�9),,4�/3)+24�3-8/�'7-58.�/+-�7.8,)3-24)-��-*345//*

�7+-+.+.6)�����-,+46.5.-�-:546-+.+-�3/,+-+.�8-1-(�� �),,/+-,-6)!�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-6�-+0464�/34*3)�14+.!�8/94*

7)51-+- � 9),4/6 � ),1-4*1. � /2 � 14,/5- � /34-2+-+.+-! � 6)*+,-+47+-,4 � 2), � 2-4264)* � 6):.,.-6! � 7)51-+- � 9),4/* � ),1-4*6/+-

8/,;-+2/�-51/,-!�/+-!�3-4*/,-!�/2�1.�8/94*�8/+46)�8/,;/-�4+2.546)�9-,46�/+-�7)51-+/*�),1-4*6/+-�/34-2+-+.�-,+/�

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/-�243),+2/*�8-1.+/�/2�8/+/+2/�9),,/*�)*1),4)2�7),+.+-6)�)*1),4)�/6)*);46)-6�8/,/�3-4*�9-,+2/,-!

)*1),4)�9),4/6�6)*+,-+47+-,4�=-7-*-,-246)�14264)���),,/+-,-6)!�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)�=-,1.6/+-

-1;4*47+,-+48)�/1)�=.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/- �42-*3)� 1.!�9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.

-,+/�

��������
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��,����	�
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�����
���	

�����.76-146)�
.+)*);4-��7+-+.+.6)��� �-,+46.5.-*�0/1-+.+-6)�84 �9426.*+2-�)@424-5/*�-,-.841/-,/*�;/*1/�1-3)

6)*+,-+. � 9-.! �9-4* � 2.2/* �/,/ �����6) �-2-,)-,/* ���6) �� <���� ��/3/-6! ��.76-,-,/* �/,-845/,- �*),;-542-+2/6)

)4*-,,426)-6! � /+- � �,,/*+/,4-6) � .1-5-,/* � /+- � 8/,/ � ),3-*47;) � -.+)*);)/* � /7:-,,.6) � /.76-,-,/* � /,-845/,-

*),;-542-+2/6)�:5-*-6�0/1-+.+-6)�;)1.-*��

�����2-.3-,,4/*�+-.5-*�8/7+/5-6),46�-14/,-2+/*�/2�8-1-!�/*:,/7-�/75/4:/*1.*-6�84�9426.*+2-�)@424-5/+-*�/*+,/3-+.6)

14+.�6)*+,-+.-,/*�0/1/-�)7-+2/*�1.+/*�-2+/,5-*!�+0)7+/*!�:,)4/6+.�/+-�8/7+/5-6)�5-*-6!�7)@+D-,/�/28/,14*/*�+/7+.

/+-�7)4*.�4*+/,@-2/-6�8-,*/��

�����47/4*.�/+-�=-,1./,-�3.2+4/*�:5-*+/-;/*1.-�84�9426.*+2/+-*�/34*�8/9-,6)�1-!�9-.�1-!�/.76-,-2�/+-�3-2+/5-*4-2!

1-3)64)*�=-,1./,-�/34+/6)�),1.-*!�/+-�=-,1./,-�9),4�2.2/*1.+-6)�9/,,4+-,,/*�7/3;/*+.-�6)*+.-*�9-,+.+-!�/.76-,-,4

5/9/*+-7.*-�/;-+/-�6);/*4�1/5-�46.7+/*�1/*�6-7./+-*�42-*�/246�

��� � �.76-,-,/* � /,-845:/*- � 8/,;-+.6) � 1- � /,,)+.5./+-*! � -,34+-5:/*/+-*! � 7/4*-5/2+-:/*/+-*! � -847. � /+-

6);.*46-24)/+-*!�/+-!�),)�9-,!�7)5-7641/+2-*�

��� ��)*+,-+.-6�/0/6.+-+2/6)�),1.-*! �94,.3-,,/*3)/64*�/1)�),)�9-, �9/,,4+-,,/64*�9-,,/;-*46�/1.64 �8/9-,�8-1-!

6)*+,-+.-�/0/6.+-+2/6)�-,1.,-�1./*�/*:,/7-,/*�/+-�6)*+,-+.-�1/5-�/+-�9-,,/;-*-6�/1.64�8/9-,,/6)�94,.3-,,/*

:/,+7)*/*�-,+/6)�41-+2426)�/+-�-9)26)�6);.*46-24)-�/34+/6)�),1.-*!�/,-845+2-45/-6�/1)�94,.3-,,/*�:/,+7)*-6�6-7.

8-6)4+2/-*�9-.+-+.+-6)�9426.*+2-�/,-84546)�1-���/9/*/+74+-6)�-.6/,-,46�-4:-+2/*�/2�8-1-!�/75/4:/*-�/34+/6)�-,1.,-

1./* �/*:,/7-6 �:/,+7)*- � @4746) � 2/4* � =.,4146)/4 � 841-5+2/* � 14264/* � =-64*-,-2:/* � /+- � 6);.*46-24)-6 � 84 � 9426.*+2-

)@424-5/+-*�41-+24+-�/3)*�8/9-,6)�14,-���),,/6�/2�1.�/,-3)2+/*!�/1)2/4*�.*/+-*!�9/,,4+-,,-6�*-94-3)�1./*�9426.*+2-

9-.+-+2/6)�/76.841/-�/,-845+2/-!�/+-�9426.*+2-�)@424-5/+-6)�8-+�8-6-,,46�/,-845+2/6)�/76-+2/-�

�����"��
���	����

���
����
�

����	�
�����
����

�������	�
�����
���	

��� � �*:,/7- � /75/4:/*1.*-6! � 6)*+,-+.- � /0/6.+-+2/6) � ),1.-*! � /;-6.;//* � /+- � 342)*/* � -,+/6) � 8/,14*+-7.*-

8/,;-+2/6) �*/.,,4-6 � /2-,,4 � 8/9-,6) �14+. � -,5) � 9-./+-*$ � 5-*:)7+.- � /76.,-+2/6) �-.6/,-6A � 7-456-:/* �:/,+7)*-5-A

7.7+-:/*-A � 4,-.:/*-A � :,/7+-6.*+2-A � 5-*7-,4-6A � 6-54+-+/- � /+- � 5-* � /3)*6),+-7.*-A � =-,1.*-514-,/* � 4,-.:/*- � /+-

-*+)5-6/+-A�8-4+-�6)*+,-+.-,4�-+0464+-6)�5-*345//*�@-;454-�8424+2-!�5-*�8424+2-�/+-�8424+2-�:/,+7)*-5-�.2+-,+2/6)�*/.,,4-6

/,/! �9-4* �2.2/*�/,/��  �6)�;-,+0)-,/*���6)��<�  ���/3/��,3-*46)-6! �/;-6.;//*�/+-�342)*/*�8/,14*+-7.*

/,-34*3-,,4,-6)-6 � /+- � � ��6) �;-,+0)-,/* � �/6) � �<� �� � �,,/3/ � �/3/ � �/6,/+.-6! � /*:5/3.-* � /+- � )6.:-24)-*

/;-6.;/�/+-�342)*/*�-,+/6)�+,-+.��/+-�-.6/,-�8/,14*+-7.*-�8/,;-+2/6)�:,/;4-26)�*/.,,4-6�/2-,+2/*�14+./*-6

0/1-+.+-6)�;)1.-*��

��
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��� � �*:,/7- � /75/4:/*1.*-6 � 5/*3)-4- � /2�7/047+- � /,-8454 � 8/9-,6) � 1. � 6)*+,-+. � 9-. � /0/6.+-+2/-* � 7),+2/* � 1/*

1)6.;/*+-24)!�:.85424+-+/!�4,.14�/1)�;-+/,4-5�3.2+4/+-*���-5-8/,!�/;-6.;//*�8-2+/,6/+-�4,-1)64+2/*�1.+/*�4,.14-6

/1)+-�/7+/,/)+4:)�7/047+-6�/6414*�8/9-,6)�14+.!�/+-�8/,14*+-7.*�8-54)-6!�:,/7/*+24-�),/6-+.-!�-*42+-7.*-!�8-+/,-6)

/,-*+2.642.*-�/+-�3/*/,)�,)5�2/4*�41/*+4+-+//*�-*42+-7.*-�7.7+-+.�8/9-,6)�14+.�

�����*:,/7-�/1)�/*+4+-+/�/75/4:/*1.*-6�8/,;-+.6)�1.�7/0.�=-2-,:/*-�/+-�7/0.�-,,-2)4/6�/,-34*1-6)�=-2-,:/*-

:,/8/*4+2/6)�8/9-,�14,/*�*/.,,4-6�9-,+2/*�14,/5-!�9-;-,�5-*345/+46�3),-�-,4+.6)�14,/*�6)*+,-+./+-*�

�����#��
�����
���	
����	�
���������


����
2:46)*+,-+.-6�/34*�-9-5�42-+/6)!�8-514*+2-�9-./6�8/+/�8/9-,�14,-$�

-( �75/4:/*1.*-6�-51/2�-.,,/+46�/+-�41-+242�=-64*-,-24�8/9-,�14)�6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�-2:46)*+,-+.-6�/34+/6)

-7;)-!�2/,84+2.-,/*�2/4*�2-+4�-2:46)*+,-+-+2/6)�-7;)-�1./*�/+-�-2:46)*+,-+47+-6�*),+2.6�14,/*�2/9-2+.2�

�),,/2�3-4*!�-2:46)*+,-+47+/*�42/*-!�9-,,/;-*/+-,-6)�1-+.-6�/+-�5/3/�),1/26-,4-6�2/4*+2.6�14,/*�-14/,-24

8/9-,6) � 1.! � /+-! � /,- � 8/,/-*! � -2:46)*+,-+47+/6 � 6)*+,-+.- � 3-.2-+2/6) � 3-4+-7.*- � 1.+/5- � 8/9-, � 8/2-5-

=.7+4@46-+.�8/9-,6)�1.!�8-4+-�
1;4*47+,-24)-,/64*�6)*+,-+-+2/6)�1/8/6.�/3)/,-*�/2�1-.1/5-�/,/�


2:46)*+,-+47+-6 ��/6+),/ ��.8546)6) ��)*+,-+./* ��/3/-,/* ��/7+. ��-+/,-+.6) ���� � -,+46.5.-* �-.,,/46.7+/*

14,/* � 6)*+,-+-+2/6) �1/8/6. �/1) �3-4+-7.* �/2- �/2 � 14+./5- � /34-2+-+. � -9-5 � 42-+/6)! � 6)*+,-+47+-6 � *-94+-/2

-.,6/2+. �8/9-,6) �1. �-2:46)*+,-+47+-6 � 74*-+.+-6) �/,-*+2.642.*/26) �-4+),:/* �8-+! � 3-.2-6 �9),,/5- �14,/5-

-14/,-2+/*�1./*-�


2:46)*+,-+.-6 � /2 � 8-1-+)2 � 8-+ � /76-4*+2-* � 2/9-2+.+-6)-,/64*! � 8-4 � /76-4*+2-* � 42/*/2 � -14/,-24+-6)

/*:,/7-,4/64* � /34* � ),1/2 � 8/7+/ � 8-+2./64* � /34+/* � 14,/5-6)! � /1) � /76-4*+2-* � -14/,-24+-6) � :,)@45

:,)@/74)*-5-,/*�-,-8/,-6)-6�/2�14,/5-6)!�/24*�42-*3)�14,-�/34*!�=-64*-,-2:/*-�841-54�/+-�3-4+-7.*-,4�*-942

6-.14;/*-,4�8.,.26)�/34-2+-34,4-6�-.,6/2+/*�14,/*/+46�� �/3.*�43-,)�-,+/!�*)*�/+-�-2:46)*+,-+.�9),4/6�/2

14,/*�-51/2�-.,,/+46�/+-�8/,-,4-2�8-4;/*1.!�/+-�
1;4*47+,-24)-6�/2�8-1.!�/:/�9),,/*�8-,*/!�9),4/*�-.,6-

1-3)/5- �-14/,-2+/6)� =-64*-,-2:/*46 �/34*� �
,-.841/�9),4 �-:546-+.6)�1-! �/,- �8/,/-*! �/76-4*+2-*! � 5-*841/

:,)@45-�1/76,48-+.2�41/*+4@46-+.�8-14,-�-2:46)*+,-+47+-6�

8( � � /3.*/6) � /:/- � 43-,) � 3-8/ � /,/ � /34* � -9-5 � 42-*3) � 14,- � -2:46)*+,-+.-6! � 8/+4/,/ � 6)*+,-+47+-,/*

/,-*+2.642.*-,/*�:/-*!�8-514*�/+-�9),4�/34+/-�8/9-,,/26)-�8-1-�5-,,4-514�8-+4�/,-*+2.+/6)�/1)�:,/7-26)

*/.,,4-6�/2-,,4�8/9-,�14,/5-6)!�/+-�8/9-,�8/2-5-�=.7+4@46-+2/*�/+-�=-64*-,-2+/*�8-1-�

B( �745:/6)�6)*+,-+./+-*�/1)� 42-/,-�/,,/7/,8-+.6)/+-*!�/1)�7/3.,+-7.*�*/.,,4 �8/,/24/2�8-8/7+.+-�3-.2-+.

8/9-,,/6)/+-*!�5/3/�*-942�-,-.14/*�-,-8/,-!�/1)�/7+-+.-,/*�7/3.,+-7.*-,/*�@.*+7/26)�4*+/,/7-6�8-8/7+.

8/9-,,-6 � 9-5- � /76-+2/* � 1./*/-*! � -2:46)*+,-+-24)- � /34+/6)! � 6)*+,-+-24) � ),3-*)-,/* � 8-4;/* � /7:,/7.-

8/9-,6)�1-�8/+4�

��� ��2-.3-,,4/*� +-.5-6) � �� 
&'&()&)*&+� -4:-+2/*�14,/*�2/,/34* �6,4+46)-6�/24*3)�14,- �-2:46)*+,-+-+.! �6)*+,-+47+-

*-3.74-6�2.2/*/-*�/34*�8/9-,6)�14+.�

��� ��)*+,-+47+- �*-3.74-,/*�;/*1/�8-6-,,46 �/3)*3)�14,- �-2:46)*+,-+47+-6! �/+- �8/,-2! �
1;4*47+,-24)-,/*�-.,,/-*

6)*+,-+47+- � *-3.74- � 42-*3) � 1- � 6)*+,-+.-,/* � /,-*+2.5/ � 8-6-,,-! � 94+2/2 � 94+2 � 8/+/ � 8/9-,6) � 8-4+4+. � 8-514*+2-

-1;4*47+,-24)�8/,/24/*�-34,4-�/+-�6)*+,-+.-*�0/1-+.+-6)-!�342-,+/�/+-� 5-*�-,5)6)�8/+/8/9-,,-6�*-942� 4*3.,.;/*

-,5)6)-6�8-,*/�

�*:,/7-�6)*+,-+47+-�*-3.74-,/*�/,-*+2.642.*�/765.748)-�/2�1-�/2/,+-*�-51-+.6)!�*-942�/+-�-.,,/6)����-:-,+-+.-,/*

-(�/+-�8(�5/+,/+-*�-14/,-24+-6)�6);.*46-24)/*�4*1-,,/2�/34*�14,/*�-2:46)*+,-+./*�8/,,4�42-*�
1;4*47+,-24)-6�E�/1)�B(

5/+,-*�/2-,,4+-6)�6-7.-*�/;-*1-6)�8-4;/*-�42-*1-�/,/�

��� ��)*+,-+47+-6 �/24*3) �1.� 4*)5-2 �/,/ �6)*+,-+. �2-+4 �8-+ �3-.2-+2/6) �94+2-,;/*46 �/34* �-*+)5-;/*1.� =.,4146)-,/*

-,-8/,- � 6)*+,-+.-6 � /34+/6) � 1/73-4+.+- � 1-.1/* � :/,+7)*/64* � /1) � �/6+),/ � �.8546)6) � �)*+,-+./* � �/3/-,/* � ���

-,+46.5.-*�=-7)+-6)�/3)/,-,/*�8-+/-*�1-.1/*�:/,+7)*/64*�

��
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�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�-2:46)*+,-+-24)-,4 �8.,.26)� 4*@),;-24)-�/;-*�8/9-,6)�14) � 5-*345//*�),1/26-,4+2-,4! � 5-*

5/3/,4-*�0/1-+.+-6)-,/*�-,-8/,-�

�����*:,/7-�/1)�/*+4+-+/�/75/4:/*1.*-6�-2:46)*+,-+.-�475-+.6)�1/*�1)6.;/*+.-�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.�6)*+,-+-24)

),3-*)-,/*�-.,,/-*���/,+-*!�/*:,/7-�/1)�/*+4+-+/�-2:46)*+,-+47+-,/*�8/+/8/9-,,-6�2/9-2+.�8/9-,6)�14,-!�6)*+,-+.

9)*/+-*�-.,,/46.74+-6)�65-.7.5/*�4*3.,.-*!�/+-�9-4/6�/2�8/+/+2/-6�7),+2/*�14+./*�)*1),4)-6�/,/�2/9-2+.�8/9-,6)

14,-�

��� �
2:46)*+,-+47+/4�),1-4*+2/-,4�1-3)64)*/-*!��/6+),/��.8546)6)��)*+,-+./*��/3/6)������-,+46.5.-�8/+/�8/9-,6)

1-!�8-4+-�-8/*1.-,/*���6)��<�  ���/3/-!�;/,6-+-,4+2-�/,-346/+/+-6)�8/,-*6),+-7.*-,/*�-,-.6)�*/.,,4-6�/2-,+2/*

14+./*-!�-51-+2/*�1./*�.2+-45-,/*��/6)���<� � ��/3/6)�94,.3-,,/*�0/1-:/*�4,-3-*6),,/-*�0/1-+.+-6)-�/,/�

��� � �)*+,-+47+-6 � 6)*+,-+.-* � :-,+/ � 9-,+2/* � 1.+/* � -2:46)*+,-+47+/4 � /1) � 9),*4+2-45//4 � /34* � 8/9-,,/6) � ),1-4*6/+-6

2/9-+2�;/9-+2�8/+/�14+./*�/34-2+-+.�-9-5�42-*3)�1.�
1;4*47+,-24)-6�

�),,/+-,-6)!�
1;4*47+,-24)-6�9-5-�/76-+.2�3/,)!�6)*+,-+.-*�:-,+/�9-,+2/*�1.+/*�-2:46)*+,-+47+/*�/1)�9),*4+2-45//*

2/,,/*1-�841-54 �8/9-,6) �14) �6)*+,-+47+-6! �0/9/+-7.* �3.2+4/64*! �9-4/*�:-,+/ �9-,+2/-�3-.2-+2/* �1/*/-*A �8/,+-*!

8-6)4+2-,/*�-2:46)*+,-+-24)�/1)�9),*46.*+2-�8-514*+2-6�/,/�2/9-2+.�8/9-,6)�14,-!�),1-4*6/+-,/*�/:/-,/64*�2/,46.74

2.2/*-�1.+/*/-*�

�-5-8/,!�
1;4*47+,-24)-,4� @,)3-34,4 �8-+�-.,6/2+.6)�14)!�9),,/6�9-5-�/76-+.2�3/,)!��/6+),/��.8546)6)��)*+,-+./*

�/3/-,/*��/7+.��-+/,-+.6)������-,+46.5.-*�/+-�-8/*1.-,/*���6)��<�  ���/3/-*�0/1-+.+-6)�),1-4*6/+-�/:/-6�8/+/

14,/5-�-14/,-2+/*�1./*-!�8/+4/,/�8/94*�:,/7+-24)-�-;-4+.+-�

�������
��
�	�
���������

���
�����

�������	�
�����
���	

��� ��-*/6) �7/3.,+-7.* �/+- �-,,476./*�:,/8/*+24)6) �/7:-,,.-* � 4*1-,,/-* �1-.1/*�0/1-:/*-6�8/+/ �8/9-,6) �14+.

/*:,/7-�6)*+,-+47+-6!�8-4+-�94+2-,;/*�6)5/6+48)�-:546-3-,,4+46�/,-+),,4+-6)-6�/,/�

�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�*-94+-/26)�/1)�8/9-,,/26)�5-*/6)�7/3.,+-7.*�/+-�9434/*/�*/.,,4-6�9-,+.�8/9-,6)�14+.!

6)*+,-+. �9)*/*�0/1/-,4 � 5)+.+- �1-.1/*� 5-*345//*�)7)+-7.*-,/*+2-+ �/1)�)7-7.*-,/*+2-+ �7), �1-4+/26//*�-,,476./4

-.,,/-�9-,+2/6)�

��� � �/,84+2. � 6)*+,-+.-,/* � 0/1/-,/* � 42-/,- � 1/5- � /+-! � 6)*+,-+47+-,/* � 5-*345//6 � -1;4*47+,-24) � 6)*+,-+-+2-45/-,/*

2/*+,)/+-*�2/,84+2.,/*�8-+�/;-+/6)�/76.�9-,+.�8/9-,�8-1.+/�'/1)!�-2:46)*+,-+47+-,/*/6!�9-5-6),46�8-1-3)(!�/+-

5-*+)64�9),4/+-*�
1;4*47+,-24)-,/*�5-*345/�:,):4)/6�/,/�5-*�/34+/*�8-1.+/!�/76.�9-,+2/-,4�/64*�8-4*)�5/9/*!�9),,/+-*

5-*�/34*3)�1.+/*�/*:,/7-�/+-�5-*345/�-.+)*);)�3.2+4/6� 5-*641/+2-*�=-,1.*�8/9-,6)�1.+/!�/+-�3-,-+.6)�14+.2+/*

=-,1./,/6�7),�14+2-6/+/*�8/,-,4-26)�-,,476./4�8.,.26)�4*@),;-24)-,/*�/56-,+,.6/-�/34*�8/9-,6)�1.+/!�9-4*�2.2/*

-,,476.�9),4/6�=-,1./,-*�:-,+/�9-,+2/*�1.+/*�8/7+/�/*:,/7/+-6)�5-*345//*3-*�/,-34*-�42-*�8-1/2-6/+/���*:,/7-

8-6)4+2-6�8/,/�5-*345//4�=-64*-,-246)�14264/�=-,1./,-�-5148/,/6)+-7.*-3-+46�7),+2/*�14,/*�-,,476.-6!�/+-�8/9-,,/26)

6)),14*-24) � 84+-,+/6)-6 � =-,,46) � 14+.2+/� � �),,/+-,-6)! � =-7)+-6) � 4*@),;-24)- � 6)*+.-* � 9-,+.6) � 1- � 5-* � -,,476./*

/8-5.-24)-�/+-�1-3)264)*�:,/8/*+24)�=-,1./,/*�:5-*34*+2-�/34+/6)�),1.-*�

�-7.�9),4/+-*!�=-,1./,-,4�/64*�8-4*)�5/9/*!�9)*-6)�1)6.;/*+-24)�9-.�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-!�#-,1./,-�/*:,/7-,4-5/*

6)),14*-24)-,4�8.,.26)�.,+-,,45-,/*�� /6)����<�  ���,,/3/��/6,/+.-�8/+/2$�

-( �.1/-6/+-�:,/8/*+48)6)�1)6.;/*+.-!�8-4+-�9-,+.�8/9-,,/6)�:,/8/*+24)�*/.,,4-6�/,/�

8( �34*�8/9-,,/6)�5-*/*�:,/8/*+24)�=-,1./,/*�:5-*34*+2-�

B( #-7)�42-*-,/*�-34,4-!�6)*+,-+47+-6�74*-+.+-!�8-4+-�-2:46)*+,-+47+-6�74*-+.+-�/,/!�9-5-6),46�8-1-3)!�/34-2+-+2/6)

-1;4*47+,-24) � 6)*+,-+-+2-45/-,/* � /76.+46 � 5-*+)646) � /+- � 8/,+-6) � 4*7+-5-24)/+-6) � 8/,/26) � -,,476./4 � 8.,.26)

1)6.;/*+-24)-�=-7)�1/5-!�8-4+-�-,,476.�9),4/4�-.,,/-�9-,+2/6)�:,/8/*+24)�*/.,,4/4�/+-�=-,,-4841//4�8.,.26)-�/+-

5-,,4-514�/3)/,/+-*�-:546-+.�8/9-,,/6)�*/.,,4/4�8.,.26)-�/,/�

1( 
:546-+.+-6)�:,/8/*+24)�-*+)5-6.*+2-,/*�;)1-54+-+/-���4,.3-,,/*�:,/8/*+24)�2/,84+2.�8-+�-:546-+2/*�8-1-!

�,/8/*+24)��/,84+2.-,/64*�/34*1-6)�6)*+,-+.-,/*�6):4-�8-+�-.,6/2+.�8/9-,6)�1-!�94,.�/7:/24-54+-+/�9-./64*$

��
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�/3.,+-7.*-! ��434/*/-! ��,3)*);4- �/+- ��746)7)24)5)34- �
:546-+.-! �/+-! � 3-4*/,-! ��7-7.*-,/* ��-4*+2-A �/+-

:,/8/*+24)�2/,84+2.�9),4�4*1-,,/-*�1-3)/5-�/34-2+-+2/*�1./*�),1-4*-34,4�/1)�24.,+-34,4-�

/( �)*+,-+.-�/+-�9),,/*�0/1/-�8/+/+2/6)�;-64*/,4-�/0/6.+-+.6)�14+.2+/*�5-*345//*�2/,,/*1-��

@( �)*+,-+.-,/* � /0/6.24),-6) � -+0464+-6) � 5-*345//6 � 6)*+,-+.6) � 5-*-6 � /34+/6) � ;/146.�/3)64+-7.*-,4 � 8.,.26)

/34-2+-34,4-6�

3( �)*+,-+.-�/0/6.+-+.6)�1.+/*�5-*345//6�:,/8/*+24)�/7:-,,.-*�=-7)�1.+/*�:,/7+-6.*+2-,/*�/+-�4*@),;-24)-,/*

@,)3-34,4-A�9),,/*�8-,*/�/3)*�8/9-,6)�14,-�5-*+)646)�/+-�8/,+-6)�4*7+-5-24)/+-6)�8/,/26)�-,,476./*�4*3.,.-*

=-7)+-6)�4*@),;-24)-!�-,,476.�9),4/4�-.,,/-�9-,+2/6)�:,/8/*+24)�*/.,,4-6�/+-�=-,,-4841/-6�/+-�5-,,4-514�6-7./+-*

-:546-+.�8/9-,,/6)-6�

9( �-7.�8-6)4+2/-*�8/9-,,/26)-6�14,/*�8-8/7�/64:-;/*1.�4*14841.-5/*�/*+,/3-,/*�@,)3-34,4-�

4( �*:,/7-6�8/,/�;-64*/,4-�/1)�5-*/,-6)�/64:-;/*1.-6�/,-845+2/*�8-14+.!�-1)7+-7.*�1/65-,-24)-!�>��;-,6-6

/1)�����6)�.2+-45-,/*���6)�����<������,,/3/��/6,/+.,-!�5-*345//6�5-*�+,/7*/,4-�/,-845+2/,-6)-*�7/3.,+-7.*

/+- � )7-7.* � -,5)/+-* � /,,/7:/+-+. � 8/9-,,/6) � 3.+04/*/6) � 0/1-:/*-6 � /2-,+2/* � 14+./*/,- � /3)64+2/6)

1)6.;/*+-24)- �/+- �9),4/6 �/,-845+2/6) �/76.548.,.-� ��-5-8/,! � +,/7*- �9),4/6 �/,-8454 �8/9-, �14+.2+/* � 5-*345//6

9),,/+-,-6)�8/,-,4-26)�:,/7+-6.*+2-�=-7)�1./5-�/+-�9),4/6�/,-845+2/6)�8-4;/*1.+-�1-.1/5-�-14/,-2+/*�1./*

24.,+-34,4-���

=( �,)1.6+.�64;46)/*�7/3.,+-7.*�@4+0-6!�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�/1)�-2:46)*+,-+47+-6�:,)1.6+.�64;46),46�/,-8454�8/9-,

8-1.�

6( �/3.,+-7.*�/+-�)7-7.*/6)�-,-.-6�8/+/+2/*�14,/5-�8/,;-+.6)�1./*�:/,+7)*-,/*�42/*-A�8-4+-�-1;4*47+,-24)

6)*+,-+-+2-45/-,/* � 5-*345/-6 �6)),14*-+2/6) �84+-,+/6)-6 �/,/� ��),,/2 �3-4*! �1-3)264)* �:,/8/*+24) �8-54-841/-6

/76.,-3-,,4�=-,+2/-!�8-514*�/+-�9),,/5-6),46�8/9-,,/26)-�8-1-�

�*:,/7-�6)*+,-+47+-6�8/7+/�/*:,/7-�8-+�-2:46)*+,-+-+2/*�8-1.�6)*+,-+.-,/*�0/1/-,/*�-+-5�8-+�/34+/6)!�/*:,/7-

6)*+,-+47+-6�-.,,/6)�-:-,+-+.-*�2/9-2+.+-6)�/34-2+-:/*-6�/76-+.�8/9-,6)�14264)�-2:46)*+,-+47+-,4 �'-.+)*);)/4(!

9-4*�2.2/*�/,/�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-,/*�-.,,/-*�-.,6/2+/6)�

�/,/2464�8/,;-+.�8/9-,6)�1-�/*:,/7-�-2:46)*+,-+47+-6�5-*/6)�7/3.,+-7.*�/+-�)7-7.*�/7:-,,.6)�8/+/8/9-,�3.2+4-6

8/+/+2/* � 14+./5-! � /+- � 2/9-264! � :,/8/*+24) � =-,1./,/* � 6)),14*-24)-,4 � /+- � 8/9-,,/26) � :,/8/*+24) � 8-54-841/-6

/76.,-3-,,4�=-,+2/-,4�8.,.2!�-,-.14-6�0/1-+.+-6)-�8/+/+2/*�1/5-�

�*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 8/,;-+. � 8/9-,6) � 1. � =-,1./,- � 3-.2-+2/6) � /+- � 5-*/* � 2.2/*1-,4+2- � 2.2/*/-* � /34+/6)

-2:4/34+.,-�/+-�8-54-841/�*-946)-�14+./5-�/*:,/7-�-2:46)*+,-+-+.-6�

�*+4+-+/ �6)*+,-+-+2-45/-6 �2-4*1.6) �1.�6)*+,-+47+/6 �/+- �-2:46)*+,-+47+/6 � 5-*/* �-,,476./4 �-.,,/- �9-,+2/6) �-,-.14-

8/+/+2/*�1.+/5-���),,/+-,-6)�8/9-,,/26)-�1/*�/1)2/4*�*/.,,4�9-,+.�-9-5�42-*3)�1.�

��� � �/,84+2. � 6)*+,-+.-,/* � 0/1/-,/* � 42-/,- � 1/5- � /+-! � 6)*+,-+47+-,/* � '/1)! � 9-5- � 8-1-3)64)! � -2:46)*+,-+47+-,/*(

5-*345//6�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-,/*�5-*+)64,/*�8-+/-*�2/,84+2.-�/;-*�8/9-,�8-1.+/�/+-�8/,+-*�6)*+,-+-+2-45/-,/*

5-*345//6�2/,84+2.,46�/;-+/*�/2�8-1.+/!�/24*3)�1-�6)*+,-+.-,/*�0/1/�1/*�=-,1./,-�-84-*�=-,,4! �8-514*�/+-�-51/2

-.,,/+46�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�=-,1./,-�9-./6�/34*�/2�8-14+.$

� #-,1./,-* � :-,+/ � 9-,+2/* �1.+/* � /*:,/7/4 � 5-*+)646) �-,,476./* � 8/,,4 � /;-+/-! � 9-4* � 2.2/* � /,/ � 8/,+-* �3-,-+.

8/9-,,/6)�=-,1./,/+-*�/,-34*-�42-*�1/2-6/+/*-!�8-4+-�-,,476.�9),4/4�-.,,/-�9-,+2/6)�*/.,,4/*�8/,,4�/;-+/-�/,/��

� �*:,/7-�6)*+,-+47+-,4�5-,,4-514/+-,-6)�*/.,,4/*�8/,,4�/;-+/-��

�-*+)64�9),,/+-*!�/*:,/7-�8-+�8-4*)�3/94-3)6)�5-*345//6�5-*�/34*�8/9-,�8-1.+/!�=-,1./,-�-84-*�=-,,4�8-4*)�5/9/*!

#-,1./,-�/*:,/7-,4-5/*�6)),14*-24)-,4�8.,.26)�.,+-,,45-,/*�� /6)����<�  ���,,/3/��/6,/+.-�8/+/2!�/*:,/7-�/+-

5-*345/�-.+)*);)�3.2+4/6�/56-,5-*/-*�=-,1.*�8/9-,6)�1.+/!�/+-�3-,-+.6)�14+.2+/*�=-,1./,/*�8/,-,4-26)�-,,476./4

8.,.26)�4*@),;-24)-,/*�/56-,+,.6/-�/34*�8/9-,6)�1.+/!�9-4*�2.2/*�-,,476.�9),4/6�8/7+/�/*:,/7/+-6)�5-*345//*3-*

/,-34*- � 42-* �8-1/2-6/+/� ��*:,/7- �8-6)4+2-6 �8/,/ � 5-*345//4 � =-64*-,-246) �14264/ � =-,1./,- �-5148/,/6)+-7.*-3-+46

��
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7),+2/*�14,/*�-,,476.-6!�/+-�8/9-,,/26)�6)),14*-24)�84+-,+/6)-6�=-,,46)�14+.2+/���),,/+-,-6)!�=-7)+-6)�4*@),;-24)-

6)*+.-*�9-,+.6)�1-�5-*�-,,476./*�/8-5.-24)-�/+-�1-3)264)*�:,/8/*+24)�=-,1./,/*�:5-*34*+2-�/34+/6)�),1.-*�

#-,1./,- � -84-* � =-,,4 � 8-4*) � 5/9/*! � 6)*+,-+47+-6 � /+-! � 9-5-6),46 � 8-1-3)! � -2:46)*+,-+47+-6 � -.,6/2+. � 8/9-,6) � 1.+/

-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-,/*�/76.+46�5-*+)646)�/+-�8/,+-6)�4*7+-5-24)/+-6)�8/,-,4-26)�-,,476./*!�=-,1./,/4�/,-34*

14/2-4/6/+/* � 5-*+)646) � -,,476./* � /+- � -,,476. � 9),4/* � :,/8/*+24)6) � /+- � 5-,,4-514 � 6-7./+-,-6) � */.,,4/* � 4*3.,.6)

1)6.;/*+-24)-�=-7)�42-*-,/*�-34,4�74*-+.-�

�����-514*�/+-�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�/1)�-2:46)*+,-+47+-6�6)*+,-+.-,4�-+0464+-�14+./*�5-*345//6�/2�8-1.+/�2/,84+2.,46

/;-+/* � /*+4+-+/ � 6)*+,-+-+2-45/-,/* � 5-*+)64/+-*! � 8-4*- � 9-,/* �;-64*/,4-! � /64:)-6! � :,)1.6+.-6! � 5/9/*3-4-6 � /1)

+,/7*-6�/,-845+2/*�8-14+.!�=-,1./,-�9-74�-.,,/+46!�
1;4*47+,-24)-6�/*:,/7-�6)*+,-+47+-,4�/1)�-2:46)*+,-+47+-,4�/;-*3)

14) �9-,/*�;-64*/,4-! �/64:)-6! �:,)1.6+.-6! � 5/9/*3-4-6�/1)� +,/7*-6�/,-8454 �/+-�;-*4:.5-+2/6)�8/9-,,/26)-�1/*

4*@),;-24)-�/+-!�-514�8/,/-*!�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�/1)�-2:46)*+,-+47+-6�1)6.;/*+.2�@,)3-+.�8/9-,6)�1.!�=-,1./,-

9-74�-.,,/+46!�6)*+,-+.-�8/+/+2/*�1.+/*�5-*345//6�42-*�8-1.+/5-�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�/;-*1-6)�;-64*/,4-!

/64:)-6!�:,)1.6+.-6!�5/9/*3-4-6�/1)�+,/7*-6�/,-8454�/+-�;-*4:.5-+2/6)�8/9-,,/26)-�1/*�4*@),;-24)-�/+-�@),;-24)-

/+-!�3-4*/,-!�9-,6�/;-*1-6)�4*@),;-24)-�/2-3.+2/*�1./5-��

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/- � 243),+2/* � 8-1.+/ � 14,.- � ),1-4*+2/,-! � 14,. � 9),4 � 6)*+,-+47+-,4 � =-7-*-,-246) � 14)� � �),,/+-,-6)!

-1;4*47+,-24) �6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)� =-,1.6/+-�-1;4*47+,-+48)�/1)� =.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/-� 42-*3)�1.!

9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.�-,+/�

��������
�
�����
	�
����������

��
������
�����	�
�����
���	

�����-6-,,46�/*:,/7-�6)*+,-+47+-6�-.6/,-+.6)�14+.�8-514*+2-�-34,4/+-*�=-7)+-6)�+4+.5-24)�/+-�/7:/,4/*+24-�8-514*+2-6

'+4+.5-24)�/+-�/7:/,4/*+24-,4�8.,.26)�8/,-,4-26)�8-514*+2-6�=-,,42�3/,)(�8/+/�/+-�6)*+,-+.-,/*�8/+/+2/-,4�-+0464+-6)

5-*+-51/-*�7-,+.6)�14,/*�5-*345/-6���-5/,/!�9),,/6�/2�1.�6/*1.6)�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�8-514*+2-�9),4/6�8/+/+2/*

14,/5-�24.,+-+2/-��

��� � �*:,/7- � 6)*+,-+47+- � 7-4-+.6) � 1- � 5-*+-51/- � /3)*6),,- � 42-+/* � /+-! � 9-5-6),46 � 42-+/6)+-*! � � 9-,/* � )7-/,-,/*

-51-6/+-6�:.*+.-5-6�/+-�=.7+4@46-+.-6�42-+/*!�2/,84+2.-�8/9-,�8/2-5-�/;-+/�-51/,-�'/04=/*+24-�9),4�=.7+4@46-+2/*�1.+/*

-,,-2)4-6 � 1-.1/*/-*(� � �/+4 � 6)*+,-+-24) � ),3-*)-,4 � 4*@),;-+.6) � 2-4)! � �5-.7.5- � �-,+46.5-,,/* � �-514*+2- � 
34,4-*

=-7)+-6)-,/*�-,-8/,-��

�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�6)*:,);47)-�9-,+2/*�1.!�8/,/�5-*345//4�1-3)64/*/2!�;)1.�/34-26)-*!�/,-34*6),,/-*�/+-

=-,,-4-*�/*:,/7-,4�3.2+4/4�1-3)64/*�2.2/*1-,4+2-�8)+/,/-�/,-845+2/6)���),,/3-+46!�8-1-!�/34*642.*�9-./6�9-,+2/*

14+. �8/,/ �3-4*$ � 7)51-+-6 �*/3)24-+2/- �/+- �),1-4*+2/-A �8-4;/*-6! � 542/*+24-6 �/+- �):),,-6 �/;-+/-A �),1/26-:/*-6

/34+/-A � 5-*/6)�-,,476.-6�/6414+/6)� 5/3/�8/+/8/9-,,-6 �8/+/+2/-A �8/9-,,/26)�3/,+-+.2�3/,)! �1424:54*-26)�243),,-6

/2-,+2/-A �"42-,+/��/3.,-*+2-6)�0/1-:/*-6�/+-! �8/,/2464! �6)+42-24)-6�/+-�:,/7+-24)-6�),1-4*+2/-,4 �1-3)264)*-6

8/+/+2/-A�/+-!�),)�9-,!�/*:5/3-+2-45/-,/*�/+-�5-*345//*�-,+/6)�6)*+,-+.�9-,,/;-*/+46�1-+)2/*�3-4*/,-6)�/76.841/

/+-�8/+/8/9-,�3.2+4-6�8/+/+2/-��

��� ��*:,/7-�6)*+,-+47+-6�8/,;-+.6)�1.!�8-+/2�/,/! �6)*+,-+.-,/*�/0/6.24)-,4 �-+0464+-6)� 5-*345//6�8/,/*� =-,1./,-

3-.2-+.6) �1.+/5- � 8/,-4/* �/34*642.*/* �;.3- �3-4*14+. � 3-8/! � 8/+4/,/ � 6)*+.-* �9-,+.+- � 6)*+,-+.-,/* � 0/1/ �14,/*

8-514*+2-�-34,4/6�;.3-+.+-6)�=-,1./,-�

�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�3.+04/*/2�:/,+7)*-�8-+�42/*1-+.�8/9-,6)�1.!�8/,/�/*:,/7-6)��5-*345//*�-,+/+46!�6)),14*-24)

+/6*46)-2�-,1.,-+2/6)���34*642.*�9-./6�8/+/6)�14+.�:/,+7)*-�9),,/6$�

-( �)5-7641/-�42-+/-�8/,/�/*:,/7-,/*�/+-�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-,/*�-,+/-*���),,/+-,-6)!�6);.*46-24)-

841/,-+.6) � 1. � /*:,/7-,/* � /+- � 6)*+,-+.-,4 � -+0464+-6) � 5-*+-51/6) � 5-*345//* � -,+/-*! � 8-+/+46! � /+-

-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-,/64*!�8/7+/+46!�8/+4/,/�6)*+,-+.-�8/+/+2/-,4�5)+.+-6)�-51/,14/4�1-3)64/*/2��

��
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8( �-* � 2/,/34*-6 � 6)*+,-+.- � 8/+/+2/-2 � -,1.,-+2/* �14,/* � 5-*345//* �-,+/-* � 8-*-+2/-! � /+- � 6)*+,-+.:/6)

2/,84+2.-,/*�:,/7+-24)-,4�1-3)64)*/2�8/9-,,/26)-6�14,/*�5-*/6)�-34*1.�/+-�=-,,-4841/-6�/;-+/-��

B( �-*+-51/6) � 5-*345//6 �8/,-4/4 � -34*1.+-6) �/34*642.*-6 �8/+/+2/* �14+.2+/5- � 3-4*8/34,-+2/-! � /+- � 5-*345/

9),4/6�5-*+)64,-�=)-+/*�14,/5-�6)*+,)5-+2/-��

1( �)*+,-+.-,/*�/0/6.24)-,4�-+0464+-6)�5-*345//*�):),,-6�-*+)5-+2/-���),,/+-,-6)!�8/9-,�8/2-5-�6)),14*-+.

8/9-,�14,-�/*:,/7-�6)*+,-+47+-�/+-�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-!�2/,84+2.-,/*�;-,+0-�/3)64-�/+/*�/2

1-14*�

/( �*+4+-+/ � 6)*+,-+-+2-45/- � 4*@),;-+2/- � 6)*+,-+.-,/* � /0/6.24)-,4 � -+0464+-6) � 5-*+-51/-,/* � )7-/,-,/*

-51-6/+/* � 4*3.,.-*! � 8/94*�8/94*/6)-6 � 42-* � /1) � 4,-.*6),,-6 � 42-*! � ������ � 65-.7.5-* � =-7)+-6)-,/*

-,-8/,-�

��� ��*:,/7-�6)*+,-+47+-6�8/,/�1/:/*1/*+24-�/1)� 4*7+-5-24)/+-*�8/+/�8/9-,6)�1.�6)*+,-+.-! �7-58.�/+- �8-514*+2-

-34,4-* � -.,,/46.74+- �8-1-3) � 2/,84+2.-6 �/*+4+-+/ � 6)*+,-+-+2-45/-,/* �1/:/*1/*+24/+-* �/;-+/- �/+- � /7:,/7.64 �9-5-

8-4;/*�8-1-���-7.�9),,/+-*!�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-6�5-*345/�:.8546)/*�5-*3.*//2�8/7+/6)�/,/;.-6�=-,,46)

14+.�/*:,/7-�6)*+,-+47+-,/*�/76.���*:,/7-�6)*+,-+47+-6�2-4*1.6)�1.�8/,/�5-*345//6�2/,84+2.�9),4/6�8/,-,4�/;-*1-6)

6)6-5/6.-*�/;-+/*�14+.2+/5-��

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/- � 243),+2/* � 8-1.+/ � 14,.- � ),1-4*+2/,-! � 14,. � 9),4 � 6)*+,-+47+-,4 � =-7-*-,-246) � 14)� � �),,/+-,-6)!

-1;4*47+,-24) �6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)� =-,1.6/+-�-1;4*47+,-+48)�/1)� =.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/-� 42-*3)�1.!

9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.�-,+/�

��������
�
!����������

���������
���

�������	�
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���	

�����75/4:/*1.*-6�/+-�1-+.�:/,+7)*-5/*�+,-+-;/*1.-,/*�/1)2/4*�@-7/+-*�:-,+/�9-,+2/*�1./*�/1)2/4*�:/,+7)*-6

9),4/4�8.,.26)�7/6,/+.�:,)@/74)*-5-�;-*+/*1.�8/9-,6)�1.!�/+-�1-+.�9),4/6�8-8/7+.�8/9-,6)�14+.���8543-24)�9),4/6

4*1-,,/-*�/3)*3)�14,-�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-,/64*�1./*�9-,,/;-*-�-;-4+.+-�/,/�

�����*:,/7-�6)*+,-+47+-6�6)*+,-+.-�8/+/+2/6)�8/9-,,/26)�42-*�14+2-6//*�42-/,-�:/,+7)*-5/6)�1-+./*�/,-845/,-�1-+.

:/,+7)*-5/* � 8-8/7-,/* � /7:-,,.-* � 4*1-,,/-* � 1-3)/* � 5/3/,4- � 8/+/2 � /34*3) � 1-A � 8-4+- � /*+4+-+/ � 6)*+,-+-+2-45/-6

0/1-+.+-6)-�8/+/2�/,/��

�����75/4:/*1.*-6�/24*3)�14+.�1-+.�9),4/6�94,.3-,,/*3)/4�5-3-�/1)�6)*+,-+.-�8/+/+2/6)�9/58.,.�2/9-+2-6�/2�14,/*

8/7+/�9/58.,./+-,-6)�/,-8454��

�����75/4:/*1.*-6!�1-+.�9),4/*�+,-+-;/*1.,-6)�-,1.,-1.*�347-!�1-+.�:/,+7)*-5/*�7/3.,+-7.*/,-6)�8/9-,,/26)-6

14,/*�*/.,4�+/6*46)�/1)�-*+)5-6.*+2-26)-6�-:546-+.6)�14+.!�1-+.�9),4/6�-51-+2/-!�3-5+2/-!�8-4;/*46�3-8/�+,-+-+2/-

/1)�/76.,-+2/-�7-49/7+/6)!�-.6/,-�9),4/6�8-4�342-�=-,1./,-+46�8/,/+46�8-4�4*3.,.*/�@4746)�/1)�*-+.,-5/+46�1-+)2/*-6

42-*�1-4+/26//5-,46��

�����)*+,-+.-,/*�4,-.*-514-*�2/9-,!�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)+2-+�=)+2/*�14+./*�6)*+,)5-6�/34+/-�)*-,+.6)

1. � /75/4:/*1.*-6! � 9-4* � 2.2/* � /,/ � 7/3.,+-7.* � */.,,4-6 � 8/+/+2/* � 14,/5- � /34-2+-+2/6) � /+- � 8/9-,,/26) � */.,,4

2.2/*+2-45/-6�/2-,,4�-9-5�42-+/6)�

�����)*+,-+.6)�2/,84+2.-�-;-4+.�)*1),/*!�/75/4:/*1.*-6�42-/,-�:/,+7)*-5/6)�1-+.-6�1/.7/2+-+.�8/9-,6)�14+.!�/1)

4+2.54�8/9-,6)�14264)�/*+4+-+/�6)*+,-+-+2-45/-,4�/1)+-�
1;4*47+,-24)-6�42/*1-+.+-6)�+,-+-;/*1.,-6)�-,1.,-1.*-,4�

��� � �-514* � /+-! � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-6 � 65-.7.5- � 9)*/+-* � 0/1-+.+-6) � 8/+/8/9-,,-6 � /2 � 8/+/+2/-3-+46! � /*+4+-+/

6)*+,-+-+2-45/- � 243),+2/* � 8-1.+/ � 14,.- � ),1-4*+2/,-! � 14,. � 9),4 � 6)*+,-+47+-,4 � =-7-*-,-246) � 14)� � �),,/+-,-6)!

-1;4*47+,-24) �6)*+,-+-+2-45/-6�8/9-,,/26)� =-,1.6/+-�-1;4*47+,-+48)�/1)� =.1424-5-6�/34+/6)�/76.841/-� 42-*3)�1.!

9-,46�/+-�),1-4*1.+-6)�2/*8-+/6)�)7)-�8/,,/76.,-+.�-,+/�

��
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��� � �-*-6 � 8/9-, � 8/2-5- � /34+/6) � 8/9-, � 14,/* � 8-4;/* � /1) � 542/*+24- � 3.2+4-6 � 5),+2/- � /*:,/7- � 6)*+,-+47+-,/*

/,-*+2.642.*-�/+-�6)*+.-�1-!�*)*�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�8/,/�6-7-�6.1/-+2/-�/,-8-64+2/*�/2�1./*A�/+-�9-4/*

3-4*/6)�/76.;/*-�1.+/*/6�/2-,,4+-6)�8-514*+2-6�/+-�/2-.3-,,4-6�8/,/�6)*+.,-�8/+/�8/9-,�14+.�6)*+,-+47+-6��

��� � �-4;/*-6 � /1) � 542/*+24-6 � /76.,-+2/-6 � +-7-! � @41-*+2- � /1) � 8/7+/5-6) � 3-7+.,/* � 8-+ � 8-514* � 8-1-6-,! � 9),4/*

),1-4*6/+-6�/1)�9),4/+-,-6)�3),1-45.-�/34+/-�/,/�/*:,/7-�6)*+,-+47+-,/*�6)*+.-�42-*3)�1-��

������
	�
����������
��	�
��	��	��	��

������	

�)*+,-+47+-,/*�6)*+.,-�14,-�6)*+,-+.-� @),;-542-+2/6)�3-7+.-6!�/76,4+.,-�:.8546)-�/34+/*�1/*�6-7./+-*!�/+-�8-4+-

6)*+,-+.-�8/+/+2/-,4�8/34,-6)�542/*+24-�/+-�8-4;/*�3.2+4-6�/,/��

���"��
��

��������

��� �
1;4*47+,-24)-6 �/3)64 � 4,4+242 � 3/,) �/2-.3-,,4 � +/6*46)/* �8-514*+2-�-34,4-* � /2-,,4-,/64* � 8-+ � 5-* � :,)3,-;- �8-+

/76-+2/-,4! � /75/4:/*1.*-6 � :,)3,-;- � 9),4 � -.,6/2+. � 8/9-,6) �14) �
1;4*47+,-24)-,4! � 9)*/6! � 9-.+-+.+-6) � -.6/,-,4

8.,.26)�1)6.;/*+./64*�8-+/,-!�)*-,+.�/+-!�9-5-�8-1-3)64)!�/:/�:-,+24-5-6�@4*6-+.�14+2-*�

��� � �)*+,-+.6) � 8-514*+2-6 � -51-+2/* � 14,/* � 8-6)4+2/-*! � /75/4:/*1.*-6 � 3-.,6)+. � /+- � /3.*/-* � =-,,4 � 8/9-,6) � 1.

:,)3,-;-�9),4!�9),,/+-,-6)�=-7)+2/*�14+./*�=-,,-4841//*�451)+46�=)2�8/+4/,/�

����
����
�����	���	
���������	�
	�
��������
�����	�
����������
�	

��� ��*:,/7- �6)*+,-+47+-6 �/2-.3-,,4/* � +-.5-6) ��� 
&'&()&)*&+� =-7)+-6) �/:/-,/* �8-,,.-* �/*+,/3-+. �8/9-,6) �14+.

/34*1-6)�5-*-6���)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-6�-2+/,6/+-�8-+�/34*3)�1.�-.,6/2+.+-6)�1)6.;/*+-24)-,/*�4*3.,.-*�/+-!

/2-.3-,,4�+/6*46)-6�8/+/�14,/5-�.7+/�8-1.!�)8,-6�9-,+2/-�:,):)7-+.6)�1.�

����
.,,/6)�:-,-3,-@)-*�-14/,-24+-6)-,/*�)*1),4)/+-,-6)!�)8,-�:,)4/6+.-6�41-2+/6)�5-*-,4�8.,.2!�41-26/+-�/34+/6)

/:/- � 8.6-+. � 8-4*) � 3.+04/*/2 � 945-8/+/ � 5/9/*-3)! � 6)*+,-+.-,/* � -,1.,-1.*-,4 � 1)6.;/*+.-,/* � 24,,48),,) � )7)-

/*+,/3-+.�8/9-,�2-4)!�9-,6�-2+/,�1/2-*�/+-!�8/9-,�14+./*�1)46/+-6�/34*�)*1),/*�/14+-+.+-!�)*-,+.+-6)�41-26/+-

/:/-,/*�8-,,.-*�-.,6/2�1-14*�8/94*�8/+46)�1)6.;/*+.-�

��� ��
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����
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�	����	
	�
��
�����
��� � �/,84+2.�6)*+,-+.- �)8,-�:,)4/6+. � 8-+ � )7),46 � /34+/6) �8-514* �8-1-! � /3)+24 � -9-5 � 2-4264)* �)6/,,-6! � +,-6/76/,4-

+/6*46)-6!�)6/,�;-+/,4-5-6!�/2�/34+/-6�/+-�/,,/3/5-;/*1.�/1)�5/3/�;-45-6)�-,-.�9-.7+/-6�2.2/*+2/6)�/76-+.6)

14)�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�6)*+,-+47+-,4!�/+-!�9),,/+-,-6)!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)���
&'&()&)*&+�-14/,-24�8/9-,,/6)�/:/-

/;-*3)�14)!�3/94/*/2�/,/�84�945-8/+/6)-�

�����:/�9),4�-;-4+.�/+-�/2�8-14+.�),-4*146�)6/,,-6�2.2/*1.!�-1;4*47+,-24)-6�84�-.6/,-�42-*3)�14+.!�+-,+/-*�14,/*

3),-8/9/,-6 �6)*+.-* �9-,+.,46$ � 6)*+,-+.- �7.*+74-,-2+/- �/1) �6)*+,-+47+-,4 � 8/7+/ �/:/ �8-+ �/;-+/- �����,/* �����

-,+46.5.-*�-.,,/46.74+-�1-3)/*�/,-*�/+-�8/,+-*�=-7)+-6)�)*1),4)/64*�

�����)*+,-+47+-6�/,,/65-;-24),46�/34+/*�8-1.�6)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-6�/34*1-6)�)9-,,/4�1-3)64/*/2!�-,1.,-1.*-6

6)*+,-+-24)�),3-*)-,4�9/5-,-246)�14)�/,,/65-;-24)-!�+0)7+/*-,/64*�8-+/,-!�),3-*)�9),,/6�/8-+24�1/2-*��

��� � �)*+,-+47+-6 � /2 � 8-1. � 41-+2426) � /,,/65-;-24),46 � -.,6/2+/* � 6)*+,-+.-,/* � 2.2/*1-,4-6 � /34*1-6) � )9-,,/4

1-3)64/*/2!�9-4/64*�-1)7�1-3)/5-�.5/,+.6)�1-�/+-!�8/,-2!�-*+2/;-*1-6)�-6-+7-6�2.2/*1.�/1)�6)*:)*1.�/34*

8/9-6)�14+.�
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�������������
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����,)4/6+.-*�-.,,/46.74+-6)�)8,-�/0/6.24)-,/*�-.,,/6)*+.-�/9.*/6)�� +46�3),-�1/7841/,-+2/*�8-1-!�3)4+46�*-942

8/9/+46!�)8,-,/*�6)7+.�/,,/-5/+46!�6)*+,-+47+-�-9)56.5-,4-,4�5/:),-+.�8/9-,,/6)�-6-+7�/1)�);474)/*3-+46!�:,)4/6+.-

/34+/6)�6)*+,-+.-,/*�:,/24)-�3.+04+.�/34*3)�1-!�6-5+/�),1-4*�6)*+2/:+.:/-*!�1/7841/,-+2/�:),+2/*+-=/-,/*�-,-8/,-!

3/94/*/2�/,/�:,/24)-,/*�/,14,-4*)!�����,/*�������-,+46.5.-*�=-7)+-6)�6-5+/�),1-4*/4�=-,,-4+.2��
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���
.,,/6)�-:-,+-+.-*!�-.,,/6)�65-.7.5-*�/+-�����,/*�������-,+46.5.6)�843-,,/*�:-,-3,-@)-*�=-7)+-6)-�=-7)+-�/,/!

)8,-6�/34*�/1)�.7+4-+.�84+-,+/-*�-1;4*47+,-24)-,4�/1)�8/7+/�94,.3-,,/*�8-+2./4�6-5+/�/+-�3-5/,-6�/,-34+/*�8-2-4264/

:,)4/6+.-6 �14+./* �/+- � 6)*+,-+47+-,4 � /3)+24 � -9-5 � 2-4264)* �-6-+7 �/+- � 9.+7.*/ � +/6*46)/*3-+46! � /1) �9-,6 � /34*1-6)

/,,-6.*+2- � ;-+/,4-5! � /2�/34+/ � /+- � 5/3/ � /1) � /,,/3/5-;/*1. � ;-45-6) � -,-.�9-.7+//*3-+46! � /,-*+2.642.*-

6)*+,-+47+-,/*-�42-*3)�1-��

�)*+,-+47+-,/*�/,-*+2.642.*�9),,/*3-+46�),1-4*1.�8/9-,,/6)�6-5+/�),1-4*-�/,-34*1-6)�6-5+//*�/9.*/6)�� �42-*3)

1-!�8-4*-!�3/94/*/2�/,/!�:,)4/6+.-,/*�:,/24)�4+.*1.-,/*�9-5-6)�8)7+��
1;4*47+,-24)-6�:,)4/6+.-�=-7)+2/*�14+./*/+46

9-74�/+-!�3/94/*/2�/,/!�9.,,/*3)�9-;-,�.,+//+-*�42-*3)�1-�245/34�6-5+/�),1-4*�9),4�/76-+2/-!�/+-�/2�8-514*�8-1-

*-946)-�94,.3-,,/*/4�/;-*�8/9-,,/6)�6-5+/�),1-4*-�),1-4*+2/6)!�@-5+-�1/*-�-1;4*47+,-24)-6�=-,,4�8/9-,6)�1.�

���� 
 �������� 
 	�
������
 
 ����������
�	. 
 ,���������
���� 
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�	� 
 ����������	
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�����)*+,-+47+-,/*�8/+/8/9-,,-6�14,-�1/*-�1/5-6)�2/,84+2.-�-1)7+.+-6)� =-,,-4+.+-7.*-2�/;-+/-!�/+-�:-,+46.5-,,/4

2/,84+2.-�/,-845+2/6)�/76.841/-�8/,;-+2/-�-.,,/2�0/1-+.+-6)�8-514*+2/+-*�/+-!�6-7.-�8-1-!�@4*6-+.+-6)�:,/7+-24)

/6)*);46)-�),1-4*1.+-A�2/,84+2.-�)*1)�1-845/5-�2-4*+2/-A�2/,84+2.-�/76-4*4�8/9-,�9),,/+-*�4*),4�6-5+/,46�/,-34*/2

3/,)!�6-5+/�),1-4*-�/;-+/-!�*)*�/+-�6-5+/-�/2�1/*�-1;4*47+,-24)-,4�/3)+24�-9-5�2-4264)*�6-.7/*3-+46A�/+-!�8/9-,�1/*

6-7./+-*!��6)*+,-+-+.+-6)�)8,-6�/+-�4*7+-5-24)-6�-,+-:/*�/+-�@.*+24)*-;/*1.�/3)/,-�/3)64-*�/*+,/3-+2/-�

�����)*+,-+47+-6�6)*+,-+.-�/2�8/+/+2/-3-+46�*-9-7;/*1.�5-,,4 �/+-�8/7+/�8-54-841/�8-+2./64*�6)*:)*1.�/24*/6)-

7),+2/*�8-2-4)�2/,84+2.-,4!�/+-�-1;4*47+,-24)-6�6)*+,-+.-�7.*+74-,-2+/6)�/,-8-64,46�9-,+2/*�/2�8-1.!�*-9-7;/*1.-

1/7-3/,+. � -,+/ � 2/,84+2.- � 8-94+2/- � /1) � 9-,+-* � /76. � 9-,+2/- � /,-8-64 � 1/2-6/ � 
1;4*47+,-24)-6� � �)5-*-94 � /,/!

6)*+,-+47+-�8/9-,+.+-�/3)*3)�1-�/,-34*1-6)�6-5+/�/+-�3-5/,-6�),1-4*+2/,-�
1;4*47+,-24)-,4�

��� � 
1;4*47+,-24)-6 � 8/9-,,/26) � :)5424-�-9-5;/*-6 � 42-*3) � 14+.! � 9/,,4+-,,/4 � 2.2/*/6) � :,/7+-24)-6 � 1-6-,264/*

2/,84+2./*�;-,+0-�)*-�24.,+-+2/6)�

� ��
�������
�
����	�������

��	������	


�-514*�/+-�6)*+,-+.-,/*�0/1/-�8-1-�=-8/+2-�4*+/5/6+.-5�/1)�4*1.7+,4-5-,/*�/76.841/�8-+/6�8-8/7+.+-6)�:,)1.6+.-6

3-,-+2/-�/+-�/76.,-�=-,+2/-!�9-,6�8/,/64*�/6-,,46)�1.�/76.841/�9),4�-1;4*47+,-24)�6)*+,-+-+2-45/-,4�5-3-+2/-��

����
��,���
�	3
����
���������	��
���
�����
�����	

�����)*+,-+-24)�),3-*)-6!�����,/*������/+-������-,+46.5./+-*�/2-,,4-,/64*�8-+!�2/9-:/*-6�/2-,,4�-9-5�42-*3)�14264)

/*:,/7-�6)*+,-+47+-,4!�)*1),/*�-14/,-2+/*�14,/*�/2�8/+/+2//*3-+46$

-( ".2+4,-6)�/:/-�/1)�/:/�:-,+24-5-6�8/+/+2/6)�8/,-*1.+2-3-+46�

8( �,/7+-24)- � -6-+7/2 � 8/+/+2/-3-+46! � 6)*+,-+-24) � :.8546)-,4 � -:546-+2/6) � 9426.*+2- � 8-514*+2-6! � =)6-/,-

6)1/-�/+-�/,-6.*1/-,/*�2.2/*+-7.*�/7:-,,.-�/1)+-�8/7+/�/1)2/4*�8/+/+2/�8-514*+2-�8/,/24�/2�8/+/

/1)�-6-+7/2�8/+/+2/-3-+46�'����,/*������-,+46.5.-(�

B( �2�8/+/+2/�/1)�-6-+7/26)�8/+/+2/-3-+46!�/76-4*+2-6�8-5),-+2/6)�4,42:41/+2-+�6)*+.-*�9-,+.+-6)�-51/,14/4

1-3)64/*/2�'����,/*������-,+46.5.-(�

1( �)51-+/* � ),1-4*6/+-6) � /2�8/+/+2/ � /1) � -+2/,-:/* � /,,/:46-+./*3-+46 � /1) � 94+2-,;/* � 6)5/6+48)/+-+46

)*1),4)2+-+2/*�14,/*/*�-2:4+46)�7)51-+-�8-514*+2-6�-:546-+2/-3-+46!�-:546-24)�9),4�5-,,4�/+-�1)5)26)-

1/*/-*�'����,/*�� ���-,+46.5.-(�

/( 
2:46)*+,-+-24),-6) �)8543-24)-6! �8-514*+2-6 �/+- �8/7+/5-6) �/76-642.*-6 �.,,-+2/-3-+46 � '����,/* �����

-,+46.5.-(�

@( �-*/6)��/3.,+-7.*�/+-��7-7.*��5-*-�-.,6/2+/6)�/:/-�/2�8/+/+2/-3-+46!�9),4�3-51-3-,,4-�1/*/-*�

��
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� �����-�B.-*+H-�1/�5-7�:/*-541-1/7�I./�B),,/7:)*1/*�:),�5)7�4*B.;:54;4/*+)7�1/5�:.*+)�-*+/,4),!�7/,C�5-

743.4/*+/$�

����
.,,/6)�:.*+.6)�/2�8/+/+2//4�5)+.+-6)�2/9-:/*/*�2/*8-+/6)-�9)*-6)�9-.�42-*3)�1-$�

-( -(�5/+,-*�=-7)+-6)�-,,-2)4-,/*3-+46!�����,/*������-,+46.5.6)����-:-,+-+.-*�-.,,/46.7+/*�1/*�2/*8-+/6)-!

*)*�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)����
&'&()&)*&0�/2�1./*�8/7+/,46�/2-,+2/*�

8( 8(!�B(�/+-�1(�5/+,/+-*�=-7)+-6)�-,,-2)4/*3-+46!�6)*+,-+.-,/*�:,/24)-,/*�G��!�*)*�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-6!

-,,-2)4�841/2!�5-,,4�/1)�)7)�5-,,4�4,42+/*�/2�14)*�/2�8/+/+2/-,4!�9),,/5-6)/+-*�G��,-4*)�4,4+74�-9-5�42-*3)

8-4+- � 5-,,4/* �6-7.-*! �/+- �G�� /,-4*) �)7) � 5-,,4/*/-*� ��2�8/+/+2/- �/,,/:46-+2/- �6)*+.-* �9-,+.6) �1-

5-,,4+-7.*-�8-5),-+2/6)�

B( /(�5/+,-*�=-7)+-6)�-,,-2)4-,/*3-+46!�-2:46)*+,-+.-,/*�2/*8-+/6)-,/*�G�� /,-4*)�

1( @(�5/+,-*�=-7)+-6)�-,,-2)4-,/*3-+46!�/.,)-�/3.*/-*�6)*+,-+.6)�:,/24)6)���   �/.,)6)A�6):.,.�9),4!�9-5-

1-3)64)*/-*!�5/9/*84246)�24.,+-34,4-*�1/76)*+-+.6)�1-�

��� ��)*+,-+.-,/* �/2-.3-,,4 � 8/,/24-6 � 14,/5- � /+- � 9),4 � 8/9-, � 8/2-5- � 3-.2-+2/6) �8/9-,,/26) � 4,4+242 � 3/,) � -.,,/6)

-:-,+-+.-*�-14/,-24+-6)/2�8/7+/6)�2/9-:/*�8-+2.6�@4*6-+2/-,4!�/2-.3-,,4/*�+-.5-6)����
&'&()&)*&+�2/9-2+.6)�14,-

9),4/6�

��� � �*:,/7- � 6)*+,-+47+- � 8/,-*1.+2/�/3)/,-* � 7-,+2/6) �/2 � 1- � 8/9-, �
1;4*47+,-24)-6! � -51/2 � -.,,/+46! � 8/+/+2/6)

-34*1.-�/;-+/-�

�����4+-,+/6)-6�-+0464+2/6)�6)*:,);47)-!�9426.*+2-�8-514*+2-6�/1)�/75/4:/*/6)�8-514*+2-�8/,/24/+-6)�8/7+/�/1)2/4*

/2 �8/+/+2/ �/1) �-6-+7/2 �8/+/+2/-3-+46) �2/9-:/*-6�6)*+,-+-24) �),3-*)-6�/2�8/+/+2/- �/34-2+-+2/* �1./*�.*/-*

/2-,,46)�14,-��

��� ��76-4*+2-6�8-5),-+2/6)�4,42:41/+2-+�6)*+.-*�9-,+.+-6)�-51/,14/4�/,-34+/*�14/+/*�/2�8/+/+2/-3-+46)�/1)�-6-+7/2

8/+/+2/-3-+46)�2/9-:/*-6�/2-,,46)�14,-!�9-4*�2.2/*�6)*+,-+-24)�),3-*)-6!�9-,,/,-,/*�.*/-*!�/34-2+-+2/*�1./*/-*

6)*+,-+47+-,4�/3)2+/6)�;)1.6)�-,,-2)4-6�14,/5-�/+-�9),,/6�/2�1./5-�6)*+,-+.-�E/1)�/75/4:/*/,-�8/34,-�3-,,-*+24+7.-

42-*�1/*�/+-�/76-4*+2-*�8/,/�3-4*�9-,+.+-6)�6)*:,);47)/+-6),/*�8-+E�8/+/�

�/+/�3-8/6)�6)*:,);47)-6�3-,,-*+24+7.-6�14,/5-�=)6)�1-�8-514*�/+-!�6)*+,-+47+-6�8/+/�/2�1./*�4,42:41/-*�5),+.�1./*

:.*+.-24)-,/*�G�� �1/76)*+-+.,46!�3/,+-+2/*�8-1-�9-,/*�/76-4*+2-�/2�2/5-�)*1)/*�8-5),-+.-�42-*3)�

����
6-+7/26)�8/+/+2/-3-+46)�2/9-:/*-6�/2-,,4,46�/,/!�6)*+,-+47+-6�5/3/26)�)8543-24)-6�42-*3)�14+.�-6-+7�9),4/6

6)*:)*+2/-,4�1-3)64)*/2�

�����/9-:/*-�/2-,+2/-6�/2�1.�3-5/,-�/+-�6-5+//*3-+46)�7-,4+46�7-58./7+/*�'����,/*������-,+46.5.-(�

��� � �/,-*1.+2-3-+46) � 2/9-:/*/* � 2/*8-+/6)- � @-6+.,- � /1) � 24.,+-34,4/+-+46 � 6/*1.6) � 1- � /+-! � 9-5- � 1-3)64)*/-*!

8/,;/+46! � -4:-+. � 8/7+/ � 1)6.;/*+./+-+46 � 6/*+2/,46 � /2 � 1-3)/*/-*�� �/,;/-,/* � 3-4*/-* � 3-.2-+2/* � 14,/*/-*!

6)*+,-+47+-6�84,=-,,4�/1)�9-*14+.�/34*�8/9-,6)�1.�9.,-!�3-.2-+2/+46����/3.*�*-+.,-5/6)�/:/-*A�8/7+/5-!�6)*+,-+.-

7.*+74-,-2+/6)�-,,-2)4-�42-*3)�1-�

����
	�
��������

����	���	


�����)*+,-+.-�8.,.+2/*�1/*/-*!�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�8-6-,�8-6-,,46�4*+/,/7�:.8546)-3-+46)�-51-6/+-6�7-,+.�-9-5

42-*3)�14+.�8/,+-*!�9),,/5-�-.,,/46.7+/*�8-1-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) ����
&'&()&)*&+!�/1)�����,/*�� ���-,+46.5.-*

/2-,,4+-6)�8-5426)/+-*�/+-�;.3/64*�

�����)*+,-+.-,/*�0/1/-*�-51-6/+-6�7-,+2/-�8/9-,,/26)-�7./,+-+2/*�1/*/-*!�6)*+,-+.-,/*�-,1.,-1.*-6�8/9-,,/26)

:,):)7-;/*- � 41-+246) � 1.! � :,):)7-;/*- � =.7+4@46-+.! � 1/76,48-+. � /+- � 8-5),-+2/* � 1.+/* � 1)6.;/*+./64* � 8-+/,-�


1;4*47+,-24)-6�-51-6/+-�)*-,+.�-.,,/+46!�/*:,/7-�6)*+,-+47+-,4�/*+2.*-514-�/;-*�8/9-,6)�14)��

�����2-.3-,,4/*�+-.5-6) ����
&'&()&)*&+� -.,,/46.74+-6)�-51-6/+-6�/+-�����,/*�� ���-,+46.5.-*�=-7)+-6)�6)*+,-+.

-51-6/+-,-6)�8-5426)/+-*�/3)64+2/*�14,/*-6!�8-6-,6-�/1)�/56-,,/64*�6)*+,-+.-,/*�9-74/,-6)�:,/24)-,/*�G�� 6)

��
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-51-6/+- � 3-4*14+2/* � /2 � 1./* � -51-6/+- � /,-34+/* � 1.+/*/-* � E���- � 6-*:)E! � *-94+-/26)-6 � 42-*3) � 14,-! � 8/+4/,/!

6)*+,-+47+-,/*+2-+!�/+-�6)*+,-+-24)�),3-*)-6�/,-8-64�8/9-,6)�14+.!�����,/*������-,+46.5.-*�/+-��
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/2�1.�/,-3)+246)�
1;4*47+,-24)-6�/76.;/*-�42-+/-�6)*+,-+47+-,4�/,-*+2.642.*-�/76-+2/6)!�)*1),/*�9-.+/;-+/*�1/*
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�)*+,-+.- � 7.*+74-,-2+/ � 9),4 � �
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� �)*+,-+.-�8/,+-*�9-74/,-*�/75/4+.+-6)�5-*345/�6):.,.-,/64*�3-.2-+2/-�/24*/26)-�42-+/-�

� ����,/*������-,+46.5.-,/*�B(!�1(�/+-�@(� 5/+,/+-*�=-7)+-6)�-,,-2)4-6!�9/,,4+-,,/*�-51/6)�2.2/*/6)�:,/7+-24)-6

1-6-,+2-+/*�6)*+,-+./+-,-6)�

��� � �,- � 8/,/-*! � 7.*+74-,-2:/* � -,,-2)4- � 42-*3) � 1-! � ����,/* � ���� � -,+46.5.-,/* � 8-8/7/-*! � /2 � 8/+/+2/- �����

02&*/*2&+� -14/,-24+-6)�)8543-24)-6�/+-�/2-.3-,,4/*�+-.5-6) ����
&'&()&)*&+� 6)*+,-+.6)�@.*+7/26)�8/+/642.*+2-+

=-7)+-6)�)8543-24)-6�
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514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+//*�6-7.-*!�/56-,+/641//+-6),/*�8-+�����,/*�������-,+46.5.6)�-(�/+-�8(�5/+,/+-*

=-7)�8-5426)-*�7-,+2/*�1/*/-*�
1;4*47+,-24)-6�-9-5;/*-�42-*3)�1.�-514�8-+/,-6)�/56-,+/-�)7-+2/*�1.+/*�8/7+/

/*:,/7/4�6)*+,-+.6)�)8543-24)-6�8/+/+2/-�/76-+2/6)�/1)�6)*+,-+.-�7.*+74-,-2+/-�/,-8-64+2/6)�

��� � �-5- � /,/! � /2�8/+/+2//*3-+46) � 2/9-:/*-6 � 6)*+,-+.6) � :,/24)-,/* �G � �-,/* �;.5+4:5)- � 14,/*/-*! � 6)*+,-+-24)

),3-*)-6�6)*+,-+.-�7.*+74+2/-�/1)!�2/9-:/*�8/,,4-6�/2-,,42!�6)*+,-+.-6�=-,,-4+2/-�/,-8-64�-9-5�42-*3)�1.�
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� 	7+)(&)&817 
 '(78-<*(-)&07 
 18&'1<--)&(&07 
 :<70*>-+)*&0 
 ;1<&21. 
 07+)(&)*&0 
 /1+&)*. 
 B&01+&(&8'-+&0
B&/7C6
2181)&817
-2-0)(7+107(&07
/1/)->&
-(&;12)8-07
;&2<1+)8&0�

&� �&2<1+)8&
&<>1+1/)(&)1;7&03
�� �4.,+-34,4�1434+-5�8-+�42-+/-�42-:41/�/5/6+,)*46)/+-,-6)�8-4;/*1.+-6)�/,-845/,-�1./*-��"-.,�/3.*!
9)*-6)�9-./6�14,-�24.,+-34,4�/5/6+,)*46)�9),4/6$
-� �2/*:/�'/*+4+-+/-!�9/,,4+-,,-!�/*+4+-+/-,/*�),1/26-,4-(�
8� �����'/*+4+-+/-!�9/,,4+-,,-!�/*+4+-+/-,/*�),1/26-,4-(�
B� �),+-7.*�-34,4�*-24)*-5�/5/6+,)*46)-
1� >-;/,@4,;-�'/*+4+-+/-!�9/,,4+-,,-(

� �3)/,-�9-./+-6)�8-+/-*�/3)+/-$
-� 
5+- � /;-*1- �/3)+/- �/+- � 4*1-,,/-* �1-3)/* � 24.,+-34,4- � 42-+/- ��.76-146) ��424+-+2-45//* �/+-

�*:,/7-��-456-+./*��,,/347+,)-*�
8� 
5+-�/;-*1-�/3)+/-�5424+-24)�/5/6+,)*46),-6)�-514�8-+/,-6)�3-46.*+2-6)�747+/;-*�
�� �4 �):/,-1),/ �/6)*);46) �/1) �3/94-3) �/56-,,/64* �-.,6/2+/* �8-14,-! � @),;-564 �-514 � 8-+/,-6)

/*:,/7- �/56-,+/ � 347- � '
���( �/,-+2/6) � 6)*:,);47)- �9-,+.+-! �
���-,/* � 6)*:,);47)- � -514
8-+/,-6)�3-46.*+2-6)�747+/;-*�/,,/347+,-+.+-�/3)*�8/9-,6)�1-�

;� �&2<1+)8&
)-0+107&03
�5/6+,)*46)64�5424+-+2/6)�8-514*+2-�+/6*46)/4�8.,.26)�4*@),;-24)-�5)+.,-�9)*/+-*�-.,64+.�1-4+/6/$

9++:$<<DDD�B)*+,-+-B4)*�/.76-14�/.7<D���B)*+/*+</.<B)*+/*41)7<4*@),;-B4)*<54B4+-,J/5/B+,)*4B-;/*+/<
/.J �<,/I.474+)7J+/B*4B)7�9+;5

=� �181)&817
-2-0)(7+107&(1
;*(*807
8&2&+)8&0
-<7
97(&;-A-(&0
&(91)8-07
8-(;1)8*&3
��"
� #����

;6 �181)&817
-2-0)(7+10707
/1/)->&(&
/&()8-07
>7<*&3
�47+/;-�/,-8454�-9-5�42-+/6)!�-+-,4�9)*/+-*�7-,+.�8/9-,6)�1-$

DDD�B)*+,-+-B4)*�/.76-14�/.7
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#-64*-,-2:/* � /+- � 6);.*46-24) � /5/6+,)*46)-6 � �)*+,-+-24) � �.8546)- � �.76-14* � �5-+-@),;-6) � � /3)4+2-

/5/6+,)*46)-,/* �841/2 �/34*3) �14,-� � #-64*-,-2:/* �/1) �6);.*46-24) �8-+ �841-5+2/* �1/* �8-6)4+2/-*! �)9-, �8-+

841-546)�2-4)�/*:,/7-,4!�9),,/+-,-6)�2/9-2+.+-6)�9/5841/�/5/6+,)*46),-�

��


�����	�����������		�
�����	�����	�����	 !���"	#$%	$$#&�'	�	��(	#$%	$$#&)'�	��*��	�++�, �+�-./�01����2�333�
��
��
����
14	



������������	
����

�����������	
��	�����
�

�

���������	��	����������


�����������	�	����������

���
���
�	�
�
��	�
������

���
	���
�	�����	
�������	�
�����	

���������
�����
��
�
 �
&;18-+&.
��
&;18-+&.
18-+& 
�
��!�


 
7(;-(&(-+
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 �(<-80&)*)&07
-+'(-/&(-+
18-+-&+


�(<-80&)*&(-+
/781-)&)-

18-+&3

�(<-80&)*&(-+
�!	3

K�
514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+/-�8-1-!�/,/1.-�/3)64+.�/34*�8/9-,�1-!�-514�8-+/,-6)�/*:,/7-�/56-,+/-*�42-*3)�1/*
/*:,/7-�8-6)4+2-�),1/26-+2/*�1.+/*�:/,+7)*-�3.2+4/4�8.,.26)�1-+.-6�3/94+2/6)

���������

��:��6

�)*+,-+.- � '����� � ��� � ��	�
����� � ��
��( � /75/4+2/6) � :,)2/1.,-,4 � 8.,.26) � =-64*-,-2:/* � /+- � 6);.*46-24)/*
)*1),4)/+-,-6)$
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	7+)(&)*&(-+
18-+& �((-@-(-+)81&
07<-&

#-64*-,-2:/*�/+-�6);.*46-24)�/5/6+,)*46)/+-,-6)�1-+.-6�9)*-6)�9-./6�14,-�$

#
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	&2-&.
'2&8&.
A1(1;1<-&C
 �0� �72&1(*& �/0*&

�<&2-((1& ��	� �(7;1+)81&

�-2-@7+7
@1+07& �*9107((&

�;1/*-)&(&07
A-2;1<-
-2-0)(7+107&3

,&()8&12-&3

�&01+&(&8'-+&
-<7
07>*+10&817&
B&/7)8-07

&*0-(&)*)&07
A180*+)8&3

�.76-,-�� "-2+/5-*4-��
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 ��
�181)&)8&12-&0
�	��
&*(0-8)-&
A&(0
2181)&817
'(78-<*(&
A7+-)&+
'&()-
A&()*
&A&2
18&)-07
;&2<1+)8&�&91(1
A7+-)&+
8-A&8)-+
<1(-+
���������	�
�����
���	
�������

<1)*-2&07
&*((-)1&807
@(79&
<&�

�*:,/7/* � /3)/,- � @4*-*+2-,4)-,4! � 3-4+-7.*/4 � /+- � 6)*+,-+-24) � :.8546),-6) � :,)2/1.,- � 8-+/-* � :-,+/ � 9-,+2/6)
/3)64+-7.*-,4�8.,.26)�/,-*+2.642.*:/6)�-14/,-2:/*-�1-���
�!�/+-�5424+-+2-45//6�-34,4�9),4�-.,6/2+.�8/9-,6)�1.+/!
����,/* ��� � � -,+46.5.-,/64* � /+- � -34,4-,/* � @),;.5-,4) � *),;-542-+.- �/+- � 8/+/+2/6) � =-,,-4841/-6 �/2-,+2/* �14+./*
� ��6)�.,+-,,45-,/*��/6)�� ��<���-+2),1/-,/*��/+/+2/��,,/3/5-;/*1.-,/64*�'��(�8-+�

�)*+,-+-24) �),3-*)-6 �8/,/ �-9-5;/*-6�/,-8454 � -9-5 � 42-*3)�14+.! ��
��2/*8-646) �-,+048)-* �-.,,/2 �-.,6/2+.+-6)
/,-*+2.642.*:/6) � -14/,-2:/*-6 � /34-2+-+2/6)! � 9),,/+-,-6) � 8/9-,,/26) � @,)3-34,4-6 � -.,6/2+/- � /76-+.2! � ��<� ��
�/3/-,/*�����-,+46.5.-6�=-7)+2/*�14+./*�8-514*+2/+-*�8/+4/,/�

�1)*)5-�/,/!� 5424+-+2-45/-6���
��-.,6/2+/*�8-1.�6)*:,);47)�8-+�9-,+2/*�1.�8/,/�3-4*!�6)*+,-+.-,/*�/75/4:/*-
-51/6)-�8-1.���
��-34,4-6�),1/26-+2/*�14+./*�@,)3-34,4-6�-.,6/2+/6)-�2/9-264!������65-.7.5-*�-.,,/46.74-,/64*
8-+��

���
�	��-+
@7(>*2&(17
+7(>&218&)*&�

��
�/*�@),;.5-,4)�*),;-542-+.-�5424+-+2-45//*�/76.,-�1-3)�9)*-6)�9/5841/�/5/6+,)*46)�9)*/+-*$

9++:7$<</B�/.,):-�/.<3,)D+9<+))57�1-+-8-7/7</7:1<@45+/,L5-*3M/7��

���
�&((&1;1<-&0�

�)6.;/*+.-* �-14/,-2+/* � 14,/* � 8-514*+2- � 3.2+4-6 � 8/+/ � /34* � 8/9-, � 14,-! � /1)*)5- � /,/! � 5424+-24) � /:/-,/* � -26/*
/3.*/-*!�6)*+,-+-+2/6)�3-5-,-2:/*-6�42-*�/246!�9),4/6�6)*+,-+.-�@),;-542-+.�-,+/�7/34+.�8/9-,�8-4+.+/�3.+04/*/2�

1;4*47+,-24)-6�/34-2+-:/*-6�/34*�-9-5�42-*3)�14+.!�8/+4/,/!�:,)2/1.,-6)�/1)2/4*�.*/+-*�


14/,-2:/*-6�8/9-,�8/7+/6)�-9-5-�1./*�8-+/6�74*-+.+-�/3)*�8/9-,�1.�

�)*+,-+.-,/*�3-4- �/7()&)&+
8&)1)8-&�-.,,/46.7+/*�1/*/-*!�8-514*�/+-�6-.14;/*�/6)*);46)�/+-�@4*-*+2-,4)-,4�/1)
+/6*46)�/+-�:,)@/74)*-5-,4�8.,.26)�8-514*+2-6�5)+/+46�5)+/,-�-51-+2/*�8-14,-!��.,):-6)�6)*+,-+-24)�-34,4�8-6-,�8-+
-.,6/2+.6)�1-�6-.14;/*�8-514*+2-�8/,8/,-6�-:546-+2/*�2-4264)*�7),+-�8-6)4+2/6)�/1)�7),+-�+-51/�8-6)4+2/6)�

�/0&)8-+
<-+
;1)&()-07
&)?101'-+&
0&+'7
;1)&()-078
;-)-)8-+
;&<*
2181)&)8&12-&0!�9)*/6�8/,/���
��-.,6/2+.
8/9-,6)�1.!�/+-���
��8-*-!�3-4*/,-!�6)*+,-+.-�8/+/+2/-,4�-+0464+-6)�84+-,+/6)�8-6)4+2/6)�

�*:,/7-�8-+2.6 �&2<1
;&)-(&07
-20&()-&� /,-+.,46�-.,6/2+/*�8-14,-!�/56-,+/641/�8-6)4+2-6�8/,/�*),+-7.*!�3-4+-7.*
/+-�6-.14;/*-�/34-2+-+.�8/9-,6)�14+.!�/+-�3.2+4�3.2+4/6�1-3)64/*���
��@),;.5-,4)�*),;-542-+.-�-.,6/2+.�8/9-,6)
1.+/� ���
�� @),;.5-,4) �*),;-542-+.-2�/+- �
���-�/,-+2/6)�6)*:,);47)-2�3-4*! �/1)! �9-5- �1-3)64)*/-*! �8/94*�
8/94*/6) � 8/,;/-,/* � @,)3-34,4-2 � 3-4*! � �
� � 2/*8-646) � -,+048)-* � 5424+-+2-45//* � -14/,-2:/*- � =-7) � 8/9-,6) � 1-!
8-514*+2-�-34,4�9)*/+-6) ���
-(&+/01+-07� /,/1.-,/64*�8-+!�/*:,/7-�+-51/�8-+/6)-6�14,/*�-5-�/2�-14/,-24�8/9-,6)
8-4+.+/�9),,/+-*�

�.76-5 � 
.+)*);4- � �,641/3)6) � �424+-+2-45//* ��,,/347+,)-* � /1) � /7+-+.6) � �424+-+2-45//* � /+- ��*:,/7- ��-456-+./*
�,,/347+,)-*�18-+&
->&+<&�1-.1/*�-+'(-/-0�/2�1.+/�4*76,4:24)�9),,/+-*�1-3)/*/6)�3-.,6)+.+-�14+.2+/*�1-+.-6
2/,+-*�/;-*!�8/+4/,/�2/,+2/5-1-�9),4�-14/,-2+/*�8-1-���
�/*�@),;.5-,4)�*),;-542-+.-*���1)*)5-�/,/!�5424+-+2-45/-6
8/,-6 �24.,+-+. �8/9-, �1. �2/, �1-+. �1-.1/* �/34-2 � =-7)+- �/+- �3-.,6)+.+- �/+- � 2/, �1-+. �/2� ��76-+.+-6) �1-+. �/1)
4*@),;-24)/+-6),/*�8-+�/2�1-3)/*/-*�-4:-+.+-6)�5424+-+2-45//*�/,,/347+,)/+-*�/,-7)+-!�/1)�9),4/+-*�3-.,6)+.+-�/2
8-1-3)!�@),;.5-,4)-�8/+/2�/;-*�8/9-,6)�1-�1-+.�/1)�4*@),;-24)�9),4�

��
�� @),;.5-,4) �*),;-542-+.-,/* �/,-845/,-,4 �1-3)64)*/2! � 5424+-+2-45//6 �)*1)6) �<70*>-+)*� 9-./6 �07+)/*2)&)*
&A&2
18&+97
<1)*8)-$

N�� ��<��26�6)��,,/3/5-;/*1.-�'��(!�D/8�9)*/+-*�/76.,-3-,,4�1-3)/*-$

9++:7$<<DDD�8)/�/7<1)./<� ��<  �<�   ���   ���:1@
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DESKRIBAPENA AZKEN KOPURUA

1.Beraun
1.1. Ludoteca eta biltegia
1.1.1. Ludoteka
cubo plástico verde o amarillo IKEA 14

taburetes pequeños IKEA 31

corchos pared 2

mesa pequeña Ikea 8

radio cassette NEVIR 1

percheros pared 5

mesas adulto 3

pizarra blanca 1

armario madera baldas guarda cartulinas 1

armario zapatero 6 puertas 2

armario zapatero 9 puertas 1

armario zapatero 3 puertas 1

reloj pared 1

base de corte 1

balón de rugby 1

caja mediana DVD 1

guillotina REXEL 1

pistola termoselladora SALKI 2

pistola termoselladora EM HOME 1

pistola termoselladora CEYS 1

ordenador portátil HP ELITE BOOK+ funda 1+1

amplificador señal wifi TP-LINK 1

papelera pedal 3

papelera 2

mini-cajonera sobremesa 2 cajones 1

mini-cajonera sobremesa 4 cajones 2

estantería madera doble 5 baldas 2

estantería resina 5 baldas 1

aparato música SONY + altavoces 1+1

armario bajo madera con puertas 4

plancha de ropa SELEC LINE 2

balda pared blanca 1,20m 4

plastificadora A4 PEACH 1

regleta 4m 1

radiador de pared 6

bandeja portapapeles de oficina 7

ERANSKINA I / ANEXO I

Errenteriako Udaleku eta Gaztelekuen Inventarioa / Inventario de Udalekus y Gaztelekus de Errenteria



1.1.2. Biltegia
pares zapatos lunares 3

boti-boti cuernos 3

cuerdas saltar 4

ristra de pivotes 1

patines rojo ruedas negras 2

inflador globoflexia 3

juego de mesa 58

bolsa palos hockey 1

estantería metálica 6

portería hockey 2

caja plástico cajones guardar material 18

caja pequeña cartas juegos 1

pistola termoselladora EMI POWER 1

plastificadora A3 GBC 1

mesa plegable resina 1,80m 1

mesa madera paras plegables 1,80m 1

papelera plástico negra 6

maleta vallas atletismo plegables 1

deshumificador KAYAMI 1

caja plástico plegable 2

táper plástico 38L 9

táper plástico 100L 3

aspirador ZELMER 1

regleta 5 enchufes con interruptor 1

bandeja portapapeles de oficina 3

pino de navidad 1,20m 1

caja decoración de navidad 1

balde 11L 8

mini-cajoneras sobremesa 3 cajones 2

herramientas variadas DEXTER 1

bolsa material ping-pong 1

balón de futbol  1

balón de baloncesto 1

papelera 2

colchoneta tricolor 2

silla de madera 2

1.2. Gaztelekua, bulegoa, sukaldea eta biltegia
1.2.1. Gaztelekua
estantería metálica 4 baldas 2

canasta baloncesto pequeña 1

mesa ping pong 1



futbolín madera grande 1

perchero pared 4

fusor ceras mini cazuelitas eléctricas 2

caja mediana cartas juegos 1

regleta 5 enchufes con interruptor 1

coche teledirigido 4

juego de mesa 22

juego magia varios

caja muy grande disfraces 2

caja grande: pelotas tenis de mesa, palas, diábolo y pelotas futbolín 1

caja grande vídeo consolas y mandos 1

paquetes bolsas herméticas varios tamaños pocas unidades 2

alargador toma única 2

balón baloncesto 1

base madera con ruedas 1

televisión 32" HYUNDAI 1

PS4 + mando + juego 1+2+10

bolsa perchas 1

mueble metal rojo TV 1

reloj pared 1

corcho pared grande 3

sillas plegables madera 24

armario madera alto puertas 1

revistero pared 1

mesa alta patas negras 4

balda pared LACK IKEA 3

mesa plegable resina 1.80m 1

cubo basura pedal 1

cubo basura reciclaje 1

diana de pared 1

mesa billar + bolas + taco 1+TODAS+1

táper 38L 4

estantería metal 4 baldas 2

bandeja portapapeles oficina 1

papelera negra 1

plastificadora A4 PEACH SILVER LINE 1

futbolín plástico grande 1

1.2.2. Bulegoa
perchero pie 1

mesa con ruedas 1

ordenador portátil ELITE BOOK + funda 1+1

caja fuerte 1

teléfono fijo inalámbrico con base QILIVE 1



pizarra más corcho 2 en 1 1

alargador 4m 1

altavoz carro LG 1

mapa mundi grande pared 1

silla ruedas plástico 1

impresora HP 3832 1

router 1

alargador 4m 1

radiador pared 1

estanteria madera negra 1

mesa madera baja 1

cajón flamenco 1

altavoces CREATIVE 1

bandeja portapapeles de oficina 2

corcho pared pequeño 2

proyector LA VAGUE 1

botiquín 1

alargador 10m 1

regleta 3 enchufes con interruptor 1

teféfono móvil NEFFOS 1

cubo colores verde o amarillo IKEA 1

1.2.3. Sukaldea
utensilios cocina (menaje) varios

fregadero de 2 huecos grandes 1

tostadora FAGOR MASTER CHEFF 1

plancha cocina MONIX DELI-MAX 1

sandwichera JOCCA 1

sandwichera SOLAC 1

fuego cocina portátil eléctrico 2 fuegos 2

frigorífico pequeño ASPES 1

regleta 5 enchufes sin interruptor 1

regleta 6 enchufes sin interruptor 1

horno pequeño COMELEC 1

exprimidor DHG 1

batidora TAURUS 1

cubo basura 51L 1

silla grande plástico 1

caldera SIME 1

árbol de navidad 1m con adornos 1

esterilla yoga 1

cafetera NESCAFË DOLCE GUSTO 1

microondas TAURUS 1



1.2.4. Biltegia
sierra de calar 91NINEAND 1

lijadora eléctrica HELLMACHINE 1

destornillador eléctrico BOSCH PSR144 VE-2 + batería + cargador 1+1+1

mesa madera patas plegables 1,80m 1

material deporte varios

caja herramientas variadas 2

maletín proyector INFOCUS + micrófono 1+1

casco bici 2

televisión 19" OKI - A 1

televisión 19" OKI - B 1

enchufe temporizador 1

armario madera de limpieza alto con puerta 1

estantería metálica 6 baldas 1

caja plástico plegable 1

táper plástico 38L 1

balda pared LACK IKEA 1,20m 1

perchero pared 1

caldera FAGOR 1

mesa camping blanca patas plegables 2

mesa pequeña IKEA (desmontada) 1

mando NINTENDO WII 2

corcho pared grande 1

Sega Megadrive + 5 juegos 1+5

andamio dos niveles (desmontado) 1

armario metálico persiana 1

1.3. Sala polivalente
enganche proyector al techo 1

basura 1

cubo plástico colores ver o amarillo IKEA 1

perchero pared 1

2. Markola
2.1. Ludoteka eta biltegia
2.1.1 Ludoteka
caldera 1

perchero pared 1

armario bajos baldas + encimera 2

paragüero 1

panel separador blanco ruedas 1

juegos mesa 85



perchero ruedas 1

carrito compra juguete 1

expositor libros madera 1

libros 163

mesa alta patas negras 4

mesa baja patas grises 1

mesa pequeña IKEA 7

cubo plástico verde o amarillo IKEA 30

taburete pequeño IKEA 18

silla escritorio adulto ruedas 2

mini cadena LG + mando 1+1

cajonera madera 3 cajones 2

cajonera plástico 4 cajones 1

sello MARKOLA LUDOTEKA 1

sello PAGADO 1

cámara de fotos OLYMPUS + funda 1+1

cámara de fotos NK + funda 1+1

cubo basura pedal 1

reproductor DVD SEG 1

escalera metal 2 peldaños 1

futbolín pequeño 1

televisión plana 42" LG + mando 1+1

microondas DAEWOO 1

botiquín 2

frigorífico pequeño FAGOR 1

sandwichera COMELEC 1

batidora TAURUS 1

batidora PHILIPS 1

horno pequeño MANUX 1

regleta 6 enchufes con interruptor 1

cajonera plástico ruedas 5 cajones 2

utensilios cocina (menaje) 5

fregadero 3 huecos 1

balda pared 1,20m 2

base de corte 2

armario persiana 3

guillotina pequeña papel REXEL 1

plastificadora PEACH 1

pistola termoselladora SALKI 1

pistola termoselladora CEYS 1

portátil HP ELITEBOOK + ratón + funda 1+2+1

estantería madera 4 baldas con ruedas 3

submarino amarillo decoración 1

DVD 63



paquete destornilladores precisión 1

caja lego 1

estantería metálica 4 baldas ruedas 1

PLAY2 + mando + juego + micrófono 1+3+12+4

percha 7

chiflo de arbitro 2

horno pequeño COMELEC 1

impresora HP 3832 1

plancha ropa SELEC LINE 1

teléfono inhalámbrico con base para cargar QILIVE 1

calculadora FACTIS 1

cronómetro ANITYME 1

2.2.2 Biltegia
cesta de mimbre grande 1

tablas paipo 4

caja grande palas bádminton 1

caja grande balones 2

caja grande balones goma espuma 1

caja grande juegos de agua poliespán 1

caja grande hinchables agua 1

cesta plástico plegable 21

caja mediana chalecos fútbol 2

caja mediana espadas poliespán 1

caja mediana tubos de piscina 2

caja mediana tirachinas 1

caja mediana juegos puntería 1

caja mediana piezas de acueducto poliespán 1

caja mediana juego simbólico medieval 1

jabalina infantil 5

pares zapatos lunares 2

muelle saltarínes 9

cubo grande basura tapa 4

tubo piscina grande 8

coche teledirigido 4

mesa pequeña plástico apilable terraza 5

tiesto gigante 1

carabina aire 5

plataforma equilibrio 5

plataforma plástico colores ruedas 10

cono 20

chinos 20

palo grande plástico (amarillas, material de deporte) 20

mesa madera 1



caja grande sacos 1

caja grande cascos bicis 1

caja grande disfraces 2

carretilla 2

maleta vallas desmontables 2

caja grande juegos playa 1

palas ping-pong 6

diábolo 4

trípode 1

saco bolsas Ludoteka 1

balde 4

cubo de agua 15

radio cassette PHILIPS 1

radio cassette BLUESKY - A 1

radio cassette BLUESKY - B 1

radio cassette DAEWOO 1

caja grande xira niño dibujo ludoteka 23

coche tipo car 4

juego de mesa 70

DVD 10

tablero OCA-AJEDREZ 10

tablero OCA imán varios

caja grande sombrero bombero 20

baúl grande plástico verde 3

baúl grande plástico azul y rojo 1

caja grande gorros de suende 1

caja mediana experimentos científicos 1

mesa resina azul desmontada (sobre estantería) 6

bici infantil 2

caja quién es quién gigante 1

mikado gigante 1

árbol navidad 1,80m 1

caja grande mochilas monte 1

bandeja barbacoa 2

hinchables navidad 16

bobina luces de colores 1

caja grande farolas de cristal 1

escalera metal 5 peldaños 1

escalera metal 4 peldaños 1

escalera madera 3 peldaños 1

caja mediana decoración Navidad 1

caja mediana ruedas 2

caja grande decoración Halloween 2

caja mediana telas Halloween 1



chimenea decorativa 1

caja pequeña máscaras 1

mesa pequeña adulto 1

baúl pequeño azul 1

canasta grande plástico 2

caja pequeña bolas Navidad 1

figura luces de Navidad 2

caja mediana hinchadores balón 1

lupa 4

punchin boxeo 2

caja pequeña luces discoteca a pilas 1

caja grande focos 1

bafle batería carro LG 1

televisión 19" OKI 1

equipo música cables + mesa de mezclas 1

bola discoteca dorada 1

caja mediana material plástico electricidad 1

caja pequeña linternas 1

luz disco colores JEWEL LED 4

balda pared blanca 1,20m LACK IKEA 2

tambor blanco batucada 4

sierra calar BOSCH PST 52A - A 1

sierra calar BOSCH PST 52A - B 1

sierra calar  BOSCH PST 52A - D 1

sierra calar CASALS VC60/2 1

sierra calar BLACK&DECKER BD531 1

material variado pintura varios

caja de herramientas 2

taladro BLACK&DECKER KD662 1

destornillador eléctrico BOSCH PSR 1440 + cargador + batería 12V 1+1+1

destornillador eléctrico BOSCH PSR 12 VE2 + batería 12V 1

lijadora eléctrica CASALS VLR200 1

lijadora eléctrica BOCH PSS22 1

carraca grande 1

juego llave de vaso 1

kit herramientas bicicletas 2

caja herramientas varios

caja herramientas vacía 1

caja mediana alargadores 1

herramientas variadas varios

bobina alargador cable 4

máquina humo ANTARI - A 1

máquina humo ANTARI - B 1

máquina humo ANTARI - D 1



regulador intensidad luz 12

fuego eléctrico 1

parrilla plancha cocina 1

estabilizador electrónicos 1

reproductor DVD BEEP 1

reproductor DVD SEG 1

reproductor DVD AIRIS 1

reproductor DVD NINCO 1

reproductor DVD SUPRATECH 1

reproductor DVD SANYO 1

disc man 3

fuente de agua y luz 1

amplificador música 3

proyector diapositivas 1

store enrollable gris 1

boti boti con cuernos 6

estantería metal y plástico 21

estantería resina 9

neumático 2

aros varios

gorros piscina 13

gafas piscina pequeñas 1

encuadernadora 1

mesa pequeña IKEA (desmontada) 5

destructora pequeña papel FELLOWS 1

espejo 1

silla escritorio niño ruedas 2

colchoneta tricolor 3

3. Ludoteca Agustinas
estantería madera 4 baldas ruedas 2

estantería plástico bajo 4

mesa baja patas grises 2

escritorio 1

mesa larga 1

zapatero pared metálicos 1

juego de mesa 100

colchoneta tricolor 1

pieza puzzle negro suelo 4

pieza puzzle colores suelo 40

pieza puzzle rectangular grande colores suelo 4

DVD 62



caja mediana decoración Navidad 1

cuento 127

biombo metacrilato con ruedas 1

perchero pared 3

paragüero 1

cubo basura 6

televisión tubo PHILIPS 1

reproductor DVD 1

escritorio de ordenador pequeño naraja (usado como mueble para TV) 1

calefactor aire LAZER 1

juego bolos 1

regleta 4 enchufe con interruptor 1

regleta 3 enchufe sin interruptor 1

regleta 3 enchufe con interruptor 1

armario zapatero pared plástico 6

ordenador portátil HP ELITEBOOK + ratón + funda 1+1+1

silla adulto ruedas 1

silla adulto 1

skate 2

deshumidificador QLIMA 1

radiador UFESA 1

guillotina pequeña papel LIDL 1

corcho pared pequeño 1

corcho pared grande 1

portapapeles sobremesa 7 apartados 5

bandeja portapeles sobremesa 6

mini cajonera pequeña 6 cajones 2

botiquín 1

cámara de fotos + funda 1+1

temporizador enchufe 1

caja mediana juegos varios 1

pistola termoselladora SALKI 1

plastificadora 1

balde pequeño 6

cajonera plástico 3 cajones 1

paquete punzones destornillador precisión 1

taladro papel 2

linterna 1

mesa plástico terraza apilable 6

diábolo 2

bate de béisbol gomaespuma 1

caja mediana pañuelos colores 1

balón gomaespuma 2

balón fútbol 3



patines cuerda adaptables a playeras 6

armario baldas cartulinero 1

caja grande piezas juego construcción grandes 1

caja mediana piezas juego construcción madera 1

carrito bebé juegos 1

caja pequeña marionetas peluche 1

papelera metálica negra 1

fregadero 1

dispensador jabón 1

dispensador papel secamanos 1

taburete pequeño 30

armario resina estantería con puertas 3

libros manualidades 16

caja plástico plegable 1

base de corte 1

plancha ropa SELEC LINE 1

secador de pelo SELEC LINE 1

batidora TAURUS 1

microondas TAURUS 1

altavoces GENIUS 1

futbolín pequeño 1

CD 35

teléfono inalámbrico con base cargador QILIVE 1

táper 38L 6

4. Ludoteca centro
4.1. Ludoteka, sukaldea, bulegoa eta biltegi txikia
4.1.1. Ludoteka
caja grande de cuerdas para saltar, frisbee, goma y pañuelos 1

caja pequeña de muñecos 1

caja pequeña de instrumentos musicales 1

caja grande de batas y camisetas 2

caja mediana de juegos simbólicos 1

libro de manualidades 15

chinos varios

aro 17

balón 7

dado gomaespuma 2

libro 20

regleta enchufe 1

CD 10

DVD 8



espejo 3

taburete pequeño IKEA 20

juego de mesa 112

caja mediana decoración Navidad 2

televisión tubo SONY 1

reproductor vídeo VHS ORION CVD 604 1

reproductor DVD y home cinema HC THOMSON 1

cuento 119

cocina juguete 1

casita madera juguete 1

baúl juegos simbólicos 1

DVD 43

caja mediana CD música 1

archivador 25

ordenador portátil ACER + funda 1+1

estantería resina 5 baldas 5

mesa baja patas grises 6

futbolín grande 1

futbolín pequeño 1

mesa baja maqueta tren juego 1

perchero pared 2

pizarra blanca 1

cubo grande basura negro 1

silla oficina 1

altavoces CREATIVE 1

pistola termoselladora SALKI (dos más que aprecen rotas) 1+2?

baúl resina verde 1

mesa pequeña IKEA 3

teléfono inalámbrico QILIVE + base cargador 1

mueble TV 1

radio cassette TAMASHI 1

botiquín 1

reloj pared 1

impresora HP3832 1

armario metálico alto puertas 1

armario madera baldas guarda cartulinas 1

cubo basura pequeño pedal 2

mesa alta madera patas metal azul ruedas 2

mesa escritorio ruedas 3

4.1.2. Sukaldea eta balkoia
silla plástico 7

silla alta taburete 2

balda 8



fregadero 4 pilas 1

lavadora HAIR HWD106TVE 1

mueble barra ruedas 1

horno + vitrocerámica ASPES 1

microondas BLUESKY 1

frigorífico pequeño EUROTECH 1

baúl grande resina verde 2

caballete carpintería 2

foco 1

ampliador diapositivas 1

balanza antigua 1

plataforma madera ruedas 3

batidora BOSH 1

sandwichera SOLAC 1

plancha ropa SELEC LINE 1

lámpara fluorescente 4

altavoz USB GENIUS 1

mesa resina plegable 1,80m 1

silla camping 0

utensilios cocina (meneje) varios

mueble cajonera 4 cajones ruedas 1

personal blender AIGOSTAR 1

regleta 3 enchufes sin interruptor 1

carro metálico 4 cestas ruedas 1

papelera plástico 1

taburete pequeño IKEA 17

balón pilates 2

mini USB adapter kit Q9469 3

licuadora MOULINEX 1

cubi basura grande negro 1

cafetera SELEC LINE 1

cafetera italiana pequeña 1

estantería madera a medida 2

mesa alta madera patas metal azul ruedas 2

temporizador enchufe 1

linterna de mano 3

altavoz DAPaudio 1

destructora pequeña papel REXEL 1

red tenis de mesa CARREFOUR 1

mesa redonda plástico verde (rota) 1

4.2.3. Bulegoa
mesa escritorio 1

radiador BËLENGHI 1



teléfono fijo 1

reloj pared 1

lámpara alógena (plafón) 1

revistero pared 2

perchero pequeño pared 1

reposapiés 1

papelera 1

bandeja escritorio 2

armario metálico persiana 1

cajonera 2

impresora 1

mueble archivador madera negro 4 cajones 1

regleta 5 enchufes con interruptor 1

router 1

regleta 7 enchufes con interruptor 1

mini ventilador 1

impresora HP OFFICE JET 7612 1

impresora BROTHER LHL 3150 CDW 1

impresora HP 1050A 1

destructora papel pequeña PAVO 1

portátil HP ELITEBOOK 2

cajonera plástico 4 cajones 1

pantalla ordenador PACKARBELL 1

silla oficina ruedas 1

armario madera alto badas + puertas negro 1

4.2.4. Biltegi txikia
estantería metal 4 baldas 5

caja plástico plegable 9

videocámara de cinta PANASONIC NV-GS180 1

paracaídas 2

foco 1

lámpara escritorio 1

estrella iluminación Navidad 4

cámara de fotos varios

caja pañuelos colores 1

caja botiquines vacíos 1

caja mediana metálica 1

archivador metálico 2

caja metálica 2

altavoz madera ELTAX 2

táper 38L 23

caja plástico plegable 8

brújula GEONATURE 3



altavoz WORKPRO 1

mesa madera redonda negra 1

micrófono VIVANCO 2

gorros piscina 8

caja grande de VHS 6

caja mediana de bolsa de pañuelos 1

caja mediana de telas 2

tambor batucada 1

encuadernadora 2

tubo piscina 11

carpeta archivados 40

botiquín 1

caja mediana chalecos fútbol 1

8 tubos piscina grande 8

5. Ludoteca Kaputxinos
mesa alta patas negras 2

cajoneras plástico 2 cajones 2

cajonera plástico 4 cajones 4

baúl rojo y azul 100L 1

mesa pequeña IKEA 5

mesa pequeña plástico apilable terraza 6

cubo plástico verde o amarillo IKEA 18

taburete pequeño IKEA 14

balda pared azul 1,20m LACK IKEA 4

estantería resina 4 baldas negra 1

secador pelo SELEC LINE 1

secador pelo SIN MARCA 1

plancha ropa SELEC LINE 1

batidora SELEC LINE 1

utensilios cocina (menaje) varios

radio cassette 1

móvil SAMSUNG + cargador 1

regleta 5 enchufes con interruptor 1

Regleta 3 enchufes con interruptor 1

Regleta 3 enchufes con interruptor 1

pistola termoselladora SALKI 1

micrófono sobremesa 1

cable internet 1

impresora HP 3832 1

bandeja escritorio 5

guillotina papel CRELANDO 1

guillotina papel REXEL 1



material deporte varios

cajas juego simbólico varios

táper 38L 7

juego de mesa 50

DVD 40

libro 30

estantería madera hecha a mano 1

mini cajonera sobremesa 3 cajones 2

táper pequeño 10

6. Gabierrota
6.1. Ludoteka
taburete pequeño 20

silla escritorio ruedas adulto 1

mesa adulto 2

cubo basura 1

armario cartulinero 1

plancha ropa (Selekcline + Solac ideal) 2

pistola cola termoselladora 1

mesa plástico de niño manualidades 1

Regleta 3 enchufes sin interruptor 1

calefactor Ecotermi PDP 2

mesa Ikea pequeña 4

libro manualidades 31

clasificador AZ manualidades 1

DVD 53

libro 163

plastificadora Funlaminator Pavo 1

armario baldas persiana 2

estantería resina 4 baldas negra 1

cajonera plástico 1

caja pequeña styles 1

metro 1

portátil hp Elitebook 8440p + funda + ratón SELEC LINE 1+1+1

botiquín 1

alicate 2

guillotina pequeña papel CRELANDO 1

guillotina pequeña papel REXEL 1

pizarra blanca pequeña 2

pizarra negra pequeña 2

espejo 1

estantería armario baldas 3

perchero ruedas 2



cubo colores 12

juego de mesa 80

carrito bebé juego 1

carrito compra juego 1

caja grnade ropa disfraz 1

base equilibrio suelo 2

paquete bolos 1

casco bici 1

raqueta bádminton 4

panel manualidad eguberri on 1

estantería madera 2

mega proyector Mickey 1

caja mediana bolsa bolas Navidad 1

boti boti 2

radiador 1

caja grande decoración Navidad 1

aro 9

altavoz ordenador SIN MARCA 1

bandeja portapepeles 8

alargador 2

reloj de pared 1

mesa baja patas grises 1

caja plástico plegable 5

mini cajonera 4 cajones 4

balón plástico 2

rodillo cocina 1

6.2. Gazteleku
mesa alta patas negras 8

futbolín 2

parking de bicis de 5 2

corcho pared 2

cubo colores 3

taburete pequeño 2

mesa ping pong 1

minicadena JVC 1

batidora Braun 1

armario persiana baldas 4

Regleta 3 enchufes sin interruptor 3

alargador 1

silla adulto 22

calefactor Ecotermi PDP 4

videojuego PLAYSTATION 11

televisión plana OKI 1



cubo basura pequeño 1

mesa ordenador 1

pc completo Belinea 1

pc completo LG Lan 1

juego de mesa 38

estantería balda grande 2

canasta juguete pared txikia 1

microondas SELECLINE 1

armario bajo baldas 1

regleta (2 grandes y 3 normales) 5

armario baldas persiana 2

bafle 2

home cinema SONY 1

reproductor DVD y VHS SONY 1

aparato karaoke BOMAN 1

caja mediana cables varios 1

teléfono inalámbrico PANASONIC 2

caja fuerte 1

caja pequeña disfraces 1

diana de dardos 1

DVD 25

proyector Mitsubishi DLP 1

tocadiscos DJ BERAUN Numark 1

temporizador 1

luces Navidad 1

radiocasete FLASTINE 1

radiocasete ELCO 1

bandeja portapepeles 7

pepelera 2

cubo basura orgánico 1

calentador 1

mueble metal rojo TV 1

caja herramientas 2

tocadiscos DJ y mesa de mezclas yamaha + altavoces 1+2

tocadiscos DJ y mesa de mezclas Deejay hercules 1

tambor batucada tamaños distintos 10

caja grande material batucada 1

silla adulto escritorio ruedas 1

máquina de coser IKEA 1

impresora BROTHER 2

router 1

mesa plegable resina 1,80m 2

mesa oficina grande 2

mesa oficina grnade ruedas 2



Inducción + horno EDESA DINAMIC 1+1

PLAY4 + mando 1+2

Wii + mando + juego 1+4+9

escalera plegable 2

lijadora eléctrica BOSCH 1

Sierra de calar CASALS 2

sierra de calar BOSCH 1

armario resina con puertas 2

cajón flmenco + funda 1+1

pistola termoselladora SALKI 3

raqueta tenis 2

palas madera frontón 9

balón volley 1

balón baloncesto 2

balón fútbol 2

CD música 40

patinete 2

plataforma plástico colores ruedas 1

Plancha de asar electrica TEAM INTERNATIONAL 1

altavoz LG 1

7. Almacén Merkatuzar
paquete bádminton 1

arco tiro al arco 1

diana plástico suelo 4

diana tela amarilla 2

sacos para puntería 15

diana poliespán 2

bolsa fútbol ropa 1

caja mediana telas de colores 1

flecha 30

toro ruedas 3

carro transporte supermercado 2

tobogán árbol 2

balancín hipopótamo morado 1

túnel gusano 1

caja mediana estrella Navidad 4

hinchable Navidad muñecos 9

balde 5

escurridor plástico alimentos 6

caja grande piezas acueducto poliespán 1

caja grande disfraces 5

plástico negro muy grande 1



caja grande pistola de agua 1

caja grande piezas psicomotricidad 1

rana toca 4

estantería metálica 10

soporte altavoz 4

plancha cocina 8

portería hockey 3

balón playa 17

caja grande tubos musicales 1

boti-boti (balón grande con cuernos) 3

caja grande jabalinas goma espuma 1

caja grande zancos 1

caja grande hinchadores balón 1

caja grande tubos pequeños piscina 1

cubo plástico verde o amarillo IKEA 24

cubo grande 52

cubo pequeño 4

baúl rugby lleno de piezas construcción 1

red de bádminton 3

caja grande golf para los agujeros pelotas 1

sierra a pilas poliespán 3

pares ski grupo 4

máquina chapas 1

aro rueda con palo 4

plato chinos 4

megáfono 2

caja mediana pañuelos colores 2

mesa grande plegable 2

stick hockey 26

pantalla de cine 1

caja grande bolas txikipark 1

bolsa plastico piezas construcción (rosa) 1

contenedor basura pintados a mano 4

alargador 3

regleta 25

plataforma grande ruedas 1

silla plegable madera 5

caja mediana mochilas sobras verano 4

balón gomaespuma 6

balón fútbol 2

caja juego banner 1

alargador 4m 1

caja tiras goma colores para marcar el suelo 1

táper plástico 38L 34



táper plastico grande celo y cinta de balizar 1

cosa hinchable del imaginarium verde y azul con una red 1

táper grande tizas 1

caja grande spray 1

bidón agua 5L 13

bidón agua 6,2L 7

pack botella agua 1,5L 6

rollo papel aluminio 300m 1

táper grande pinturas 1

táper grande rotuladores 1

táper grande soka-tira 2

táper grande cuerdas saltar 2

táper grande lokotx bilketa makilak 1

cesta mimbre 3

juego cooperativo STRIPPEN ZIEHER 1

aro grande 6

saco carreras 2

táper grande botellas cristal campamentos 1

patín rojo ruedas negras 4

conos 9

aros goma para puntería colores 4

balón peso 2

balón con cascabel 2

chinos 22

red balones 1

balón plástico 4

táper mediano pelota ping pong 1

patinete 1

táper grande tijeras 1

táper grande educación vial 1

juego puntería 1

saco negro pelotas txiki-park 1

táper grande zancos 2

táper grande corchopán cortos 1

táper grande corcho botella 1

táper grande soporte clip para hojas 1

táper grande bolsas plástico 2

táper grande pinzas, tinta sellos, chapas, taper pequeños 1

táper grande cosas plástico: platos, pajitas, cucharas, vasos... 1

táper grande punzones y bases de fieltro 1

táper grande lápices 1

caja plástico planchas poliespán 1

caja plástico plegable 2

táper grande botes pintura pared 1



silvatos sin estrenar 6

corchopán largo 30

red pesca palo largo 3

caja mediana juego simbólico medieval 1

caja grande juegos playa 1

caja grande decoración Navidad 1

parchís gigante 1

tablero damas gigante 1

caja grande focos 1

bafle batería 2

caja pequeña linternas 1

piscina jardín 1

máquina de humo 1

equipo de buceo 6

táper grande recambio chapas 1
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