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B.1) METODOLOGIA Y PROGRAMA

B.1.1) Proyecto, entorno y metodologia.
B.1.1.1) Resumen del proyecto constructivo a ej
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ecutar y contextualizacion con el entorno.
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El objeto del presente informe es proyecto es el de describir los procesos de trabajo a
realizar para la ejecucién de las obras a realizar en el bloque de viviendas situado en
Calle Santutxu n°41bis a n°63, de Bilbao, para la rehabilitacion y reforma energética de
la fachada principal, fachada trasera y la colocacion de aislamiento térmico en cubierta
y en forjado en contacto con locales en semis6tano, que hacen planta baja hacia
Parroco Unceta.

En esta intervencion también se realizara la mejora de las instalaciones y la mejora de
accesibilidad en los 13 portales con la instalaciéon de ascensores.

El edificio a intervenir consta de 135 viviendas de las que Viviendas Municipales
(VVMM) es propietario en parte.

La estructura del edifico es de hormigdn y en particular las fachadas se componén de — -
tabiques de hormigon en masa y tabiques de ladrillo separados por una camaradeaire, B e B
los forjados y la cubierta son de hormigén armado. La cubierta es inclinadasa varias e
aguas, con acabado en teja plana.

La intervencion objeto de este informe consiste en una primera fase deyuna intervencion de conjunto. Esta fase afecta a
la rehabilitacién de este primer bloque. La intervencion tiene como objetivo solucionar las deficiencias que presenta
actualmente la edificacion, garantizar la accesibilidad universal y realizar las intervenciones de eficiencia energética para
reducir la demanda energética y reducir las emisiones de carbono.

El edificio que se compone de trece portales, y el conjunto tienesun grado de proteccion patrimonial desde Ayuntamiento
de Bilbao, por lo que la envolvente intentara replicar con la maxima fidelidad el aspecto de lo existente.

La actuacién prevista incluye las obras de:
Mejora de la envolvente térmica: Renovacion en las fachadas principal y trasera, y la colocacion de aislamiento

3060578 térmico en la cubierta y en forjado'en contacto con locales, para conseguir aislarlas térmicamente del exterior,
evitando puentes térmicos, y_.con. ello mejorando el ahorro energético, y la durabilidad en el tiempo de las

MIREN fachadas, lo que le dara un aspecto.renovado al conjunto conservando la estética actual con un acabado final
de tipo acrilico o revestimiento con.plaqueta caravista, dependiendo de las zonas.

IDOIA El sistema de aislamiento térmico por el exterior previsto para las fachadas y las cubiertas se realizara mediante

OLABAR paneles de lana de roca de 8 cms de espesor con acabado acrilico o plaqueta caravista segun el acabado actual

RI (R: de cada una de las zonas:

B481098 Aislamiento en techo de locales en contacto con la parte inferior de las viviendas (lana de roca de 8cm)
Aislamiento de techo pasadizo central exterior (lana de roca de 8cm)

21) Sustitucion de todas las ventanas de las viviendas de VVMM que actualmente tienen malas caracteristicas
térmicas e higrométricas (vidrios simples, carpinterias sin rotura de puente térmico), por otras de PVC vy rotura

Firmado de puente térmico (y doble acristalamiento).

d'(?r'ta'me“te - Accesibilidad universal: Mejora de accesibilidad en los inmuebles con la instalacién de ascensores para

50605783M conseguir la accesibilidad universal. Se reubicara la escalera para instalar un ascensor interior en caja de

MIREN IDOIA escalera, cumpliendo dimensiones minimas segun decreto de accesibilidad, por lo que la fachada se vera

OLABARRI (R: afectada por un nuevo volumen de escalera que avanza hacia la acera. Se conseguira una vez acabados los

B48109821) trabajos que el acceso quede a cota de rasante mediante la supresion del peldafio en el acceso a los portales

Fecha: salvando dicho desnivel a través de una rampa accesible de un 12% de pendiente como maximo.

igzz;{gzzs Mejora general de las instalaciones: Mejora de las instalaciones de ACS y calefaccion.

+01'00' Se sustituyen todos los termos eléctricos y calderas de gas de bajo rendimiento en las viviendas de VVMM, por

calderas de condensacion.

- Reparacion de patologias: Reparaciones en el revestimiento de mortero de antepechos de los balcones y fajas de la
fachada con peligro de desprendimiento. Arreglos en zonas de la fachada que presentan disgregaciones del ladrillo
caravista.

ESTADO ACTUAL Y SOLUCION PREVISTA

El edificio es un bloque de viviendas lineal que se situa entre dos calles con diferencia de cota, con la planta baja de la
fachada trasera enterrada con respecto a la fachada delantera del edificio.

El edificio consta de planta baja con locales hacia fachada trasera que es semisétano en fachada principal y 5 plantas
piso destinadas a vivienda en cada portal excepto en dos de ellos donde las plantas destinadas a viviendas son 7, con 2
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viviendas por planta en cada portal, siendo un total de 13 portales con 135 viviendas en el bloque a rehabilitar.
Las viviendas se distribuyen en cada uno de los portales con el nucleo de escalera en el centro, al que se accede por el
portal con acceso desde la calle Santutxu. La entrada a los locales se realiza desde la fachada trasera.
Se pueden diferenciar 4 tipologias de portales:
-Tipologia A) Portales desde el 41bis al 49 (cinco portales) con 5 plantas y sin instalacion de ascensor.
-Tipologia B) Portales 51 y 53 (dos portales) con 7 plantas de viviendas y con un ascensor en cada portal que
situado en fachada mediante un volumen que sobresale.
-Tipologia C) Portales desde el 55 al 61 (cuarto portales) con 5 plantas y sin instalacion de ascensor.
-Tipologia D) Portales 61 Bis y 63 (dos portales) que giran en el final del bloque dando frente a la fachada lateral,
con 5 plantas y sin instalacion de ascensor.

En la Fachada Principal de la calle Santutxu se aprecian un total de 20 ventanas de viviendas por portal y cuatro éculos
C|rculares en escalera por portal. Ademas de las ventanas de los locales en planta baja.
i & o [ < ]

En la parte central hay un pdrtico que atrawesa el bloque y ocupa la zona central delmismo en dos plantas de altura, el
blogue se divide en esa zona central por encima del pértico con dos ventanas rectangulares por vivienda de cada portal
flanqueadas con el volumen de los ascensores en cada uno de los lados.con las ventanas de la escalera de cada portal.
Esta zona central se une a los laterales con unos balcones intermedios en cuatro de sus plantas.

En la parte final, el bloque gira dando lugar a los dos portales 61bisy.63 simétricos en esquina cuya planta gira con
respecto a la escalera que se encuentra en medio de las dos viviendas. En la zona de la fachada principal hay 2 ventanas
rectangulares por vivienda y un balcon en esquina mientras/que en la fachada lateral hay 3 ventanas por vivienda.

/L"x'— Lidigs JLIJH 1]
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La Fachada Trasera tiene una dlferenCIa de nivel respecto a Ia fachada principal. La
composicion de la fachada trasera consiste en ventanas centrales y balcones laterales en
cada planta de viviendas que se repite asi en la parte primera y tercera con bloque lineal
de forma que los balcones de un‘portal se unen con los del siguiente y del anterior.

En la parte central de la fachada trasera se replica el portico central que se ha descrito en
la fachada delantera en las dos primeras plantas y sobre este suben tres plantas con
balcones excepto la primera y la uUltima que tiene ventanas, pero no balcén. La serie de
ventanas sigue hasta llegar a la esquina de esta parte central donde se conecta con cuatro
plantas con balcén en esquina.

La parte final del bloque con los dos portales que giran hacia esta fachada, disponen de una serie de balcones con los
nucleos de las escaleras circulares en cada portal rematado con ventanas.

Se realizara una mejora de accesibilidad, se ha previsto la instalacién de ascensores en todos los portales en los que

no se dispone del mismo, asi como la actualizacion y sustituciéon de ascensores en los dos portales que si disponen
del mismo.

La intervencion prevista incluye los trabajos de mejora de accesibilidad para los que se realizara la demolicién de los
tramos de escalera actuales, y se dispondra de un nuevo médulo de comunicaciones que incluya la nueva escalera y los
nuevos ascensores.

Se construira un foso con estructura metalica para el apoyo del ascensor. El foso se apoyara en pilares hasta la cota de
terreno en el caso de los portales cuyos locales tienen poca altura ya que la afeccién en ellos es menor. El foso en los
portales con locales de mayor altura quedara colgado en el techo y soportado por vigas que se apoyan en la estructura
existente de pilares y muros de hormigon.

En los portales 51 y 53 de la zona central ya existe ascensor, aunque se cambiara por otro nuevo que cumpla normativa
de accesibilidad.

Y se sustituiran las tramadas de escaleras por otras que permitan ese acceso al ascensor mediante rampa desde
viviendas. En los portales de esquina 61bis y 63 se colocara un ascensor en la caja de escaleras y se reconstruiran las
cajas de escaleras.
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La intervencién incluye la instalacion de un sistema de aislamiento térmico por el exterior de la fachada para mejorar el
aislamiento previniendo posibles puentes térmicos vy filiraciones de agua, con el consiguiente ahorro energético con
acabado similar al existente acrilico sobre mortero y con aplacado caravista para mantener la estética actual ya que se
trata de un edificio protegido
Ademas, se cambiaran las ventanas de las viviendas propiedad de viviendas Municipales por unas nuevas de PVC con
RPT y doble acristalamiento que mejoran sus caracteristicas energéticas.
Por otro lado, se actuara también en cubierta mejorando las capacidades de aislamiento como parte de la envolvente.
Con respecto a la mejora de las instalaciones, se eliminara la caldera existente en las viviendas definidas y se sustituiran
los termos eléctricos por calderas individuales para la produccion de ACS y calefaccién mediante estas calderas de
condensacion.
Ademas, se propone la instalacion de placas solares para instalacién fotovoltaica como apoyo de energia renovable a la
instalacion de elementos comunes de cada portal.
Se conoce también la preocupacion de la comunidad por los desperfectos causados por pajaros (especialmente palomas)
que tienen como consecuencia la obstruccién de canalones y conductos. Este problema se atajara mediante la colocacion
de sistemas de pinchos antipalomas y seria recomendable ampliar esta intervencién con la colocacion de algun tipo de
mallas de proteccién sobre las chimeneas.

B.1.1.2) Proceso constructivo propuesto
A continuacién, y basandonos en la Planificacion de los trabajos mostrados en los diagramas de Gantt, se procede a
explicar y justificar el proceso constructivo de las distintas actividades a realizar en la obra, ordenados por capitulos,
detallando su orden de ejecucion.
Implantacién inicial
La ejecuciodn fisica de las obras debe de estar precedida de las labores de replanteo, montaje de oficinas, e incorporacién
a obra de los equipos iniciales. Esta serie de trabajos y decisiones que hay querrealizar y tomar, estan encaminadas a
una mejor programacion y ejecucion de la obra. De esta fase, depende todo el'desarrollo posterior de la obra.
Actividades Previas al Inicio de las Obras (Anteriores a la firma del Acta de Replanteo)
A realizar desde el momento de la notificacién de la adjudicacion y que consistiran en:

1) Formalizacion del contrato. 6) Preparacion del Programa de Trabajos.
2) Pago de tasas y licencias de obras. 7) Organizacion de la puesta a disposicion de la obra de
3) Apertura del centro de trabajo. personal y equipos.
4) Estudio del Proyecto. 8) Comprobacion del replanteo.
5) Elaboracion y aprobacion del Plan de 9) Reportaje fotografico del estado actual de la zona de
Seguridad y Salud. obras.

Actividades Previas dentro del Plazo de Obra

Una vez realizada la comprobacion del replanteo, y firmada el Acta, durante los primeros dias de la obra se realizaran
las siguientes actividades:

1) Finalizar  actividades  previas  pendientes),| 5) Colocacién de carteles de obra y sefales
(preparacion  de instalaciones, presentacion provisionales de obra.

Programa de Trabajos). 6) Montaje de cerramientos, sectorizaciones vy
2) Definir accesos a la obra y solicitud:de permisos a barreras de accesos.

Organismos. 7) Montaje de las instalaciones de obra.

3) Desarrollar el Plan de Autocontrol.de Calidad. 8) Conexién de acometidas provisionales de obra.

4) Contratar suministros de materiales.

La organizacion de estas actuaciones se puede ver en el plano de implantacion de obra.
Se asegura la disponibilidad de energia eléctrica, saneamiento y agua potable, necesarios para el
funcionamiento de las instalaciones.

Durante el primer mes de obra, se procedera a la elaboracién y presentacion de:
e Plan Ambiental en obra.

e Plan de Gestion RCDs e informe de Gestiéon RCD.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS
Se consideran 3 intervenciones que se pueden realizar de manera independiente con distintos equipos de
trabajo. — SATE DE FACHADA /TRABAJOS EN CUBIERTA /INTERVENCION DE MEJORA DE ACCESIBILIDAD
Los trabajos de aislamiento de fachada se pueden ver condicionados por el avance en la ejecucién de los nuevos cierres
de fachada implicitos en la intervencién de mejora de accesibilidad, a excepcién de este detalle las intervenciones se
pueden realizar al mismo tiempo y sera posible estar trabajando simultaneamente en todas ellas a que la dimension del
edificio en el que se interviene permite estar trabajando al mismo tiempo en distintas zonas. Es por esto que se detallan
a continuacion los procedimientos de cada una de las intervenciones de manera independiente.

MEJORA DE ACCESIBILIDAD. ASCENSORES Y ESCALERAS

El proceso de desarrollo de la intervencion de mejora de accesibilidad se plantea por FASES por lo que el
planteamiento que se presenta a continuacion para la ejecucion de los trabajos se repetira completamente
por cada una de las fases previstas que afectan a cada portal.
Para cada uno de los tajos previstos se programa la necesidad del empleo de equipos segun se indica en el
diagrama de Gantt.
Previamente al comienzo de obra las diferentes fases a realizar se procederan a la comunicacién con la comunidad y los
propietarios afectados de los trabajos a realizar y se planteara la solucién de afecciones en cuanto a dias y a horarios en
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los que el transito por la escalera afectada sera limitado y los dias y horas en los que no estara permitido. En estas
reuniones de comunicacion tendra especial importancia al estudio del paso de los vecinos por la obra en condiciones de
total seguridad y con medidas para la reduccion de suciedad, polvo y escombro a lo largo de la intervencion.

El proceso a seguir en cada uno de los portales del bloque de viviendas sera el siguiente:

1.- Desvio de todas las redes afectadas por las obras, como la instalacién de iluminacién, saneamiento o la de
electricidad, asi como buzones, mecanismos, puntos de luz y apliques o lamparas o el portero automatico que pudieran
verse afectados.

Todos los elementos que se decidan reutilizar después de la obra, se colocaran segun directrices de la D.F.

2.- Ejecucién de excavaciones y construccion del nuevo foso de ascensor; en el interior de cada portal (Que sera colgado
del forjado techo de planta de locales en los portales 41bis, 43, 45 y 47 y enterrado en los portales 49, 55, 57, 59, 61,
61bis y 63).

3.- Realizacion de catas para comprobar el estado real y confirmar ubicacion de la estructura existente.

4- En paralelo a la realizacion de la ejecucion del foso interior se llevara a cabo la ejecucion de excavaciones y formacion
de nuevas cimentaciones de apoyo de la estructura metdlica de las nuevas fachadas: en el exterior de cada portal.

Previamente a | realizacién de los trabajos de demoliciones y excavaciones se recomienda la realizacion de un protocolo
de grietas en las viviendas que se pudieran ver afectadas por los trabajos.

5- Con el foso del ascensor ejecutado se procedera al levantado de la estructura del castillete del ascensor practicando
perforaciones en la escalera actual ,desde el foso hasta el techo de la Ultima parada y colocando a través de ellas los
elementos verticales de la estructura formada por pies de acero de seccion 80x80x4 mm y arriostramientos horizontales
con tubo de seccion 60x40x4 mm. colocados en las zonas donde no afecten al paso por la escalera que se mantiene en
uso con el objetivo de minimizar los tiempos en los que la afeccion mayor que impida el paso sea inevitable.
6-Con las cimentaciones de apoyo de la nueva fachada en el exterior del frente del actual edificio se podra comenzar
con el levantado de la nueva estructura de avance de fachada.

- Inicio de los trabajos de demolicién de fachada y carpinterias para nueva escalera.que se plantea que se realicen en
varios tramos.
8.- Demoliciéon de la actual escalera en todas sus plantas, incluidos todos’los elementos superficiales como barandillas y
pasamanos. El proceso consistira en la demolicion por médulos (compuestos{por la tramada de peldafios revestidos con
terrazo sobre una base de ladrillo y losa inclinada de hormigdn armado) de.cada planta. Estos trabajos se realizaran por
plantas en fases.
El planteamiento consiste en realizar las demoliciones de cada.planta de escalera por la mafiana y a mediodia comenzar
con la colocacion de la nueva escalera metélica para poder liberar.una planta en cada dia de trabajo.
9.- Ejecucion por fases de nuevos tramos de escalera entodas las plantas a base de perfileria metélica desde la cota de
acceso definitiva_ en portal hasta la ultima planta de viviendas.
Durante estas fases de demoliciéon de la escalera existente y'montaje de la nueva, sera el momento en el que los vecinos
se veran mas afectados ya que no tendran via de comunicacion entre sus viviendas y el exterior durante el horario de
trabajo que comenzara a las 8:30 y finalizara a las18:30.
Esta fase esta prevista que tenga una duragion de aproximadamente una semana y media en cada portal.
Previamente a la ejecucion de cada portal se realizara un estudio ajustado a las necesidades de cada uno de los portales
y se les comunicara a los vecinos la duracion prevista para la ejecucion de los trabajos, asi como las fechas y las horas
de los mismos. En caso de necesidad urgente se coordinaran los trabajos para permitir el paso de manera puntual.

La planificacion de los trabajos en esta:fase comienza a partir de las 8:30 para permitir el transito por la escalera y el
portal de los vecinos a sus centros de trabajo y colegios y finaliza a las 18:30 cuando se habra habilitado la planta
afectada en cada dia de trabajo.y se/permitira el paso por los distintos tramos donde, hasta finalizar con la instalacion
completa, conviviran tramos antiguos y tramos nuevos.
En esta fase sera necesarla la preV|S|on de apuntalamlentos y medidas de seguridad que permitan el paso y el uso de la

Lh I

Una vez acabada la estructura completa de la escalera, y con todas las medidas de seguridad necesarias anterlormente
citadas, se habilitara el paso por la escalera y todos los trabajos restantes se ejecutaran con la escalera en uso, aunque
los trabajos pendientes obliguen a sectorizar distintas zonas en funcion de las tareas que se estén realizando en cada
momento.

10.- Acabado con esmalte sintético los perfﬂes laminados del castillete del ascensor, sobre pintado con pintura
intumescente contra incendios. Los cabezales y mochetas de las puertas de los ascensores se pintaran también con
esmalte sintético.

11.- Colocacion de barandilla de barrotillos con doble pasamanos en todo el recorrido de las escaleras mediante tubo de
acero laminado en caliente colocados a una altura de 1,10 m y 0,70m fijado mediante soportes de perfiles de acero
sujetos a la estructura de la escalera.

12.- Instalacion de un ascensor adaptado al hueco disponible en cada portal.

13.- Se procedera a la construccion de la una rampa de acceso al portal.

14.- Colocacién de solado de piedra caliza abujardada antideslizante en el umbral de la puerta de entrada, de marmol en
las mochetas y dinteles de entrada al portal.

Colocacion de baldosa ceramica antideslizante en solados del portal y formacién de zécalo en la entrada del portal con
baldosas ceramicas de gres.

15.- Formacién de falso techo en toda la superficie de techo de la planta del portal, bajo las nuevas tramadas de escaleras
desde planta baja hasta la ultima planta a base de planchas de cartén yeso aplicadas con perfileria auxiliar y acabado
de dos manos de pintura plastica.

16.- Aplicacion de un guarnecido y enlucido de yeso en paredes y techos afectados por las demoliciones con acabado
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de dos manos de pintura plastica lis en todas las paredes de la caja de la escalera.
17.- Instalacion de puntos de luz en la caja de escaleras y en descansillos de viviendas accionados por detectores de
presencia e instalacién de luces en el hueco del ascensor en cada planta.
18.-Instalacion de medidas contraincendios; colocacion de una central de sefalizacion y alarma en los portales, asi como
una sirena en los portales y otra en una planta intermedia de los edificios.
Instalacién de alumbrado de emergencia y sefalizacion para la evacuaciéon y de luminarias de emergencia tanto en los
distribuidores de las viviendas en cada planta como en los descansillos intermedios y en los portales.
Instalacion de pulsadores de alarma en plantas alternas de los edificios. Y de 1extintor portatil en cada planta y 1 extintor
de CO2 préximo a los cuadros eléctricos.
Colocacion de sefializacion del recorrido de evacuacion y de los elementos de proteccién de incendios con senales
fotoluminiscentes de PVC.
19.- Instalaciéon de accesorios a reutilizar de los desmontados en un inicio y colocaciéon de un conjunto de buzones
individuales y un felpudo de coco.
ENVOLVENTE TERMICA FACHADA

1.- Colocacion de andamiaje metalico de estructura tubular con todos los medios de elevacion y seguridad previstos.
2.- Desmontaje de todo tipo de instalaciones existentes en fachadas (bajantes de pluviales, redes eléctricas, de
telecomunicaciones, colgadores de ropa, maceteros etc.)
3.- Proteccion de las carpinterias, persianas, vidrios y otros elementos en fachada,
4.- Reparaciones en fachadas /Preparacion de la superficie:

- Picado de mortero de los paramentos verticales de fachada incluso el alero, molduras, recercados, mochetas y

dinteles de los huecos, y vierteaguas cerdmicos, hasta la completa eliminacion de antiguos recubrimientos o
revoques en mal estado, para su posterior reparacion.

- Eliminacion de piezas deterioradas o no consolidadas en el revestimientode plaqueta de caravista. Procediendo
a un saneo revisando e identificando las zonas a eliminar mediante,golpeo’con maceta de goma en las zonas
que se observe que entrafien riesgo de desprendimiento y respetando. las que se encuentre en buen estado,
picado de elementos sueltos, y preparacioén y relleno con mortero para la colocacion del SATE.

- Raseo de los paramentos de fachada con mortero de cemento hidréfugo reforzado con malla de fibra de vidrio
en las zonas deterioradas.

- Reparacion de las zonas del alero y vigas de hormigén que se encuentren en mal estado mediante el cepillado
de las armaduras oxidadas, aplicacién de.capa de protecciéon para armadura y reconstruccion mediante morteros
especiales hasta lograr recuperar la seccion original.

- Colocacion de malla de fibra trenzada en los alféizares de ventanas, y sobre ella enfoscado de mortero cemento.
5.-Instalacién del sistema SATE
- Sistema formado por panel rigido de poliestireno expandido de 80mm de espesor en zonas con plaqueta
caravista, con acabado en plaqueta 12x24,5 gres extrusionado
Colocacion de bandas coentinuas horizontales como cortafuegos en cada planta a nivel de forjado realizadas con
paneles de lana mineral MW conidensidad superior a 110 kg/m3, en espesor de 80 mm., sustituyendo al EPS en
dichas zonas.
- Sistema formado por panel lana de roca de espesor 80mm. acabado en revoco coloreado, en zonas raseadas.
- Sistema SATE en aleros y bajos de miradores con un acabado mediante revoco de silicona especialmente
hidréfobo y con difusidn abierta, con alta resistencia a ensuciarse
Los paneles se fijaran al soporte mediante adhesivo y fijaciones mecanicas tipo espigas. Sobre estos se colocara una
malla de fibra de vidrio. Se extiende en capa uniforme de adhesivo sobre las placas, haciendo penetrar la armadura
mediante presion dentro del adhesivo fresco aplicando posteriormente una segunda capa de adhesivo. Una vez seco y
endurecido el adhesivo aplica el revestimiento de acabado acrilico.
6.-Se colocaran vierteaguas de composite con formacion de goterdn en todas las ventanas con desarrollo segun cada
hueco fijados mecanicamente y sobre base aislante de XPS y sellado contra la fachada para evitar entrada de aguas,
7.- Se colocaréa una albardilla de chapa plegada de composite lacado goterén en la coronacion de las fachadas de SATE
en zona central, con acabado en antepecho,
8.- Se aplicara un SATE especifico en los antepechos del edificio mediante la aplicacion de mortero ligero aislante térmico
compuesto por granulos de poliestireno expandido (EPS) mezclados con ligantes hidraulicos, cargas minerales y aditivos
especiales con un espesor de 3cm.
9.- Colocacién de moldura decorativa en alféizar y resto de molduras de fachada, prefabricada de EPS con acabado en
mortero elastico en la propia pieza y preparada para pintar, adheridas a la fachada en su parte posterior.
10.- Aislamiento del forjado entre las viviendas de planta primera y locales semienterrados, tras la demolicion de los
falsos techos existentes en los locales mediante la colocaciéon de un nuevo falso techo a base de planchas de cartén-
yeso aplicadas con perfileria auxiliar bajo forjado superior con panel de lana mineral (MW) de doble densidad de 80mm
de espesor en el interior.
11.- Colocacién de pinchos antipalomas, fijado mediante aplicacion de cordon de masilla de poliuretano
monocomponente.
12.- Limpieza final de toda la obra, incluyendo la totalidad de los paramentos, ventanas, persianas y acera bajo fachadas.
CARPINTERIAS:
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Las ventanas de las cajas de escaleras como las ventanas de las viviendas de VVMM con peores caracteristicas
térmicas, seran sustituidas por ventanas con perfilerias de PVC.

Las ventanas circulares en cajas de escaleras existentes, seran sustituidas por otras circulares con el mismo diametro,
de tal forma que no se modifique la estética general del bloque de viviendas.

RENOVACION DE BALCONES:

- Se llevara a cabo un picado y demolicién de la baldosa ceramica y del material de agarre hasta la completa
eliminacion de antiguos recubrimientos o revoques y después se procedera al picado y reparacion de faltas de
los bajos de los balcones mediante morteros especiales a base de cemento hidraulico.

- Se desmontaran las barandillas actuales que se encuentran sobre los antepechos de balcones.
- Se realizara la nueva formacién de suelo de balcén mediante:
-capa de formacion de pendientes de recrecido de mortero de cemento
-capa de impermeabilizacién compuesta por imprimacion de tela asfaltica, curidan y lamina asfaltica
de betun elastdmero, adherida al soporte con soplete.
-capa separadora de geotextil.
aislamiento térmico formado por plancha de poliestireno extruido.
capa separadora con geotextil de polipropileno antipunzonamiento.
-pavimento de baldosa antideslizante y antihielo incluido el rodapié ceramico, recibidos con mortero
de cemento cola de exteriores.
- Colocacion de aislamiento en la parte inferior de los balcones con un acabado mediante revoco de silicona
- Colocacion de aislamiento por la cara exterior del antepecho de balcones con acabado mediante revoco de
silicona especialmente hidréfobo y rematado por una albardilla ceramica para,la correcta evacuacion de las aguas.
- Se colocaran las nuevas barandillas de acero galvanizado sobre los antepechos de los balcones, similares a las
existentes.
Una vez acabada la obra se procedera al desmontaje de los andamios y a la/posterior colocacion de las distintas
instalaciones existentes en las fachadas, de forma ordenada.
ENVOLVENTE TERMICA CUBIERTA
La cubierta existente se encuentra en buen estado, el acceso del personal a la misma se realizara mediante las
claraboyas existentes y el acopio del material mediante una plataforma elevadora. 7

1.- Instalaciéon de torreta de andamio para acceso a cubierta, montamateriales, bajante de escombros y contenedor
durante toda la duracion de la intervencion enscubierta. Colocacion de visera de proteccién colocada en andamio, en la
acera de fachada principal y trasera, ocupando la longitud de cubierta. Colocaciéon de guardacuerpos de proteccion en
todo el borde de la cubierta hacia fachadas, con tablas de proteccién y red para evitar la caida de personas y objetos.
2.- Desmontaje de las instalaciones de todo tipo que existan actualmente en cubierta de electricidad, telefonia, gas,
antenas, saneamiento, ventilacién;etc.... para poder realizar los trabajos.
3.- Desmontaje y demoliciéon de todos los elementos de cubricidon de la cubierta actual: tejas, cumbreras, remates,
enrastrelado, y los elementos.de evacuacién de aguas. Protegiendo las zonas descubiertas de la cubierta durante el
desmontado de la misma mediante.toldos para evitar la entrada de agua al interior del inmueble,
4.- Colocacién de aislamiento térmico sobre soporte inclinado de hormigén de cubierta mediante placas rigidas de
poliestireno extruido XPS de 80 mm de espesor.
5.- Colocacion de nuevo acabado de cubierta sobre la capa de aislamiento:
-Doble enrastrelado de madera de pino con tratamiento antixiléfagos y tratamiento antihumedad sujetos
mediante tirafondos.
-Impermeabilizacién mediante lamina flexible microperforada sintética fijada mecanicamente al soporte,
conectada con doble ldmina asféltica en remates en chimeneas y otros elementos singulares.
-Nueva cubricién formada por un revestimiento exterior de teja ceramica plana colocada en hiladas
paralelas al alero, con solapes y clavada sobre rastrel de madera de pino tratado.
-Nuevo sistema de recogida y evacuacion de agua a base de pesebres de chapa de acero y bandeletas
en encuentros con chimeneas.
6.- Picado del recubrimiento de chimeneas hasta llegar a la base de ladrillo, colocaciéon de malla de fibra de vidrio en las
discontinuidades y raseado con mortero hidréfugo.
7.-Recolocacion una vez finalizados los trabajos de todas las instalaciones desmontadas en un inicio.
Limpieza y recogida Fin de Obra
Se programa durante los ultimos dias de obra, la recogida, realizacién de remates y limpieza de la obra, para
recepcionarse en correctas condiciones.
Seguridad y Salud
La seguridad y salud, estara presente durante la totalidad de la duracién de la obra.
Existird una cuadrilla o brigada de Seguridad de apoyo. El personal tendra formaciéon en Prevencion de Riesgos
Laborales. Entre sus funciones cabe destacar:
o Realizaran los controles periédicos de seguridad, asi como funciones de apoyo.
o Supervisaran las medidas de seguridad implantadas y si, es el caso, las repondran.
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o Realizaran los cortes y desvios de trafico, en los casos que sean precisos.

o Tienen potestad para poner sanciones internas a todo aquel trabajador que incumpla las medidas de
seguridad.

o Son los responsables de las actuaciones de primera estancia en las posibles emergencias existentes.

Calidad y Gestion de Residuos
El aseguramiento de calidad estara presente durante toda la obra, para el control y chequeo de los puntos de inspeccion
en la obra.
El control de ensayos se realizara de acuerdo a la legislacion vigente y a las exigencias del Pliego de prescripciones
técnicas.
En cuanto a la gestién de residuos, se desarrollara segun la produccion de residuos que genere la obra, debiendo
realizarse, por tanto, a lo largo de toda la obra.
El reciclaje, la reutilizacion y el traslado de los residuos a los gestores autorizados es una pauta de obligado cumplimiento,
dando prioridad a los gestores de residuos que dispongan de valorizacién de los mismos. Se elaborara un Plan de Gestion
de Residuos de Construccién previo al inicio de los trabajos.
Para la gestion de los residuos generados por los aspectos medioambientales identificados para la obra como
significativos y de aquellos que obliga la legislacion vigente se seguira lo indicado en la Gestién de Residuos. Todos
los residuos peligrosos generados por proveedores, seran gestionados legalmente por ellos mismos. En tal caso, se les
solicitara y archivara copia de las autorizaciones y documentos de Control y Seguimiento de Residuos Peligrosos,
realizando este control al menos, con una frecuencia minima de una vez cada seis meses desde su almacenamiento. En
el caso de residuos inertes, se contara con justificantes de vertido en vertedero autorizado. Se realizara un listado con
los residuos de previsible produccién en la Obra, que ayudara a su manejo y seguimiento. Los materiales y escombros
retirados se llevaran a vertedero autorizado y se tendra especial cuidado con la afeccién a servicios o instalaciones.
B.1.2) Programacion general de la obra
En este apartado se presenta la programacion general de la obra por medio de‘un, diagrama de Gantt donde se puede
ver la disponibilidad para iniciar los distintos trabajos y la concatenacion (entre ellos, asi como la posibilidad de
solapamiento y simultaneidad de algunas tareas.
Se plantean las tres intervenciones de manera practicamente. independiente (Intervencion de
accesibilidad/Fachada/Cubierta) indicando como trabajos clave los relativos a demoliciones de escaleras y formacion de
los nuevos nucleos (ascensor-escalera) ya que seran los que supongan una‘mayor afeccion a los vecinos del edificio.
B.1.2.1) Equipos de responsables técnicos.
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE OBRA
Se adjunta a continuacion el organigrama funcional de ©bra con: el personal técnico asignado a la obra, su
formacion, experiencia y dedicacion.

DELEGADO DE OBRA

Director Técnico

GOYO GOMEZ GONZALEZ
Experiencia: Dedicacion:
> 21 afios 10%

RESPONSABLE DE

OFICINA TECNICA JEFE DE OBRA CALIDAD

Responsable de Comunicacion Arquitecto Arquitecto Técnico Lda. en Ciencias Quimicas

MARTA FRESCO GARCIA JUAN CORRAL ARTEAGABEITIA ANDONI CAMPO SERTUTXA MARTA FRESCO GARCIA
Experiencia: Dedicacion: Experiencia: Dedicacion: Experiencia: Dedicacion: Experiencia: Dedicacion:
> 20 afios 20% > 19.arios 20% > 36 afios 100% > 20 afios 15%
ASISTENCIA TECNICA
CONTROL DE CALIDAD
TOPOGRAFO -EPTISA-CINSA —
(colaboraci6n externa)
BRIGADA DE MANTENIMIENTO Topégrafo RESPONSABLE DE
pog GESTION MEDIOAMBIENTAL
ENCARGADO
ATANASIO GONZALEZ PEREZ " : P
Pa—— — Lda. en Ciencias Quimicas
Experiencia: Dedicacion: . .
- Técnico Intermedio en P.R.L.
> 29 afios 25% MARTA FRESCO GARCIA
JUANMA MIRANDA ATXITIA Experiencia: Dedicacién:
Experiencia: Dedicacion: > 20 afos 15%

> 25 afios 100%

ASISTENCIA TECNICA
MEDIOAMBIENTAL
- EUROCONTROL —

RESPONSABLE DE
SEGURIDAD Y SALUD

Técnico Intermedio en P.R.L.

INIGO OLABARRI PEREDA
RECURSO PREVENTIVO Experiencia: Dedicacion:
> 21 afios 15%

ASISTENCIA TECNICA
SEGURIDAD Y SALUD
-IPSUM -

PROPUESTA DE SUBCONTRATACION Y SUMINISTROS

A continuacién, se muestra la tabla con la propuesta de:

Subcontratacion de las principales actividades de la obra.

Principales proveedores de la obra.

| Todos los trabajos de albafiileria se haran con medios propios. |
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% SUBCONTRATISTAS
ANDAMIOS 4,10% [Inox Ganuza Atxukarro
CUBIERTA 4,58% |Dual Sonditej
PCI 0,53% |Suseguk Sercoin Ventilaciones Bilbao
ELECTRICIDAD 4,97% |Acelec Aursan Inelco
FONTANERIA 0,08% [Ibargoitia Urtek Ugao
GAS 1,22% |Diez Ingenieria Kaener Cruza
CALEFACCION 3,07% |DiezIngenieria Kaener Cruza
IMPERMEABILIZAC]| 0,86% |Proyeknort Biats Beissier
COMPOSITE 1,46% [Lanleku Larra Pregaluminio
SATE 15,14% | Tecnosate Revestimientos PerezMendez |Insaval
MOLDURAS 2,82% |Tecnosate Revestimientos Perez Mendez |Insaval
CARP.ALUMINIO 0,47% |Pregaluminio Lanleku Artu
CARP.PVC 2,44% |Vengor Alsaplas
PLADUR 2,52% |TETC Gernikaplac Tabitec
HERRERIA 10,77% |Hilario Fycat El rincon de la forja
ASCENSOR 6,03% |Urbil TKE Orona
VIDRIO 1,61% |Bizkor Argi Rekalde Epi
RASEO 0,94% |Revestimientos PerezMendez |Yesos Sixto Pampin Yesos y morteros
PINTURA 3,83% |Martines Margoak Garai Serolan
67,44%

Tabla de subcontratas

B.1.2.2) Plazo de ejecucién.

Se ha determinado el plazo de ejecucion para la Obra después de haber«realizado el estudio de la programacion y
planificacién de las actividades a partir del dimensionamiento de los equiposyy sus rendimientos, los condicionantes
y las afecciones principales, estableciéndose una ordenada planificacién’de la obra. La planificacion se ha definido
a partir del diagrama de Gantt e informes que presentamos en el presente capitulo.

El plazo de ejecucion propuesto sera de (14 MESES), planificados con el programa Microsoft Project. La
fecha de comienzo de obra no ha sido definida en el Pliego de Licitacion. Se ha establecido el planning de
obra en meses de ejecucion.

Como base para la Planificaciéon se ha tomado el comienzo de obra el dia 4 de marzo del 2024. A partir de
alli se estableceran 14 MESES de ejecucién para la obra, finalizando las obras el dia 30 de abril de 2025.
Estas fechas son provisionales a falta de establecerse las fechas definitivas del acta de replanteo, de forma
que, en la justificacion del programa de ejecucion de obra, se utilizaran los meses relativos al origen de la
obra.

Del estudio de la documentacién del Proyecto, asi como de las previsiones de disposicion de equipos, no se
deduce que exista ninguna circunstancia, ni/técnica nireconémica, que puedan suponer incidencias significativas en
la ejecucion de las obras.

Se realiza un estudio de la obra, haciendo hincapié en las singularidades de la misma en cuanto a:

1) Plazo de obra.

2) Climatologia de la zona.

3) Condicionantes externos.

4) Equipos de maquinaria a emplear necesaria para cumplir los plazos propuestos.

5) Medios humanos a adscribir, en cuanto ejecucion, organizacion, desarrollo, control y vigilancia.

En la eleccién de las actividades se ha seguido el criterio de diferenciar las unidades mas caracteristicas de la
obra, sin llegar a una subdivision exhaustiva; de esta forma se obtiene una clara idea de la concatenacion de los
principales procesos constructivos.

A partir de las unidades o actividades consideradas, se ha realizado el analisis de los recursos (tanto técnicos como
humanos) a emplear en la ejecucién de las mismas, hallandose la duracién de cada actividad y siempre teniendo en
cuenta los condicionantes externos mediante la aplicacion de un coeficiente de reduccion.

Los rendimientos asignados, han sido siempre aquellos rendimientos reales y contrastados en la ejecucion de la
unidad correspondiente por esta empresa constructora en la realizacion de las obras de las que ha sido adjudicataria.
Los dias utiles para el trabajo se han calculado, como consecuencia de la aplicacion de los rendimientos,
asignacion de equipos y coeficientes de reduccion, sobre las mediciones a ejecutar de cada actividad elegida.
Una vez se dispone de las actividades seleccionadas y sus dias de duracion, se relacionaran entre si conforme al
proceso constructivo, especificando la coordinacion que debe existir entre actividades, asi como entre recursos,
evitando en la medida de lo posible la aparicion de tiempos muertos o de espera. De esta forma se obtendra el
Diagrama de Gantt.

Las relaciones entre actividades nos daran el “Camino Critico” de la obra, que correspondera a la secuencia de
actividades, y que condicionan la marcha y plazo de la ejecucion.

Con ello, y a partir de estos condicionantes, el Plan de Obra muestra el orden y planificacion a seguir en el desarrollo
de las distintas unidades que componen la obra, tanto en medicion como en plazo.

Los dias a los que se hace referencia en los diagramas de barras son dias de trabajo. Para la obtencion de cualquier
plazo de ejecucion, habra de hacerse la transformacion de dias laborables a dias naturales.

Para confeccionar nuestro programa de trabajos, en el plazo propuesto se ha considerado:
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Horas por dia: 8 horas. / Horas por semana: 40 horas. / Horas de trabajo mes: 160 horas.

B.1.2.3) Maquinaria y demas medios materiales y auxiliares a adscribir a esta obra.

En el diagrama de Gantt adjunto se pueden observar los medios humanos y materiales previstos para obtener la
duracion de ejecucion de cada unidad de obra. Se han tenido en cuenta los siguientes aspectos:

Los rendimientos unitarios, con la determinacién en horas necesarias para la ejecucion de una unidad de obra,
segun la experiencia obtenida de obras similares. Los rendimientos unitarios escogidos, han sido los de los
descompuestos del proyecto, los cuales se han ajustado segun la experiencia en obras similares.

Maquinaria o nimero de operarios (segun sea determinante en el calculo de las duraciones necesarias) que
ejecutaran las horas necesarias a realizar por cada equipo de obra.

Rendimiento nominal de cada equipo para la configuracién de equipos propuesta.

Coeficientes de reduccion por inclemencias meteoroldgicas y condicionantes externos, con tal de minorar los dias
habiles existentes a lo largo del afio ajustandose a convenio. Con el fin de poder realizar una adecuada programacién
de las obras, ademas de evaluar de una forma realista los rendimientos de los equipos que intervendran en la
ejecucidon de las obras, resulta necesario realizar una prevision de retrasos por condiciones climatolégicas
desfavorables, acorde con lo establecido en las prescripciones técnicas y las condiciones meteorolégicas medias de
la zona. En el calculo de los dias realmente trabajados de cada mes se han obtenido, teniendo en cuenta:

Los dias festivos que varian segun el afio y la localidad, mediante el calendario laboral de la construccién aplicable.

Los dias de climatologia adversa cuya incidencia se traduce en un coeficiente de reduccién a aplicar a los dias
laborables y que ha de determinarse por clase de obra.

Equipos de obra necesarios de cada oficio para la ejecucién de cada unidad de obra. Los equipos de obra estaran
configurados principalmente por cuadrillas de trabajadores, con tal de optimizar su organizacién y control. Su
asignacion se puede consultar en el diagrama de Gantt. En caso de retrasos en el programa de obra, se podra
reforzar los equipos mediante el aumento de sus medios humanos, maquinaria'y medios auxiliares, alquilando todos
aquellos que la Direccidn Facultativa considere necesarios para el correcto desarrollo de la obra en condiciones de
seguridad.

Una vez tratada la medicion a ejecutar de cada unidad de obra, se obtiene el plazo programado que ha sido
introducido en el diagrama de Gantt con tal de relacionar sus precedencias'para obtener el plazo final de la obra
B.1.2.4) Diagrama de Gantt con camino critico, asignacién de equipos y sus rendimientos

En base al planteamiento desarrollado anteriormente para la“ejecucion de la obra que nos ocupa, se elabora el
diagrama de Gantt que se adjunta a continuacion.

Se plantea la ejecucion de las obras en un plazo de 14 MESES

A continuacién, se muestra el diagrama de Gantten el que se unifica toda la informacién tratada.

Los significados de las barras utilizadas son:

Resumen Pr——

Tarea

Tareas criticas o
Las precedencias entre actividades se indican.mediante flechas, entre el fin y el inicio de las actividades.

B.1.3) Medidas para la reduccion y el control efectivo de los tiempos de trabajo.

En este punto se desarrollan dna serie de.medidas para la reduccion y control efectivo de tiempos de trabajo. Dada
la importancia del cumplimiento de plazos, se detallan medidas especiales destinadas a sincronizar tareas y mejorar
rendimientos para minimizar posibles/retrasos.

B.1.3.1) Prevision de actualizacion del programa de trabajos.

Las actualizaciones al programa de trabajo se realizaran en "Forma Semanal”, presentando a la D.F. la planificacion
actualizada en cada reuniéon de obra. Los retrasos podran detectarse verificando la produccién diaria con la
establecida (tedrica) en el diagrama de Gantt. En la planificacién general de la obra observamos en lineas rojas las
tareas que pertenecen al Camino Critico (color rojo) que seran las de mayor importancia en el control del plazo de
ejecucion. Las demas tareas que no pertenecen al camino critico (Color azul) presentardn una cierta holgura,
pudiéndose iniciar en una fecha variable sin afectar el desarrollo del planning general de la obra.

A todas las actividades se le asignaran una serie de recursos (maquinaria y mano de obra), en donde se indicara
tanto el plazo de ejecucidén como el N° de equipos asignados a cada tarea, estando el seguimiento de la obra
detallado hasta la minima expresion. El “Jefe de obra que realizara la planificacion de la obra” actualizara en
forma periédica el programa, enviando una copia a la Direccién Facultativa, pudiendo conocer el estado de cada
actividad en cualquier momento y prever con suficiente antelacion las cargas de trabajo de los equipos asignados
en obra.

Este seguimiento del progreso actualiza y analiza la realizacion del proyecto una vez que se encuentra en camino;
antes de comenzar el proyecto se crea una linea de base (copia del plan original) la cual no se modifica. Durante el
proyecto se compara la programacién actual con la linea de base.

Cuando se realiza un seguimiento del progreso, se trabaja con tres clases de informacién:

1.-Linea base: modelo fijo de cdmo se debe llevar a cabo el proyecto, informacién que no cambia a no ser que se
especifique modificar la linea base.

2.-Vigente: modelo cambiante de trabajo para las tareas préximas una vez que se esta realizando el proyecto, la
programacion cambia conforme recibe la informacién y hace los ajustes, siendo esta informacion revisada la
informacion vigente de la tarea.

3.-Actual: son tareas ya en progreso o que han finalizado. Al introducir fechas actuales para tareas finalizadas, las
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fechas de comienzo y fin de las restantes tareas se actualizan automaticamente.

Conforme las tareas tienen lugar, la informacion actual se va introduciendo, la actualizacion de la programacion
depende de lo cercano que sea el seguimiento del progreso, asi pues, permite introducir el progreso o el estado de
una tarea, de varias seleccionadas o de todo el proyecto.

La actualizacion del programa depende y esta basada en un seguimiento estricto del mismo.

Este seguimiento se realizara en base a los siguientes puntos basicos:

1.-Desarrollo de las obras. / 2.-Vigilar que sucede durante las fases de la obra. / 3.-Comparar el calendario previsto
con el original. / 4.-Ordenar la informacién para determinar los problemas de las diferentes areas. / 5.-Ajustar los
horarios si se necesita. / 6.-Seguimiento de los recursos. / 7.-Comprobar los recursos, haciendo eficiente su uso.
8.-Controlar el uso de los recursos. / 9.-Resolver conflictos de recursos contratando mas recursos, o sustituyendo
recursos y reordenando los trabajos. / 10.- Redistribuir los recursos. / 11.-Vigilar el cumplimiento de los recursos
para asegurarse que se consiguen los objetivos. / 12.- Actualizacion de la informacién. / 13.-Controlar la informacién
del proyecto. / 14.-Poner al dia la informacién que se necesite sobre las tareas o recursos. / 15.-Hacer los ajustes
necesarios a medida que el proyecto cambie.

Por tanto, el seguimiento y actualizacion continua, del programa de trabajos, es una herramienta que permite al
personal técnico de la obra, poder decidir las medidas oportunas para la correccion de las desviaciones detectadas.

B.1.3.2) Analisis de alternativas en caso de desfase.
El analisis de alternativas para el caso de desfases se centrara basicamente en los siguientes puntos, ordenados
en cuanto a su prioridad:
1) Anélisis de compras, suministros y acopios. Bl et ?
En prevision de posibles retrasos por falta de ‘
suministros o acopios, la solucion sera tener
acopiados o previstos todo el material susceptible de
acopio.;
1 -Elementos prefabricados.
2.- Material auxiliar tales como carretillas, batidoras &
de cemento cola, etc. ] |
En el plano de implantacion, se indica la ubicacion iy /M
de los suministros con tal de minimizar el /// -
desplazamiento de los mismos y su correcta & e ,/
custodia.
2) Analisis de los rendimientos propuestos.

El Programa de Trabajos presentado corresponde a un planteamiento ideal de ejecucion de la obra, que, en la
practica, se ve alterado por diversos motivos«En prevision de estas contingencias, al realizar la programacion de
los trabajos, se prevén una serie de holguras razonables entre actividades, asi como en los rendimientos previstos.
Esto permite disponer de un cierto grado.de demoras por imprevistos.

Se deberan actualizar los rendimientos reales obtenidos en obra, con tal de detectar posibles desfases

en el plazo final de la obra.

3) Analisis del proceso constructivo
Se plantearia en caso de desfase, la posibilidad de variar el “modus operandi” en la ejecucion de algunas unidades.

4) Analisis de las interrelacioné§ de las partidas afectadas
Cabria la posibilidad de alterar la secuencia propuesta en la ejecucion de algunas actividades, variando las
relaciones entre unidades afectadas.
En todas las actividades citadas, la garantia del cumplimiento del programa de trabajos reside en los coeficientes
de seguridad supuestos y en los rendimientos de ejecucidon que permiten un cierto margen de maniobra en caso
de variacién de la programacion inicial.

5) Anélisis de recursos, en cuanto a medios humanos y de maquinaria se refiere.
Ante la pérdida de rendimiento en una actividad, y hasta que en la misma no se recupere el ritmo adecuado, se
podrian incrementar el n° de equipos en la ejecucion, especialmente en las tareas que resulten criticas.

5.1) Refuerzo temporal de horarios
En el caso de que durante el control de la programacién se observase que algun equipo se retrasa en la ejecucion
de sus trabajos, se prolongara su jornada laboral para que consiga volver al camino trazado en su planning
individual.5.2) Cambio en la composicion de los equipos. Al detectar un retraso en la ejecucién de determinados
trabajos, lo primero que se debe analizar es la causa del mismo. La causa puede ser un incorrecto
dimensionamiento del equipo, por lo que podria tomarse la determinacién de cambiar su composicion y con ello
solventar dicho retraso. Asi, se puede dar el caso de que se observe que en la ejecucion de las canalizaciones los
trabajadores que realizan la colocacién y nivelado de la tuberia van mas lentos de lo previsto, podria ser suficiente
con incorporar un oficial o un ayudante mas, con lo que el problema podria ser solventado. También, podria bastar
con cambiar la maquinaria propuesta por una de mayor potencia con lo que el rendimiento de ejecucién podria
aumentar.5.3) Aumento del nimero de equipos Esta medida se aplicara en el caso de que con el aumento de la
jornada laboral o con el cambio de la composicién de los equipos no sea suficiente para corregir los desajustes.
En aquellas actividades que sufran un retraso respecto de lo inicialmente previsto, se podra aumentar el nimero
de equipos siempre y cuando el espacio fisico permita su aumento.

SOBRE “CRITERIOS NO CUANTIFICABLES POR FORMULA” 10
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