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1 OBIJETIVO PRINCIPAL

| 1.1 CONTEXTO

Antecedentes

SPRI-Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial (en adelante, “SPRI”), Ente Publico de Derecho
Privado dependiente del Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente del Gobierno Vasco, tiene encomendadas las actuaciones dirigidas a promover la
actividad industrial y empresarial en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y
apoyar a las empresas vascas a incorporar las transiciones tecnoldgico-digital, energético-
medioambiental y demografico-social como vectores de competitividad, mediante la inversién, la
innovacion, la internacionalizacién y el fomento de la actividad emprendedora empresarial.

A este respecto, SPRI viene desarrollando diversas acciones dirigidas a apoyar el
emprendimiento tecnolégico, ofreciendo a las nuevas iniciativas empresariales el apoyo que
necesitan. El objetivo es proporcionarles un acompafiamiento integral, flexible y a medida, para
que puedan poner en marcha el proyecto, crecer y consolidarse con éxito en el mercado,
facilitando también su acceso a la financiacion inicial y, en su caso, a largo plazo que requieren
Sus proyectos.

En este sentido, se puso en marcha a lo largo de 2023 una nueva iniciativa que busca promover
y acelerar la creacién de proyectos empresariales de alto impacto, basados en la
tecnologia generada por los agentes de I+D. La nueva iniciativa llamada “Basque Tek
Ventures” busca complementar y reforzar el trabajo que vienen haciendo los agentes de [+D y
el ecosistema de emprendimiento vasco, incidiendo positivamente en los principales factores
criticos que afectan al proceso de creacion de Nuevas Empresas de Bases Tecnoldgicas (en
adelante, “NEBT").

En colaboracion con los diferentes agentes, Basque Tek Ventures persigue el objetivo de
acelerar la comercializacion de las tecnologias mas prometedoras y la creacion de nuevo
tejido empresarial a través de un proceso tutelado para creacion y aceleraciéon de NEBTSs.

Itinerario de la nueva Iniciativa “Basque Tek Ventures”

Por un lado, trabajando con los grupos de investigaciéon, agentes de I+D y emprendedores
tecnolégicos para la valorizacion de activos, la cualificacién de oportunidades, la captacion
de talento y la construcciéon de casos de negocio como base para la creacién de NEBT (Venture
Builder).

Por otro lado, trabajando con los agentes del ecosistema de emprendimiento e inversion para
acelerar el desarrollo de dichas NEBT y dotarles de mayor viabilidad (Venture Capital). En este
sentido, se puso en marcha en 2023 un nuevo fondo gestionado por la mercantil GESTION DE
CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, SGEIC, S.A., sociedad perteneciente al Grupo SPRI,
fondo que podra participar, en su caso, en algunos de los proyectos empresariales que pudieran
acelerarse en virtud del presente contrato.

Asi gracias a esta iniciativa, los agentes de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia e Innovacion,
podran presentar a través de una memoria el proyecto para crear una nueva empresa basada
en el o los activos tecnolégicos, describiendo el potencial de estos, caracterizando el estado
de madurez a nivel de desarrollo tecnolégico y de mercado, y evidenciando el nivel de
involucracion y recursos disponibles para su desarrollo.

Los proyectos seleccionados recibirdn un acompafiamiento y soporte integral que les
permitira ir avanzando en las diferentes etapas de maduracion, incidiendo en una configuracién
de proyecto atractiva para el talento y la inversion. El equipo de Basque Tek Ventures, en
colaboracién con los BICs, acompanfara a los equipos en todo el proceso de creacion y desarrollo
de las startups, favoreciendo el acceso a servicios de apoyo de alto impacto para abordar los
diferentes hitos (spin-off, estructura de propiedad, busqueda e incorporacion del equipo promotor,
valoracién, marco transferencia, control de riesgos, visualizacion del exit, ...).

En definitiva, se trata de un itinerario adaptado a las caracteristicas del emprendimiento en
alta tecnologia para la industria que persiga los objetivos descritos, reforzando vy
complementando iniciativas existentes, mejorando el encaje entre ellas y abordando los aspectos
criticos del proceso de creacion de NEBTs con nuevos servicios de apoyo de alto impacto.
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1.2 OBIJETIVO PRINCIPAL

En este marco presentado, en la fase inicial del itinerario de la nueva Iniciativa Basque Tek
Ventures” se contempla la necesidad de articular un proceso de analisis y contraste de los
activos tecnoldgicos, y el proyecto empresarial en su conjunto, propuesto por los centros, con
el fin de identificar y priorizar las oportunidades con mayor potencial. Una vez identificadas las
mejores oportunidades, se abordara el proceso de acompafiamiento en la configuracién y puesta
en marcha de las nuevas empresas de base tecnolégica y, en su caso, la aportacién del fondo.
Para ello, se ha definido una metodologia que define los principales aspectos a contrastar y
evaluar en cada proyecto analizado, los criterios y parametros que regiran esa evaluacioén y los
contenidos minimos y nivel de detalle que debe contemplar el informe resultante.

En el marco de dicha iniciativa, SPRI precisa contratar servicios de andlisis y valorizaciéon de
activos tecnoldgico, con el fin de apoyar a SPRI en la identificacion de las mejores
oportunidades que accederan al itinerario Basque Tek Ventures.

El objetivo de esta propuesta es dar soporte a SPRI en el proceso de evaluacion cientifico-
técnica y econémica de proyectos de emprendimiento basados en activos
tecnolégicos, en el contexto de la iniciativa Basque Tek Ventures. Estos proyectos seran
presentados por agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a través de
diversas dinamicas (jornadas, etc.), y se centraran en el ambito de la Industria Inteligente.

Ademas de proporcionar el servicio de analisis y valorizaciéon de activos tecnolégicos, se
elaborara un informe exhaustivo de evaluacion cientifico-técnica y econémica para cada
proyecto evaluado. Este informe comprendera varios aspectos clave, incluyendo la
descripcion detallada de la tecnologia involucrada, las evaluaciones y recomendaciones por
criterios especificos, las conclusiones generales y recomendaciones para el proyecto en su
conjunto, asi como una hoja de ruta detallada que delineara los pasos a seguir para su
progreso y eventual implementacion.

Este enfoque integral garantizara que se aborden todos los aspectos relevantes del
proyecto y se brinde una orientacién clara para su desarrollo futuro (Hoja de Ruta).
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2 METODOLOGIA DE TRABAJO

2.1 GESTION Y COORDINACION DE LOS SERVICIOS DEL CONTRATO |

Para garantizar el correcto desarrollo de los servicios del contrato, se plantea un seguimiento y
control de las actividades segun las siguientes bases:

+ El responsable de los servicios en Bantec (Miguel Isaacs), junto con SPRI, determinara los
procedimientos de trabajo, asi como las prioridades de evaluacion de los proyectos y de
ejecucion de las actividades.

+ Se realizaran reuniones periédicas de seguimiento para revisar el grado de avance de las
evaluaciones y adaptar la planificacion ante cualquier eventualidad atendiendo a las
directrices de SPRI.

o La primera reuniéon con SPRI tendra como objetivo fundamental alinear el planteamiento
del trabajo propuesto por Bantec con la visién de los responsables del contrato en SPRI,
aclarar cualquier duda que surja, revisar la planificacion inicial y los procedimientos de
trabajo y poner en marcha las primeras tareas, coordinando a las personas implicadas y
estableciendo los objetivos concretos para la siguiente reunion.

o Durante la ejecucion del contrato se realizaran reuniones periédicas de seguimiento para
revisar el avance de los trabajos y adaptar la planificaciéon ante cualquier eventualidad
atendiendo a las directrices de SPRI.

o Enlareunion de clausura, se llevara a cabo una evaluacion integral del trabajo realizado
por Bantec, donde se analizara de forma conjunta los resultados alcanzados. Esta
instancia permitira realizar un analisis exhaustivo de los resultados obtenidos y discutir
las conclusiones y recomendaciones presentes en dichos informes.

» Asimismo, BANTEC se encargara de gestionar y aportar al Departamento de Tecnologia
de SPRI toda la documentacidon generada durante la ejecucién del contrato.

2.2 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL SERVICIO

La metodologia planteada se resume en 4 grandes actividades:
e FASE 1: Andlisis preliminar y contraste con el quipo promotor del proyecto

Esta fase inicial busca evaluar el proyecto propuesto junto al Centro Tecnoldgico. Se
analizara la idea de negocio, identificandose fortalezas y areas de mejora, determinandose
la escalabilidad del modelo, entre otros aspectos. Se revisara la Memoria de Caracterizacion
de Activos por el Comité de Analisis de Proyectos de Bantec para identificar puntos clave y
se establecera un equipo de trabajo adecuado. Por ultimo, se realizaran entrevistas con los
Centros Tecnoldgicos para profundizar en los temas relevantes y definir un plan de accion.

e FASE 2: Andlisis en detalle y valoracién de activos tecnolégicos

En esta etapa, se persigue ampliar la informacién del Proyecto de Valorizacion mediante el
analisis de fuentes secundarias y la consulta con expertos tecnoldgicos y del mercado. Se
recopilara informaciéon relevante, como datos tecnolégicos, de mercado y normativos,
utilizando herramientas de anadlisis documental y de datos para su procesamiento.
Asimismo, se realizaran contrastes con expertos con el objetivo de obtener tanto informacion
cualitativa como cuantitativa para valorar la tecnologia y comprender a fondo el mercado
asociado al proyecto. Posteriormente, se llevara a cabo una minuciosa evaluacion de los
analisis e indicadores financieros proporcionados por los Centros Tecnoldgicos, analizando
proyecciones de ingresos, costos e inversiones mediante métricas financieras pertinentes,
y ajustando los numeros en caso de discrepancias significativas para fundamentar
decisiones informadas. Finalmente, se procedera a una evaluacién detallada y ajuste del
Business Model Canvas (BMC) del activo tecnoldgico, identificando y corrigiendo
inconsistencias, evaluando la viabilidad financiera y operativa de establecer una startup
basada en el activo, y proporcionando recomendaciones especificas para mejorar el modelo
de negocio. Ademas, se comparara el BMC con modelos de negocio exitosos en industrias
similares y se validara externamente con expertos en tecnologia y mercado.
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e FASE 3: Evaluaciéon completa y analisis de puntuaciones para cada uno de los
subcriterios

En la Fase 3 del proceso, se realizara la evaluacion completa y el analisis de puntuaciones
para cada uno de los 25 subcriterios definidos. Esto implicara asignar puntuaciones basadas
en la informacién contrastada previamente, con comentarios detallados para justificar cada
valoracion. Se seguiran los criterios y metodologia de evaluacion establecidos por SPRI,
desglosados en cinco criterios de evaluacion con subcriterios y ponderaciones especificas.
Posteriormente, se determinara la ponderacion de cada subcriterio para obtener la
puntuacion total y los criterios de exclusion, los cuales seran revisados por el responsable
del servicio, Miguel Isaacs, en todos los casos, quien también propondra cambios si es
necesario, garantizando la coherencia del proceso de evaluacion.

e FASE 4: Definicién de recomendaciones y elaboracion del Informe Final

En la Fase 4, se elaborara un informe final de evaluacion cientifico-técnica y econdmica para
cada proyecto evaluado, siguiendo los criterios de calidad establecidos. Este informe sera
el principal entregable del proceso, proporcionando conclusiones del contraste tecnoldgico
y de mercado, asi como recomendaciones para avanzar en el proyecto. Se estructurara en
cuatro capitulos que abarcan desde la descripcion de la tecnologia hasta la hoja de ruta del
proyecto, incluyendo evaluaciones por criterio, conclusiones generales y recomendaciones
especificas para la transferencia efectiva al mercado. Ademas, se realizara una reunion final
para presentar el informe final y discutir sus hallazgos y recomendaciones.

2.3 DESCRIPCION DETALLADA DE LA METODOLOGIA DE TRABAJO

A continuacion, se presenta una descripcion de tallada y resultados de cada una de las fases y
tareas que componen la metodologia de trabajo a llevar a cabo:

FASE 1. Analisis preliminar y contraste con el equipo promotor del proyecto

La actividad 1 se enfoca en evaluar de forma preliminar el proyecto propuesto y establecer un
plan de trabajo en colaboraciéon con el Centro Tecnolégico. Se busca comprender la idea de
negocio innovadora, identificar sus fortalezas y areas de mejora, definir una estrategia de defensa
del Plan de Negocio y determinar la escalabilidad y replicabilidad del modelo de negocio.

T1.1 Identificaciéon de temas para la entrevista con los Centros

En el marco de esta primera tarea, los cuatro integrantes designados del equipo de BANTEC
emprenderan un analisis inicial de la Memoria de Caracterizacion de Activos preparada por los
Centros Tecnologicos pertinentes. De manera individual, cada miembro llevara a cabo una
revision exhaustiva de la mencionada memoria, verificando la coherencia de su contenido con
los subcriterios establecidos para su evaluacién. El objetivo principal es identificar aquellos
aspectos que requieran atencidon especial y la ampliacién de informacién pertinente para
abordarlos adecuadamente. Este proceso servira como base fundamental para la posterior
planificacién y ejecucion de las entrevistas con los Centros, permitiendo una aproximacion mas
precisa y eficaz en la evaluacion de los activos en cuestion.

Tras la realizacion de las evaluaciones individuales, se procedera a llevar a cabo una evaluacion
conjunta por parte del Comité de Trabajo compuesto por los miembros: Miguel |, Saray, Yon y
Miguel O. Cabe sefalar, que Bantec ya dispone de procedimiento interno disefiado para estos
Comités de Analisis liderados por Miguel Isaacs que se han llevado a cabo en otros trabajos de
similar alcance, como el Proyecto “Promocion de PYMEs en EIC ACCELERATOR e
Instrumento PYME, programas de impulso de negocios innovadores de PYMEs de la
Comision Europea”, que se detalla ampliamente en el Documento “Propuestas o ejemplos
de trabajos similares” Durante esta reunion, se dara especial atencién a los aspectos
fundamentales previos al analisis detallado, tales como:

e  Perfil del equipo promotor y de la idea innovadora

e Propuesta de valor y resolucion de problemas en comparacion con las soluciones existentes
(evaluacion segun criterios tecnoldgicos, industriales y de mercado)

¢ Nivel de Madurez de Desarrollo de la Tecnologia (TRL) y ejecucién de ensayos.
e Patentabilidad y grado de Proteccion.
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e Composicidon y competencias del equipo del proyecto.

e Potencial del mercado, asi como la escalabilidad y replicabilidad de la solucion.
e Viabilidad econémico-financiera del proyecto y Modelo de Negocio propuesto.
¢ Requerimientos financieros necesarios para la ejecucion del proyecto.

Tras la revision colectiva de la convocatoria, se procedera a la definicidon del equipo de trabajo
que se dedicara a la propuesta. Se seleccionaran perfiles profesionales idéneos para cada
proyecto, teniendo en cuenta la tematica del proyecto y el tipo de negocio a evaluar. Este enfoque
garantizara una alineacion éptima entre las competencias del equipo y los requisitos especificos
del proyecto, garantizando un adecuado servicio a la SPRI.

Una vez realizado un analisis exhaustivo en equipo y la seleccién del consultor mas idéneo para
el proyecto que trabajara de la mano con Miguel Isaacs como responsable del servicio, este
profesional asumira la responsabilidad de identificar los aspectos a tratar durante la entrevista
con el equipo promotor del proyecto. A tal efecto, el consultor designado elaborara un
cuestionario técnico-econdmico detallado, el cual sera remitido al Centro Tecnoldgico
previamente a la fecha de la entrevista. Esta medida tiene como objetivo permitir al Centro
Tecnoldgico preparar con antelacion los contenidos pertinentes, con miras a optimizar la
efectividad y el rendimiento de la reunién.

Ademas, se proporcionara al Centro Tecnoldgico una agenda detallada de la reunién, en la cual
se estableceran los principales temas a tratar, asi como el tiempo estimado destinado a cada
punto de la agenda. Esta agenda facilitara una gestién eficiente del tiempo durante la reunién,
garantizando una cobertura exhaustiva de los aspectos relevantes del proyecto y promoviendo
una interaccion fluida entre ambas partes involucradas.

Este enfoque riguroso en la preparacion del cuestionario y la agenda de la reunién garantizara
que el proceso de evaluacién sea transparente, completo y eficiente, sentando asi las bases para
una toma de decisiones fundamentada y objetiva en el contexto de la licitacion.

T1.2 Primer contraste con los Centros — Entrevista inicial

Asi pues, tras una valoracion inicial, y con el fin de aclarar y complementar el contenido de las
Memorias de caracterizacion de activos presentadas por los Centros Tecnoldgicos, y contar con
informacion para valorar todos los subcriterios, en esta tarea se procedera a realizar una
entrevista con el equipo lider del proyecto.

En este punto, cabe senalar que Bantec tiene amplia experiencia en la realizacion de estas
entrevistas con equipos promotores de proyectos tecnoldgicos para su valorizacién disponiendo
de metodologia propia, plantillas y fichas modelo, etc, que podran ser empeladas en este trabajo,
en el caso de que se requiera o se considere necesario. Un mayor detalle de estos
procedimientos internos se detallan en el Documento Propuestas o ejemplos de trabajos
similares.

En el contexto, se llevaran a cabo entrevistas en profundidad con los Centros Tecnoldgicos,
especificamente, entrevistas semi-estructuradas. Este tipo de entrevistas, se consideran las mas
adecuadas, segun nuestra propia experiencia en Bantec, por los siguientes motivos:

e Permiten una exploracién detallada de los temas relevantes, al tiempo que proporcionan
cierta flexibilidad para adaptarse a las respuestas y profundizar en areas de interés.

e Posibilitan obtener una comprension mas completa de los temas especificos y permiten
explorar diferentes perspectivas y experiencias.

e Ofrecen la oportunidad de realizar preguntas de seguimiento para aclarar y profundizar en
la informacién proporcionada por los entrevistados.

e Son particularmente utiles cuando se requiere comprender a fondo las Memorias de
Caracterizacion de Activos presentadas por los Centros Tecnoldgicos y para recopilar
informacion detallada sobre los subcriterios de evaluacion.

En el plazo de una 1-2 semanas desde la recepcion de la Memoria de Caracterizacion de Activos,
se programara una reunién para la presentacion formal del proyecto por parte del Centro
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Tecnoldgico, permitiendo asi un didlogo directo y la oportunidad de evaluar en detalle el potencial
y la viabilidad del proyecto.

El objetivo principal de esta reunién es obtener un profundo entendimiento de la idea de negocio
innovadora, comprender la propuesta de valor, conocer al equipo promotor y evaluar su ajuste a
los criterios especificos de evaluacién de los activos tecnoldgicos establecidos en el Pliego de
prescripciones técnicas (Anexo 1). Asimismo, se identifican fortalezas y areas de mejora, con el
fin de establecer un plan de accién a acometer en las proximas semanas.

Como resultado de esta tarea, Bantec elaborara un acta de reunién inicial donde se recogeran
temas tratados, las conclusiones definidas, las actuaciones a llevar a cabo en los proximos dias
y los principales responsables para la realizacion de dichas tareas.

FASE 2. Analisis en detalle y valoracion de activos tecnolégicos

Esta fase tiene un doble objetivo. Por un lado, busca completar la informacién proporcionada
inicialmente por el equipo propietario del Proyecto de Valorizacién mediante analisis de fuentes
secundarios y, como segundo objetivo resefiable, busca contrastar la informacién obtenida en el
analisis documental realizado anteriormente, a través de contrastes con expertos tecnolégicos y
de mercado

T2.1 Andlisis de datos de fuentes secundarias para comprobar la informacion provista por
los Centros

El objetivo de esta tarea es recopilar la informaciéon tecnolégica, de mercado y normativa
existente relacionada con el Proyecto de Valorizaciéon. La recopilacion de informacion se hara
tanto a través de fuentes indicadas por los Centros Tecnolégicos como a través de fuentes
externas al equipo que plantea el Proyecto de Valorizacion

A continuacién, se presentan las Fuentes de Datos (empleadas por ejemplo, en trabajos de
alcance similar; como el Programa INNOCASH o el proyecto de “Asistencia Técnica para el
impulso del programa de creacién de nuevas iniciativas empresariales con base
tecnolégica” contratado por SODERCAN) que se emplearan en esta fase:

e Bases de Datos (patentes, empresas, cientifico-tecnolégicas, etc.)
e Bibliografia Cientifica y Tecnoldgica (Informes Prospectiva, Tendencias Tecnoldgicas, etc.)
e Proyectos de I+D+i existentes (nacionales e internacionales)

¢ Normativas publicas vigentes en el campo de aplicacién de la tecnologia considerada, su
evoluciodn y prevision de entrada en vigor de nuevas normas.

En cuanto a las principales Técnicas Metodoldgicas que se empelaran, destacan: Analisis
documental y analitica de datos, Analisis de datos estadisticos, filtrado y ordenamiento de datos,
graficos y visualizaciones, andlisis de correlaciones realizar entrevistas en profundidad de
variables, etc.

Como resultado de esta tarea, se dispondra del Documento del Proyecto de Valorizacién
Contratado, asi como un listado de fuentes de informacion relevantes (tecnoldgicas, de mercado
y normativas) para el Proyecto.

T2.2. Identificacidon de contrastes a nivel tecnolégico y a nivel de mercado

Con esta tarea se pretende contrastar el Proyecto de Valorizacion con expertos tanto
tecnoldgicos como sectoriales (de mercado), con el fin de obtener informacién cualitativa y
cuantitativa que sirva como input a la hora de valorizar la tecnologia planteada en el Proyecto y
sobre la que se elabora el Informe Final.

Concretamente estar tarea, se desglosa en tres subtareas complementarias.
T2.2.1 Identificacién de potenciales contrastes con expertos tecnolégicos

En esta tarea, Bantec identificara potenciales contrastantes con expertos tecnoldgicos
especializados en las tematicas relacionadas con el activo tecnoldgico en evaluacion. El enfoque
se centrara en la busqueda selectiva de profesionales con experiencia relevante en las areas
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pertinentes, con el propésito de obtener una perspectiva calificada y objetiva sobre la Hoja de
Ruta de transferencia, incluyendo aspectos de propiedad intelectual (IP).

En esta fase, para los proyectos relacionados con el ambito de la Industria Inteligente, se contara
con la participacion del equipo de trabajo del departamento de TICS de Bantec, bajo la direccion
de Sagrario Dominguez, Doctora Ingeniero de Telecomunicaciones, quien acumula mas de 15
afios de experiencia gestionando proyectos tecnoldgicos en dicha area. El conocimiento
especializado del equipo de Bantec en esta materia, respaldado por informacion interna
proveniente de mas de 1000 empresas clientes, de las cuales mas del 50% pertenecen a la
Industria y al sector TIC, permitira llevar a cabo un exhaustivo contraste tecnoldgico y de
mercado.

A través de este proceso, se pretende adquirir una comprension profunda de los desafios y
oportunidades asociados con la transferencia de tecnologia en cuestion, asi como a evaluar la
viabilidad y pertinencia de la estrategia propuesta. La labor de Bantec se regira por los mas altos
estandares de rigor técnico y profesionalismo, garantizando una evaluacién integral y
fundamentada en datos concretos.

El resultado de esta tarea sera un Informe de Contraste Tecnoldgico
T2.2.2 Identificacién de potenciales contrastes a nivel de mercado

En esta tarea, como parte del analisis y evaluacion, Bantec realizara una identificacion exhaustiva
de potenciales contrastantes a nivel de mercado. Esto se llevara a cabo mediante la realizacion
de contrastes con empresas o stakeholders que cuenten con una sdlida experiencia en el sector
relacionado al activo tecnolégico bajo evaluacion. Utilizando la informacion recopilada durante la
fase de evaluacion preliminar y aplicando nuestro criterio evaluativo, nos dedicaremos a
identificar cuidadosamente las empresas, stakeholders o contactos apropiados que puedan
proporcionar una evaluacion sélida y fundamentada sobre la validez y relevancia de los activos
tecnolégicos considerados.

En esta subtarea, al igual que en el apartado anterior, se aprovechara el conocimiento
especializado del Departamento de Industria Inteligente, bajo la direccién de la Doctora Sagrario
Dominguez.

El objetivo final objetivo es obtener una comprension integral del panorama del mercado
relacionado con el proyecto, lo que nos permitira evaluar de manera mas precisa su viabilidad y
potencial de éxito en el contexto de la licitacion. Este enfoque nos garantizard que nuestra
evaluacion sea rigurosa, objetiva y basada en datos concretos, proporcionando asi una base
sélida para la toma de decisiones informada.

El resultado de esta tarea sera un Informe de Contraste de Mercado.
T2.2.3 Desarrollo de los contrastes a nivel tecnolégico y a nivel de mercado.

En primer lugar y con la informacién recopilada en el contraste a nivel de tecnologia y mercado,
se buscara con esta tarea cerrar con el Equipo Promotor los aspectos criticos del mismo, para la
elaboracién final de la Memoria de Caracterizacién de Activos. Posteriormente, el equipo de
Bantec asignado a cada proyecto, presentara las propuestas de valor elaboradas por los Centros
y se procedera a ajustarlas en base a las respuestas obtenidas.

En esta tarea, se analizara también en detalle si es el “Timing” del proyecto es adecuado para la
innovacion en términos de tendencias y desarrollos tecnoldgicos, de mercado, de usuario,
sociales o cientificos.

Como resultado final de las T1.2 y T2.1, se procedera a elaborar la Memoria Final de
Caracterizacion de Activos (tras contraste a todos los niveles), asi como a la preparacién de la
matriz DAFO del Proyecto y del Businees Model Canvas ajustado.

T2.3 Evaluacion del analisis e indicadores financieros estimados por los Centros.

El objetivo principal de esta tarea es realizar una evaluacion exhaustiva de los analisis e
indicadores financieros presentados por los Centros Tecnolégicos, con el fin de determinar la
coherencia y validez de las estimaciones de ingresos, costes e inversiones asociadas a las
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propuestas tecnoldgicas y de mercado. Este proceso de evaluacion se llevara a cabo mediante
un enfoque técnico y riguroso, basado en la aplicacion de métodos analiticos y financieros
pertinentes.

Se realizara un analisis detallado de cada uno de los componentes financieros presentados por
los Centros, incluyendo proyecciones de ingresos provenientes de la comercializacion de
productos o servicios, estimaciones de costes asociados a la produccion, distribucion y
comercializacién, asi como las inversiones requeridas para el desarrollo y ejecucion de las
propuestas tecnoldgicas y de mercado.

Partiendo del Balance, Cuenta de Resultados y Flujo de Caja provisionales, las principales
métricas y ratios comerciales que se analizaran seran las siguientes: Efectivo y equivalentes de
efectivo, Deuda total, Inversion total, Margen Bruto (%), Margen EBITDA (%), Coeficiente de
endeudamiento, Rentabilidad sobre recursos propios (%), Rendimiento del capital invertido (%)
y Punto de equilibrio (flujos de caja operativos)

En este punto también se realizara una valoracion de las necesidades de financiacion futura de
la empresa, calculando los recursos financieros totales necesarios y el momento de las
necesidades financieras para desarrollar las siguientes etapas de la innovacion y alcanzar el
punto de equilibrio.

Destacar que el equipo involucrado de Bantec aportara su experiencia y conocimientos
especializados para contrastar las estimaciones financieras presentadas por los Centros con
datos relevantes del mercado, tendencias econémicas y benchmarks de la industria.

Por ultimo, se ajustaran los numeros presentados por los Centros en caso de identificar
discrepancias significativas o inconsistencias, utilizando para ello criterios objetivos y consultas
con expertos en areas especificas segun sea necesario. La evaluacion final (Informe Financiero
revisado) proporcionara una evaluacion critica de la viabilidad financiera de las propuestas
presentadas por los Centros, con el objetivo de respaldar la toma de decisiones.

T2.4 Evaluacién y ajuste del Business Model Canvas del activo.

El propdsito de esta tarea es llevar a cabo una evaluacion exhaustiva y ajustar el Business Model
Canvas (BMC) del activo tecnologico innovador preparado por el Centro Tecnolégico. Se busca
identificar y corregir posibles inconsistencias, puntos por mejorar y evaluar la viabilidad de
establecer una startup basada en este activo.

Partiendo de toda la informacion recopilada y analizada en tareas anteriores (revision
documental, entrevistas y consultas, analisis de mercado, entrevistas con expertos, analisis de
riesgos, etc...), en esta ultima tarea de la Fase 2, se realizaran las siguientes actuaciones:

e lIdentificacion de inconsistencias y areas de mejora en el Business Model Canvas del activo
tecnoldgico.

e Evaluacion de la viabilidad financiera y operativa de establecer una startup basada en el
activo.

e Recomendaciones especificas para ajustar y mejorar el modelo de negocio, incluyendo
sugerencias para mitigar riesgos identificados.

e  Comparacion con Mejores Practicas: Se comparara el BMC del activo tecnolégico con
modelos de negocio exitosos en industrias similares para identificar areas de mejora y
buenas practicas.

e Validacion externa del BMC por parte de expertos en el campo tecnolégico y empresarial.
La ejecucion de esta tarea proporcionara una base soélida para la toma de decisiones informadas

sobre la viabilidad y el desarrollo futuro del activo tecnoldgico, asi como para la conformacion de
una startup exitosa en base a este activo.
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FASE 3: Evaluacion completa y analisis de puntuaciones para cada uno de los subcriterios

T3.1 Asignacién de puntuaciones.

Una vez obtenida y contrastada la informacién relevante para cada uno de los subcriterios
establecidos, se iniciara la fase de evaluacion integral del proyecto. Esta evaluacion implicara
asignar una puntuacién a cada uno de los 25 subcriterios considerados. Es importante destacar
que, para cada subcriterio evaluado, se proporcionara un comentario detallado que justifique la
asignacion de la puntuacién correspondiente. Este enfoque garantizara una evaluacion
exhaustiva y transparente del proyecto, permitiendo una comprension clara de los factores que
contribuyen a su evaluacion global. Ademas, se facilitara una retroalimentacién constructiva que
respalde el proceso de toma de decisiones y la mejora continua del proyecto.

Aunque Bantec tienen una metodologia propia (Modelo Time) para valorizacién de activos, y que
se detalla en el Documento “Propuestas o ejemplos de trabajos similares”, que ha sido
empleada en varios trabajos previos, en este caso, para realizar la asignacion de puntuaciones,
se seguira la metodologia y los criterios de evaluacién especificados por SPRI. El andlisis se
realizara a través de 5 criterios de Evaluacion, desglosados a su vez en 25 subcriterios, con una
seri de métricas asociadas a una puntuacién que va de 1 a 4.

El Criterio Tecnolégico posibilitara evaluar el desarrollo del activo, a nivel tecnolégico, asi como
la gestion de la IP. Este criterio se desglosara en 7 subcriterios con distinta ponderacion. Como
se puede comprobar los subcriterios a valorar (con una puntuacién del 1 al 4) seran los
siguientes:

e Plan de desarrollo técnico: Este criterio tendra una ponderacion del 19% del Criterio
Tecnoldgico y la evaluacion estara basada en la claridad de los objetivos y la efectividad de
la hoja de ruta propuesta, con puntuaciones del 1 al 4 dependiendo de la claridad y
completitud de ambos aspectos.

e Potencial Tecnolégico: Este criterio tendra una ponderacion del 19% del Criterio
Tecnoldgico y se puntuara considerando la evidencia presentada sobre el nivel de desarrollo
tecnoldgico en el mercado vy la justificacion del potencial tecnolégico, con puntuaciones del
1 al 4 segun la claridad y completitud de la evidencia proporcionada.

e Testeo del Desarrollo Tecnolégico, con una ponderacion del 19%. La evaluacion se
basara en la realizacion de pruebas y testeos del producto, asi como en el conocimiento de
los estandares del mercado. Se otorgaran puntuaciones del 1 al 4 dependiendo de la
profundidad y completitud de las pruebas realizadas, desde la ausencia de pruebas hasta
el desarrollo de pruebas piloto con empresas para validar el producto en condiciones reales
y cumplir con los estandares del mercado.

¢ Independencia Tecnolégica, con una ponderacion del 8%. La evaluacion se basara en la
capacidad del grupo para adquirir competencias técnicas complementarias y establecer
colaboraciones con socios clave para el desarrollo tecnoldgico. Se otorgaran puntuaciones
del 1 al 4 dependiendo de la existencia de relaciones con terceros para el desarrollo
necesario y la capacidad del grupo para convertir la tecnologia en un producto
comercializable, desde la necesidad de competencias técnicas complementarias hasta la
existencia de las capacidades necesarias para el desarrollo y la comercializacion del
producto.

e Grado de Complejidad Técnica, con una ponderacion del 8%. La evaluacion se realizara
considerando la identificacion y gestion de los riesgos técnicos del proyecto. Se otorgaran
puntuaciones del 1 al 4 dependiendo de la capacidad del proyecto para identificar los riesgos
técnicos, la existencia de medidas de contingencia frente a ellos y la probabilidad de
ocurrencia asociada, hasta la ausencia de riesgos técnicos que afecten al éxito del proyecto.

¢ Nivel de Protecciéon de la Propiedad Intelectual (IP) en el Centro, con una ponderacién
del 19%. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 segun el grado de proteccion de la IP en el
centro evaluado, considerando desde la amplitud y dificultad de proteccion hasta la
implementacion y solicitud de proteccion.

e Mecanismo de Transferencia de Propiedad Intelectual (IP) a la start-up, con una
ponderacién del 19%. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 segun el nivel de eficacia y
claridad del mecanismo de transferencia de propiedad intelectual de la tecnologia a la
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startup, considerando la definicién, concrecion y valoracion econémica de los modelos de
transferencia posibles.

A continuacién, se muestra el esquema de subcriterios y sus puntuaciones que se empleara para
la evaluacion del proyecto bajo el Criterio Tecnoldgico y que se ha detallado anteriormente:

1. CRITERIO TECNOLOGICO

Puntuacién
1 2 3 4
Objetivos claros, y una hoja de ruta

Objetivos a alcanzar claros, no  establecida pero incompleta (no hay Objetivos y hioja da iita clarcs,

No son claros los objetivos ni la hoja de con una definicién adecuada de

% asi la hoja de ruta para un cronograma definido o un £
ruta para conseguirlos. 2 los medios, las tareas a
conseguirlos. presupuesto con los costes e ; .
i 5 - E desarrollar y los costes a incurrir.
inversiones a incurrir).
Se justifica el potencial Se presenta evidencia de fuentes . "
Z £ Se cuenta con evidencia formal
= tecnolégico del tema por el externas acerca de la relevancia de
No se conoce el nivel de desarrollo i de fuentes externas acerca de la
) desarrollo realizado en el temas generales pero no .
tecnolégico actual en el mercado. % . relevancia del tema y su
Centro pero no por evidencia de especificamente de |a tecnologia o 3
¢ B potencial futuro.
terceros. tematica en cuestion.

Se han desarrollado pruebas
piloto con empresas para validar
el producto en condiciones reales

No se han realizade pruebas ni testeos, Se conocen los estandares a

ni se conocen los estandares que cumplir para abordar el Se henraslizado priishas y/o fests:a

nivel de laboratorio.

deberia cumplir en el mercado. mercado. y siguiendo los estandares de
mercado.
Se han identificado los socios Existen las capacidades para

Se necesitan competencias técnicas
complementarias que el grupo no tiene
ni puede adquirir facilmente.

Se tiene relacion con terceros que
colaboraran para el desarrollo
necesario.

clave que podrian colaborar
para el desarrollo, sin relacién
con ellos.

Se identifican riesgos perono  Se identifican riesgos, con una

asi las medidas de contingencia probabilidad de ocurrencia asociada

desarrollar la tecnologia y
convertirla en un producto
comercializable.

No se identifican riesgos técnicos de El éxito del proyecto no tiene

royecto. : St riesgo técnico.
pro frente a ellos. y medidas de mitigacién. 2
i Plan d teccion de IP
. i Plan de proteccion de IP SRR ERN AT o0 .
IP amplia y dificil de proteger. et implementacién y proteccion IP amplia y totalmente protegida.
) solicitada.
-3 " . Se manejan diferentes opciones Los distintos modelos de fos dLStIl'ItO-E‘. modlelos de
v No esta definido el modelo de i % : transferencia posibles estan
19% : : para la transferencia sin transferencia posibles estan
transferencia tecnolégica. concretados y valorados
concretar. concretados. :
econdmicamente.

En el Criterio de Personas y Capacidades, se evaluara el compromiso del Centro en cuanto a
las personas dedicadas e infraestructura que pone a disposicion del proyecto. Este criterio se
desglosara en 4 subcriterios con distinta ponderacion:

e Personas dedicadas al soporte tecnolégico del proyecto, sera evaluado con una
ponderacion del 30%. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 en funcion de la claridad y
especificidad con la que se identifiquen las personas encargadas del desarrollo tecnolégico.
Esto incluira desde la falta de identificacién clara del equipo (puntuacién 1) hasta la
identificacién precisa de las personas y su dedicacidn, tanto en términos temporales como
en la conformacién del equipo técnico de la startup (puntuacion 4).

e Personas dedicadas al desarrollo de mercado (ponderacion del 30%): Este subcriterio
criterio evalua la claridad y especificidad en la cuantificacién de la dedicacién del equipo
para el desarrollo de mercado de la startup, asignando puntuaciones del 1 al 4 segun el
grado de detalle y planificacion en esta area.

e Presencia de la persona emprendedora. La ponderacion asignada a este subcriterio es
del 10%. Este criterio evalua la presencia y participacién activa de la persona emprendedora
en el desarrollo del negocio de la nueva empresa. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4
segun el nivel de implicacién y avance en la identificacion y participacion de esta persona.
Esto incluye desde la ausencia de identificacion o participacion (puntuacién 1) hasta la
presencia activa y comprometida de la persona emprendedora en el desarrollo del negocio
(puntuacion 4)

¢ Infraestructura dedicada al proyecto. La ponderacion asignada a este criterio es del 30%.
Este criterio evalua la disponibilidad y priorizacion de infraestructura y equipos dedicados al
proyecto por parte del Centro. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 segun el nivel de
compromiso y disponibilidad de recursos. Esto incluye desde la ausencia de infraestructura
dedicada (puntuacion 1) hasta la priorizaciéon y disposicién a invertir en equipamiento
adicional si es necesario (puntuacion 4).

A continuacién, se muestra el esquema de subcriterios y sus puntuaciones que se empleara para
la evaluacién del proyecto bajo el Criterio de Personas y Capacidades y que se ha detallado
anteriormente:
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ﬁ% 2. CRITERIO DE PERSONAS Y CAPACIDADES

No se identifica de forma clara
el equipo dedicado a desarrollo
tecnoldgico.

No se ha cuantificado la
dedicacion de las personas
para el desarrollo de mercado

Puntuacion

2

Se identifican las personas del
Centro que se dedicaran al
desarrollo tecnolégico, pero no
se cuantifica su dedicacion.

Se ha cuantificado la
necesidad de personas para el
desarrollo de mercado para la

3

Se identifican las
personas dedicadas a
desarrollo tecnologico y
su dedicacién temporal.

Se cuenta con un equipo
con dedicacion parcial
para el desarrollo de

4

Se identifican las personas
dedicadas a desarrollo
tecnoldgico y se indica
quiénes conformaran el
equipo técnico de la startup.
Se cuenta con equipo
dedicado al desarrollo de
mercado y se indica quién/es

realizaran el desarrollo de

para la startup. startup. mercado desde la startup.

mercado de la startup.
Se define un perfil La persona emprendedora
emprendedor pero no se ha Se ha identificado una | ya se encuentra trabajando
iniciado la busqueda de la persona emprendedora  en el desarrollo de negocio
persona concreta de la nueva empresa

No se ha identificado ni el perfil
emprendedor ni la persona
concreta

El Centro priorizara la
El Centro priorizara la | asignacién de sus equipos e
asignacion de equipos e  infraestructura a este
infraestructura a este proyecto y se dispone a
proyecto. invertir en equipamiento
adicional si fuera necesario.

No se dispone de
infraestructura o equipos
dedicados al proyecto.

Se dispondra de equipos e
infraestructura, pero no seré la
prioridad para el Centro.

A través del Criterio de Propuesta de Valor se busca detectar si, mas alla del desarrollo
tecnoldgico alcanzado, se ha identificado un problema a resolver en el mercado y una propuesta
de valor para ofrecer de cara a su solucién. Tal y como se detalla, este criterio se desglosara en
los 5 subcriterios siguientes:

e Identificaciéon del problema a resolver. La ponderacién asignada a este criterio es del
14%. Este criterio evalua la capacidad de identificar y justificar claramente el problema a
resolver a través de la propuesta tecnolégica. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 en
funcién de la claridad y relevancia estratégica de la identificacion del problema. Esto abarca
desde una identificacion difusa y poco clara del problema (puntuacién 1) hasta una definicién
clara y urgente del problema, respaldada por la falta de soluciones tecnoldgicas existentes
en el mercado (puntuacion 4).

o Estrategia de resolucién del problema: Este subcriterio evalla la calidad y claridad de la
propuesta de valor para resolver el problema identificado. Se asignaran puntuaciones del 1
al 4 segun la claridad y la integralidad de la propuesta. Desde una ausencia de propuesta
clara (puntuacién 1) hasta una propuesta definida que aborda de manera integral los
problemas identificados y se alinea con las necesidades y deseos de los potenciales clientes
(puntuacion 4). La ponderacién asignada a este criterio es del 14%.

o Diferenciacion de la propuesta. Este subcriterio evalta la diferenciacién de la propuesta,
otorgando una ponderacion del 29%. Se valora la identificacion de soluciones similares en
el mercado y la presencia de ventajas competitivas e innovacién, con puntuaciones que van
desde la ausencia de identificacion de soluciones similares (puntuacién 1) hasta la presencia
de una importante ventaja competitiva y elevado grado de innovacién (puntuacion 4)

e Contraste de la propuesta: Este subcriterio, con una ponderacién del 29%, evalua el
contraste de la propuesta en el mercado. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 en funcion
de si se ha realizado el contraste de la propuesta con actores relevantes, como empresas o
stakeholders, y si este contraste ha permitido ajustar la propuesta de valor y clarificar el
diferencial que se aporta al mercado.

e Impacto ambiental del proyecto: Este subcriterio, con una ponderacion del 14%, evalua
el impacto ambiental del proyecto en relacion con los seis objetivos mencionados en el
Reglamento de la Taxonomia europea (Do Not Significant Harm - DNSH) y los actos
delegados asociados. Se asignaran puntuaciones del 1 al 4 en funcion de la disponibilidad
de datos para determinar si el activo causa algun dafio significativo a estos objetivos,
identificaciéon de impacto positivo en alguno de los objetivos definidos en los actos
delegados, y la identificacidon de una contribucion sustancial en al menos uno de los objetivos
ambientales del Reglamento de la Taxonomia.
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A continuacién, se muestra el esquema de subcriterios y sus puntuaciones que se empleara para
la evaluaciéon del proyecto bajo el Criterio de Propuesta de Valor y que se ha detallado

anteriormente:

% 3. CRITERIO DE PROPUESTA DE VALOR

1

El problema que se busca resolver a

través de la propuesta de valor se
identifica de forma difusa y poco
clara.

No existe una propuesta de valor
clara para resolver el problema
identificado.

No se han identificado soluciones
similares o sustitutivas en el
mercado, por lo que no se puede
identificar una diferenciacion de la
propuesta.

No se ha contrastado la propuesta
en el mercado ni se ha identificado

con qué actores contrastar.

No hay datos suficientes para
desestimar que el activo tenga
potencial DNSH a los 6 objetivos

mencionados en el Reglamento de

la Taxonomia europea (Do Not

Puntuacién

2

Se identifica un problema a
resolver a través de la
propuesta tecnolégica, pero no
se deja clara su relevancia
estratégica.

Se define la propuesta de
valor, pero de forma poco clara
y resuelve parcialmente el
problema.

Se ha realizado un analisis de
posibles competidores y
sustitutivos, pero no se
identifica una clara
diferenciacion respecto a ellos.
Se han identificado los actores.
con los que contrastar la
propuesta de valor, pero ain
no se ha realizado el
contraste.

Hay datos suficientes para
confirmar que el activo no
ocasiona DNSH a ninguno de

3

Se identifica el problema a
resolver, y se justifica de forma
clara su importancia
estratégica.

Se define una propuesta de
valor asociada a pains y gains
de los potenciales clientes.

Se detectan algunas ventajas
competitivas en la propuesta
respecto a la competencia.

Se ha hecho algln contraste
de la propuesta, pero se
requieren contrastes
adicionales con otro tipo de
empresas o stakeholders.

Se identifica un impacto
positive en alguno de los 6
objetivos del Reglamento de la
taxonomia segun lo definidos

4

Se define el problema, que es
urgente resolver para el
mercado y no se aprecia una
solucion tecnoldgica existente

" en la actualidad.

La propuesta de valor es clara
y soluciona el problema
identificado de forma integral.

Se puede comprobar una
importante ventaja competitiva
a partir de la propuesta y un
elevado grado de innovacion.

El contraste realizado ha
permitido ajustar la propuesta
de valor y se tiene claro el
diferencial que se aporta al
mercado.

Se identifica una contribucién
sustancial en al menos uno de
los objetivos ambientales del

en los actos delegados
derivados del mismo.

los 6 objetivos. Reglamento de la Taxonomia.

Significant Harm) y los consecuentes
actos delegados.

El Criterio de Mercado posibilitara evaluar el conocimiento que tiene el Centro sobre el mercado
a abordar, la definicion de segmentos concretos y la forma de acceso, entre los principales
parametros. Este criterio se desglosara en 5 subcriterios con distinta ponderacion, tal y como se
destalla en el cuadro siguiente:

e Segmento de mercado: Este subcriterio, con una ponderacion del 29%, evalua el
conocimiento y la penetracion en el mercado objetivo de la propuesta de valor. Se asignaran
puntuaciones del 1 al 4 en funcién de la claridad en la identificacion del tipo de cliente o
segmento al que se dirige la propuesta, la comprension de los factores criticos de compra
de dicho segmento, el contacto con clientes concretos en ese segmento, y la existencia de
un interés firme por parte de uno o varios potenciales clientes, demostrado a través de cartas
de intenciones.

¢ Tamano estimado de mercado: Este subcriterio, con una ponderacién del 14%, evalua la
estimaciéon del tamafio del mercado al que se dirige la propuesta. Se asignaran
puntuaciones del 1 al 4 en funcién de la precision y amplitud de la estimacioén realizada. Se
considerara un puntaje bajo si el tamafio de mercado no ha sido estimado o si es
insignificante, mientras que una puntuaciéon mas alta se otorgara si se realiza una estimacion
mas precisa y se identifica un mercado lo suficientemente grande con potencial de
crecimiento, especialmente a nivel internacional.

e Canales de acceso a potenciales clientes: Este subcriterio, con una ponderacion del 14%,
evalla los canales de acceso a potenciales clientes identificados en la propuesta. Se
asignaran puntuaciones del 1 al 4 en funcién de la claridad y efectividad en la definicién de
estos canales. Una puntuacion baja se otorgara si no se identifican los canales de acceso,
mientras que una puntuacién mas alta se dara si se define un mapa claro de stakeholders
0 socios clave a abordar, junto con una estrategia progresiva para alcanzarlos. La
puntuacion mas alta se reservara para aquellos casos en los que se concrete una serie de
clientes especificos a los que se dirigira la propuesta.

e Competidores y sustitutivos Este subcriterio, con una ponderacion del 29%, evalla la
situacién competitiva del mercado en el que se introduce la propuesta. Se asignaran
puntuaciones del 1 al 4 en funcién de la presencia y la influencia de los competidores y
sustitutivos. Una puntuacion baja se otorgard si existen competidores directos con
relaciones consolidadas con los clientes o si hay estandares establecidos dificiles de
desplazar. Una puntuacion mas alta se dara si hay una competencia emergente pero aun
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no se ha establecido una empresa dominante o un estandar claro. La puntuacion mas alta
se reservara para mercados incipientes donde aun no existen empresas establecidas ni
estandares definidos, lo que representa una oportunidad de entrada estratégica.

e Entorno regulatorio: Este subcriterio, con una ponderacion del 14%, analiza el contexto
normativo que rodea a la propuesta. Se calificara del 1 al 4 segun la percepcion de como
afecta la regulacion al acceso al mercado. Una puntuacion baja se dara si las regulaciones
son adversas y dificultan el acceso al mercado. Una calificaciéon intermedia se asignara si
no hay regulaciones en la materia o si se percibe que la perspectiva es incierta y
desfavorable. Una puntuacién mas alta se otorgara si el entorno normativo esta en
desarrollo y muestra sefales positivas. La puntuacion mas alta se reservara para entornos
regulatorios altamente favorables, que facilitan el acceso al mercado.

A continuacién, se muestra el esquema de subcriterios y sus puntuaciones que se empleara para
la evaluacion del proyecto bajo el Criterio de Mercado y que se ha detallado anteriormente:

4. CRITERIO DE MERCADO

Puntuacion
1 2 3 4

Se ha identificado un segmento

Se ha identificado un segmento Se cuenta con un interés firme

No esta claro cual es el tipo de

cliente o segmento al que se dirige la

propuesta de valor.

El tamafic de mercado no se ha
estimado o es muy pequefio.

concreto al que va dirigida la
propuesta y sus factores
criticos de compra.

El tamafio de mercado
estimado es incierto pero se
espera que crezca.

concreto de clientes, sus
factores criticos de compra, y
se han contactado clientes
concretos en ese segmento.

El tamafio de mercado
estimado es suficientemente
grande con un potencial

de uno o varios potenciales
clientes, a partir de cartas de
intenciones.

El tamafio de mercado
estimado es grande, con una
expectativa de fuerte
crecimiento a nivel

crecimiento moderado. : g
internacional.

El mapa de stakeholders /
socios clave se concreta en
una serie de clientes
especificos a abordar.

Se define un mapa de
stakeholders / socios clave a
abordar, pero no la forma de
acceso a ellos.

Se define una mapa de
stakeholders / socios clave y
una manera progresiva de
llegar a ellos.

Esta surgiendo mucha
competencia, aungue ninguna
empresa ha logrado
establecerse como clara
dominadora o estandar.

No identifica canales de acceso a
cliente.

Mercado incipiente donde
todavia no hay empresas
establecidas ni estandares
definidos.

Existen estandares
establecidos con empresas
grandes dificiles de desplazar.

Existen competidores directos que
tienen relaciones afianzadas con los
clientes.

No existe regulacion en la
materia, ni perspectiva de que
vaya a haberla y sea
desfavorable.

El entorno regulatorio es muy
favorable y con posibilidad de
obtener incentivos.

El entorno regulatorio es adverso e
impediria el acceso al mercado.

Entorno regulatorio en
desarrollo favorable.

Por ultimo, el Criterio Econémico-Financiero posibilitara evaluar el compromiso del Centro por
financiar el desarrollo del proyecto y la existencia de un analisis de la factibilidad econémica del
activo. Tal y como se detalla, este criterio se desglosara en los 4 subcriterios siguientes:

e Apuesta econémica del Centro representa el 25% de la evaluacion total del criterio
econdémico-financiero. Se calificara del 1 al 4 segun el grado de dependencia del proyecto
de la financiacién externa y la implicacion del Centro en la inversion. Una puntuacion baja
se dara si la viabilidad del proyecto depende totalmente de financiacién externa. Una
calificacion intermedia se asignara si la viabilidad del proyecto depende parcialmente de
financiacion externa, pero no se ha definido un plan de financiacion concreto. Una
puntuacion mas alta se otorgara si se presenta un esquema de financiacion externa, aunque
no haya implicacién del Centro ni de inversores privados. La puntuacion mas alta se
reservara para proyectos en los que el Centro muestre una clara apuesta por invertir,
utilizando recursos propios y buscando la participacion de inversores.

e La viabilidad economica del proyecto, que representa el 25% de la evaluacion total del
criterio econémico-financiero, se evaluara del 1 al 4 segun el andlisis de su factibilidad
financiera. Se otorgara una puntuacion baja si no se ha realizado ningun analisis de
viabilidad econémico-financiera. Una calificaciéon intermedia se asignara si el andlisis
muestra resultados positivos pero con un periodo de recuperacion de la inversién extenso.
Una puntuacion mas alta se dara si el andlisis indica resultados positivos y una recuperacion
de lainversion en el corto o0 medio plazo. La puntuacion maxima se reservara para proyectos
con un analisis financiero positivo, con rentabilidad creciente en el tiempo y medios de
financiacion concretos para cubrir las inversiones necesarias.

e El valor econémico de la startup, que representa el 25% de la evaluacion total del criterio
econdmico-financiero, sera evaluado del 1 al 4 segun la estimacién realizada y su
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fundamentacién. Se asignara una puntuacion baja si no se ha realizado ninguna estimacién
del valor econdmico de la startup. Una calificacion intermedia se otorgara si se ha estimado
el valor econémico, pero sin fundamentar como se obtiene dicho valor. Una puntuacién mas
alta se dara si el valor econdmico se ha estimado en funcién de los recursos dedicados por
el Centro al desarrollo de la tecnologia. La puntuacion maxima se reservara para aquellos
proyectos que hayan estimado el valor econémico diferenciando entre un valor pre-money
y post-money (post inversiones), mostrando asi un analisis mas detallado y completo del
valor de la startup.

e Composicion accionarial, que representa el 25% de la evaluacion total de este criterio, se
evaluara del 1 al 4 en funcion de la propuesta. Se asignara una puntuacion baja si no se ha
propuesto ninguna composicion accionarial para la startup. Una calificacion intermedia se
otorgara si la propuesta de composicidon accionarial tiene un bajo encaje con Basque Tek
Ventures. Una puntuaciéon mas alta se dara si la propuesta de composicion accionarial
encaja con Basque Tek Ventures. La puntuacion maxima se asignara si la propuesta no solo
encaja con Basque Tek Ventures, sino que también detalla las operaciones que conducirian
a dicha composicion, mostrando asi una comprensién completa y detallada de los requisitos
y expectativas de Basque Tek Ventures en términos de estructura accionarial.

Se muestra el esquema de subcriterios y sus puntuaciones que se empleara para la evaluacion
del proyecto bajo el Criterio Econdmico-Financiero y que se ha detallado anteriormente:

éﬁ 5. CRITERIO ECONOMICO - FINANCIERO

Puntuacion
1 2 3 4
La viabilidad del proyecto :
— i proyi Se presenta un esquema de Existe una clara apuesta del Centro
La viabilidad depende depende parcialmente de e . . N .
: i : - financiacién externa, sin por invertir en el proyecto, a través
totalmente de financiacion financiacion externa, aunqueno .~ " " ]
. implicacién del Centro ni de de recursos propios y de
externa. se ha definido un plan de % s A
- o inversores privados. inversores.
financiacion.
4 i El anélisis de factibilidad El andlisis de factibilidad El analisis financiero es positivo y la
No se ha realizado ningun : : 5 G i R H
andlisis de la viabilidad financiera arroja resultados financiera arroja resultados rentabilidad creciente en el tiempo,
5o z & positivos, pero el periodo de positives y la inversion se incluyendo medios de financiacion
econémico-financiera del i " - A % -
FEVEES recuperacion de la inversién es  recuperaria en el corto/medio concretos para cubrir las
oY ) muy extenso. plazo. inversiones necesarias.
: Se ha estimado el valor " g
" ; .. Se ha estimado el valor it Se ha estimado el valor econémico
No se ha realizado estimacién s . econdmico de la startup en 5 i
N econdémico de la startup pero sin i de la startup diferenciando entre un
del valor econémico de la . . funcion de los recursos
fundamentar cémo se obtiene % valor pre-money y post-money
startup 5 dedicados por el Centro al s -
dicho valor . (post inversiones)
desarrollo de |a tecnologia
Se ha propuesto una composicion
No se ha propuesto una Se ha propuesto una Se ha propuesto una accionarial que encaja con Basque
composicion accionarial de la  composicion accionarial de bajo  composicion accionarial que Tek Ventures, y se detallan las
startup encaje con Basque Tek Ventures encaja con Basque Tek Ventures operaciones que darfan lugar a

dicha composicion

Una vez definidos los criterios, los subcriterios asociados y sus métricas, se define la ponderacion
de cada uno de los subcriterios y criterios para obtener la puntuacion total final y los criterios de
corte.

A continuacion, se presentan los criterios, los subcriterios y las métricas asociadas, que se
empelaran en la evaluacién de los activos tecnolégicos y los proyectos y en su valorizacion. Tal
y como se puede comprobar, se seguiran los criterios de evaluacion establecidos en el Pliego de
prescripciones técnicas (Anexo I)

1. Criterio Tecnolégico 2. Criterio de Personas y Capacidades 3. Criterio de Propuesta de Valor
Subcriterios. Pond. Puntuacion Subcriterios Pond. F I Subcriteri Pond. Puntuacién |
1.1. Plan de desarrollo técnico 19% 1 2 | 3 4  2.1.Personas dedicadas al 3.1. Identificacién del problema 4% 12 3 4
1.2. Potencial tecnolégico 8% 1 2|3 4 soporte tecnoldgico del 30% 1 2 3 4 aresolver
1.3. Testeo del desarrollo tecnolégico 19% 1 2 |3 4 proyecto 3.2. Estrategia de resolucién 4% 12 3 4
1.4. Independencia tecnoldgica 8% 1 2 3 4 22 Personasdedicadasal 0% 1 2 3 4 del problema
1.5. Grado de complejidad técnica 8% 1 2 3 4 desarroliode mercado 3.3. Diferenciacion de la 20% 12 3 4
1.6. Nivel de proteccién de la IP en el e 1|2 |3|a 2.3 Presencia de la persona 10% 1 2 3 4 Propuesta
Centro emprendedora 3.4.Contraste de lapropuesta 29% 1 2 3 4
1.7. Mecanismo de transferencia de IP 2.4. Infraestructura dedicada - 3.5 Impacto ambiental del -
ala startup 19% 1 2 3 4 ety 30% 1 2 3 4 L 4% 12 3 4
4. Criterio de Mercado 5. Criterio Econémico-Financiero

— ; Subc;i:erins I::::: Punztu:clé: Subcriterios Pond. Puntuacién

.1. Segmento de mercado 1 T

4.2. Tamano estimado de mercado 14% 1 2 3 4 2l A?uéém emnﬁmzc? cel Gl o 1123 14

4.3. Canales de acceso a polenciales clientes 29% 1,23 4 5.2. Viabilidad econdmica del proyecto 2% 1 2 3 4

4.4. Competidores y sustitutives 29% 1 23 4 5.3. Valor econémico de la startup 25% 1 2 3 4

4.5. Entorno regulaterio 14% 1 2|3 4 5.4 Compeosicién accionarial 25% 1. 2 3 4
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_Griterios Pr.;ﬁd. Resultado |

1. Criterio Tecnolégico 20% [1,4]

2. Criterio de Personas y Capacidades 20% [1.4]
3. Criterio de Propuesta de Valor 20% [1.4]

4. Criterio de Mercado 20% [1.4]

5. Criterio Econémico-Financiero 20% [1,4]

Resultado : |
(.4

Ademas de la ponderacién de cada uno de los subcriterios y criterios, se deben tener en cuenta
los criterios de corte. Los Centros que no superen estos criterios quedaran excluidos del proceso:

¢ No puede haber dos subcriterios en el mismo criterio con la puntuacion 1. Los subcriterios
3.3. y 44. no se tendran en cuenta, porque se considera que, aunque no estén muy
avanzados (con la puntuacion de un 1) pueden ser objeto de trabajo en la hoja de ruta. Es
decir, en el criterio 3 y 4 puede haber dos subcriterios con la puntuacién 1, si uno de ellos
es el subcriterio 3.3 0 4.4.

e Porlo menos cinco de los seis criterios deben tener una puntuacién igual o superior a 2.

e La puntuacion total tiene que ser superior a 2,5.

T3.2 Revisidn de la evaluacion realizada por parte del responsable del servicio

La persona responsable de realizar la asignacion de puntuaciones sera el consultor principal
asignado al proyecto a evaluar. Sin embargo, una vez finalizada la evaluacion, sera Miguel
Isaacs, como responsable del servicio, quien revisara dichas puntuaciones y realizara propuestas
de cambio si fueran necesarias.

FASE 4: Definicién de recomendaciones y elaboracion del Informe Final

T4.1 Elaboracion del Informe final y Hoja de Ruta

Para cada proyecto evaluado, se elaborara un informe de evaluacién final de evaluacién
cientifico-técnica y econémica de acuerdo con lo establecido o acordado con la SPRI.

Este informe final es el principal entregable de este proceso. A través de este informe los centros
reciben las conclusiones del contraste tecnoldgico y de mercado realizado y las principales
recomendaciones y actuaciones que los centros podrian poner en marcha para hacer avanzar el
proyecto. Es por ello que estos informes de evaluacion cientifico-técnica y econdmica se
elaboraran segun los siguientes criterios de calidad:

e Claridad. La exposicion de los contenidos se realizara de forma nitida, sin vaguedades o
indeterminaciones que puedan generar dudas sobre lo que se pretende transmitir.

¢ Relevancia. El informe recogera los elementos que mejor permitan conocer los hechos
constatados y las conclusiones que se alcanzan.

e Concisién. El contenido del informe de evaluacion sera desarrollado de forma precisa y
sucinta, sin incluir detalles que no resulten decisivos para entender las constataciones,
conclusiones y recomendaciones.

e Coherencia. Los comentarios recogidos en el informe de evaluacion tendran un recorrido
l6gico por los distintos temas que permita entender las constataciones, conclusiones y
recomendaciones alcanzadas, desde lo general a lo particular, siendo acordes con las
propuestas respecto a los recursos necesarios recogidos en el punto D del contenido del
informe de evaluacion.

¢ Rigurosidad. Los contenidos seran expuestos de forma precisa, incluyendo los elementos
necesarios para discernir sobre la validez de las constataciones y justificando
suficientemente las conclusiones alcanzadas
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Este documento se compondra de 4 capitulos con la siguiente estructura de contenidos:

Capitulo 1. Descripcion de la tecnologia

En este capitulo se incluira una vision general de la tecnologia evaluada, incluyendo detalles
sobre su funcionamiento, caracteristicas clave y aplicaciones potenciales. Se realiza una sintesis
de la informacion obtenida del activo, destacando su estado actual y el analisis de su potencial
realizado durante el proceso de evaluacion. Se presentaran asimismo las primeras impresiones
sobre la viabilidad técnica y comercial de la tecnologia.

La principal informacién que se empleara para este capitulo sera:

e Lectura detallada de la Memoria de Caracterizacidon de Activos completada tras el proceso
de evaluacion y otros documentos relevantes proporcionados por el equipo promotor y
generados durante el proceso completo.

e Actas de las entrevistas con el equipo promotor con informacion adicional sobre la
tecnologia y su contexto.

e Analisis del mercado y la competencia para contextualizar la tecnologia dentro de su entorno
realizado durante el proceso de evaluacion.

Por otra parte, de emplearan las siguientes herramientas:

e Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para identificar los
puntos fuertes y débiles de la tecnologia y visualizar la situacién actual y los puntos de
mejora

e Evaluacion del potencial de mercado y viabilidad técnica utilizando criterios especificos y
benchmarks relevantes.

Capitulo 2. Evaluacion y recomendaciones por cada Criterios

En este capitulo se detallaran los resultados de la evaluacion realizada para cada uno de los 25
criterios de evaluacion establecidos. Se presentara la puntuacién obtenida en cada criterio, junto
con una explicacién detallada de los factores que influyeron en la calificacion. Se incluiran los
contrastes realizados por el equipo evaluador con otros proyectos similares o con el mercado en
general, asi como las recomendaciones especificas para cada criterio.

La metodologia que se emplearéa para la elaboracién de este capitulo sera la siguiente:

e Evaluacion de cada criterio en funcion de los datos recopilados durante el proceso de
evaluacion. Puntuacién y ponderacion de cada criterio de acuerdo con su relevancia para el
éxito del proyecto.

e Utilizaciéon de matrices de evaluacidén y comparacion para visualizar las diferencias entre
distintos criterios y proyectos.

e Contrastacién de los resultados obtenidos con estdndares de la industria y mejores
practicas.

e Analisis de las implicaciones técnicas, econdmicas y comerciales de cada criterio en relacion
con la viabilidad del proyecto.

e Identificacion de areas de mejora y oportunidades de optimizacién basadas en los
resultados de la evaluacion.

Capitulo 3. Conclusiones y recomendaciones generales

En este capitulo se resumiran las conclusiones derivadas de la evaluacion y se presentaran
recomendaciones generales para avanzar en el desarrollo y la transferencia de la tecnologia al
mercado. Se incluiran asimismo observaciones sobre inconsistencias detectadas, puntos de
mejora y viabilidad de la creacién de una startup basada en la tecnologia evaluada.

La metodologia que se empleara para la elaboracion de este capitulo sera la siguiente:

e Sintesis de las conclusiones obtenidas de la evaluacion de cada criterio y su impacto en la
viabilidad del proyecto.
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e lIdentificacion de tendencias y patrones comunes en los resultados de la evaluacién para
informar las recomendaciones generales.

e Evaluacion de la coherencia entre los distintos aspectos técnicos, comerciales y financieros
del proyecto.

Por otra parte, se emplearan las siguientes herramientas para la preparacion de este capitulo:

e Utilizacion del Business Model Canvas para identificar y visualizar los elementos clave del
modelo de negocio y sus interrelaciones.

e Analisis de sensibilidad para evaluar el impacto de cambios en los supuestos clave del
proyecto en su viabilidad.

e Formulaciéon de recomendaciones especificas y acciones concretas para abordar las areas
de mejora identificadas.

Capitulo 4. Hoja de Ruta del proyecto:

En este capitulo se detallaran las recomendaciones especificas y los pasos a seguir para facilitar
la transferencia efectiva de la tecnologia al mercado. La hoja de ruta se adaptara a las
caracteristicas individuales del proyecto, su grado de avance y las necesidades identificadas
durante la evaluacion. A continuacién, se amplia la informacion y se detallan los elementos clave
de la hoja de ruta a elaborar:

e Concretar la Tecnologia:
o Identificar los elementos de la tecnologia que generan mayor valor para los potenciales

clientes y el mercado en general.

o Enfocar el desarrollo hacia esos elementos para maximizar el impacto y la relevancia de
la solucién ofrecida.

o Realizar ajustes y refinamientos en la tecnologia segun las necesidades del mercado.
Cabe seialar, que este apartado sera muy relevante para aquellos activos que no accedan

al proceso de Venture Building, dado que permitira definir en qué aspectos enfocar el
desarrollo, buscando generar una solucion de valor para el mercado en el medio/largo plazo.

o Definir Nuevos Contrastes de la Propuesta de Valor:
o Realizar nuevos contrastes de la propuesta de valor una vez realizados los ajustes y

adaptaciones necesarios.

o Evaluar la aceptacion y viabilidad de la tecnologia en diferentes contextos y segmentos
de mercado.

o Realizar pruebas y testeos adicionales para validar la validez y fiabilidad de la tecnologia
en condiciones reales de operacién, en aquellos casos que el activo requiera un
desarrollo tecnoldgico adicional,

e Concretar la Forma y Términos de Transferencia:

Establecer un plan detallado para la transferencia de propiedad intelectual al mercado.
Definir los términos y condiciones de la transferencia, incluyendo aspectos legales,
financieros y de propiedad.

o Contrastar los términos propuestos con expertos en propiedad intelectual y transferencia
de tecnologia para garantizar su viabilidad y adecuacion.

e Iteraciones y Refinamientos Continuos:
o Reconocer que estos pasos implican un proceso iterativo que requerira ajustes y
refinamientos continuos.

o Establecer mecanismos para recopilar retroalimentacion del mercado y de los usuarios
finales.

o Adaptar la hoja de ruta segun los resultados obtenidos y las nuevas oportunidades o
desafios identificados durante el proceso.

e Generacion de Propuesta de Valor:
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o Trabajar en la creacién de una propuesta de valor sdélida que resuelva problemas o
necesidades especificas del mercado.

o Asegurarse de que la propuesta de valor sea clara, convincente y diferenciadora en
relacion con la competencia.

o Validar la propuesta de valor a través de pruebas piloto, demostraciones y feedback
directo de los clientes potenciales.

En resumen, la hoja de ruta del proyecto establecera un plan detallado y flexible para llevar la
tecnologia al mercado de manera efectiva, asegurando que se enfoque en los aspectos mas
relevantes y se adapte a las condiciones cambiantes del entorno empresarial.

T4.2 Reunidn final para la presentacion del Informe Final

La tarea T4.2 consiste en organizar una reunion final con el equipo promotor del proyecto y
representantes de la con el propdsito de presentar los resultados obtenidos del proceso de
evaluacion y valoracion de activos tecnoldgicos.

Esta reunién tiene como objetivo principal compartir los hallazgos, conclusiones vy
recomendaciones derivadas del analisis realizado durante el proceso de evaluacion. Se espera
que en esta instancia se discutan los puntos relevantes identificados en el informe final, se
aclaren posibles dudas y se establezcan acciones concretas para avanzar en el desarrollo y la
transferencia efectiva de la tecnologia evaluada.

La reunion final servira también como un espacio de retroalimentacioén, donde el equipo promotor
y los representantes de la SPRI podran expresar sus opiniones, inquietudes y expectativas con
respecto al informe presentado. Ademas, se buscara consenso sobre las proximas etapas a
seguir y se definiran posibles acciones para llevar a cabo las recomendaciones planteadas.

En resumen, la tarea T4.2 representa el cierre del proceso de evaluacion y valoracion de activos
tecnoldgicos, proporcionando una oportunidad clave para la comunicacion y colaboracién entre
todas las partes involucradas, con miras a impulsar el éxito y la efectividad de los proyectos
tecnoldgicos evaluados.

2.4 ENTREGABLES DEL PROYECTO

A continuacion, se listan los entregables generados a lo largo del plan de trabajo a realizar para
cada proyecto evaluado:

Tarea Titulo del Entregable Fecha

T1.1 Cuestionario Técnico - Econdmico del proyecto Semana 1
T1.1 Guion de Agenda de Reunién Semana 1
T1.2 Acta de Reunion Inicial con el equipo promotor Semana 1
T2.1 Informe de contraste Tecnolégico Semana 3
T2.1 Informe de contraste de Mercado Semana 3
T2.3 Memoria completa de Caracterizacion de activos Semana 5
T2.4 Matriz DAFO y Bussiness Model Canvas ajustado Semana 5
T3.1 Excel con la Evaluacion del proyecto. Puntuaciones Semana 7
T4.1 Informe Final de Valorizacion de Activo y Hoja de Ruta Semana 8
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3 PROGRAMA DE TRABAJO

El Programa de Trabajo presentado se ha realizado para cada proyecto a evaluar, ya que la
evaluacion de los proyectos se realizara de forma paralela en los 2 meses de duracién que se
estima para el servicio.

3.1 PROGRAMA DE TRABAJO FASE 1

Las tareas de la ETAPA 1 daran con la recepciéon de las propuestas (memorias de Activos
Tecnolégicos presentados por los Centros) y finalizaria tras el cierre de las entrevistas con los
Centros Tecnoldégico. El plazo total de esta fase de trabajo se estima en una semana.

A partir de la recepcion cada proyecto individual se trabajara en base a la metodologia descrita
de manera paralela para cada uno de los proyectos, estimando que el proceso para cada
proyecto no deberia llevar mas de 8 semanas en su globalidad, si bien este plazo se puede
dilatar si surge algun inconveniente o asunto a resolver. En casos de una cantidad muy elevada
de expedientes al mismo tiempo, Bantec es capaz de mantener el plazo previo de evaluacion
gracias a la flexibilidad de su equipo. En todo caso, Bantec tratara de ajustarse a las fechas
propuestas para intentar llevar el maximo de expedientes a cada comision. La tarea de soporte
a las modificaciones estara abierta durante la duraciéon del servicio.

3.2 PROGRAMA DE TRABAJO FASE 2

Esta fase iniciara en la semana 2, tras la entrevista con los Centros Tecnoldgico y tendra una
duracién aproximada de 4 semanas, y sera principalmente un trabajo interno a llevar a cabo
por Bantec.

En esta fase, se seguira la metodologia propuesta en este documento y se realizaran tanto las
tareas de analisis de fuentes de datos secundarias, identificacién de contrastes a nivel
tecnoldgico y a nivel de mercado, asi como la evaluacién de indicadores financieros y ajuste del
Buusiness Model Canvas propuesto por el equipo promotor

Recordar que Bantec cuenta con capacidad y flexibilidad para asegurar los plazos que se
consideren oportunos, pudiendo asumir picos de carga y/o urgencias.

3.3 PROGRAMA DE TRABAJO FASE 3

Una vez obtenida y contrastada la informacién relevante para cada uno de los subcriterios
establecidos, se iniciara la fase de evaluacion integral del proyecto. Esta evaluacion implicara
asignar una puntuacién a cada uno de los 25 subcriterios considerados. Es importante
destacar que, para cada subcriterio evaluado, se proporcionara un comentario detallado que
justifique la asignacion de la puntuacioén correspondiente.

Se estima una duracion de dos semanas para esta fase, que sera supervisada asimismo por
el responsable del servicio, Miguel Isaacs.

3.4 PROGRAMA DE TRABAJO FASE 4

Para cada proyecto evaluado, se elaborara un informe de evaluacion final de evaluacién
cientifico-técnica y econémica de acuerdo con lo establecido o acordado con la SPRI. Esta
Fase se estima que tenga una duraciéon de 2 Semanas, finalizando con una reunién con las
partes involucradas para la presentacion del Informe Final.
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3.5 CRONOGRAMA PROPUESTO PARA LA GESTION DEL PROYECTO ‘

A continuacion se muestra el cronograma presentado para cada proyecto a evaluar, ya que la evaluacion de los proyectos se realizara de forma paralela en
los 2 meses de duracién que se estima para el servicio.

SERVICIOS DE ANALISIS Y VALORIZACION DE ACTIVOS TECNOLOGICOS EN EL MARCO DE LA

INICIATIVA BASQUE TEK VENTURES

GESTION Y COORDINACION DE LOS SERVICIOS DEL CONTRATO
@

T0.0 Tareas de gestion y coordinacion: reuniones periddicas con SPRI, coordinacion del equipo de BANTEC Q

z

FASE 1 - ANALISIS PRELIMINAR Y CONTRASTE CON EL EQUIPO PROMOTOR DEL PROYECTO
1.1 Identificacion de temas para la entrevista con los Centros

1.2 Primer contraste con los Centros — Entrevista inicial Q
FASE 2 - ANALISIS EN DETALLE Y VALORIZACION DE ACTIVOS TECNOLOGICOS

2.1 Analisis de datos de fuentes secundarias para comprobar la informacién provista por los Centros

2.2 Identificacion de contrastes a nivel tecnoldgico y a nivel de mercado

2.2.1 Identificacién de potenciales contrastes con expertos tecnolégicos

2.2.2 Identificacion de potenciales contrastes a nivel de mercado

2.2.3 Desarrollo de los contrastes a nivel tecnol6gico y a nivel de mercado.

2.3 Evaluacion del anélisis e indicadores financieros estimados por los Centros.

2.4 Evaluacion y ajuste del Business Model Canvas del activo.
FASE 3 - EVALUACION COMPLETA Y ANALISIS DE PUNTUACIONES PARA CADA UNO DE LOS SUBCRITERIOS

3.1 Asignacion de puntuaciones.

3.2 Revision de la evaluacion realizada por parte del responsable del servicio Q

4.1 Elaboracion del Informe final y Hoja de Ruta

4.2 Reunion final para la presentacion del Informe Final Q
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