Herri-baltzua
Sociedad Publica del

& ihobe

ingurumen hobekuntza
mejora ambiental

. EUSKO JAURLARITZA
. GOBIERNO VASCO

INDUSTRIA, TRANTSIZIO
ENERGETIKO ETA
JASANGARRITASUN SAILA
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA,
TRANSICION ENERGETICA Y
SOSTENIBILIDAD

https://ihobe.sharepoint.com/sites/470902B/Documentos compartidos/Basque Ecodesign Center/secretaria tecnica/administracion/AT
2024/AT temat/Ofertas paquetes de trabajo/1635 - Lote_A_2024_01_V2.docx

Expediente n° 1635

Paquete de trabajo Lote A_2024_01

Organo contratante Sociedad Publica de Gestién Ambiental Ihobe, S.A.

Tramite: Contrato basado en el Acuerdo marco para consultoria experta

en tematicas de economia circular para el impulso de la economia
circular en el tejido socioeconémico de Euskadi

Objeto del Servicio Actividades relacionadas con la vigilancia ambiental y proyectos
de reporting del lote A

Presupuesto maximo de 17.360,00 €
licitacion (€ sin IVA)

Contacto inigo.aizpuru@ihobe.eus

NOTA DE CAMBIOS 12/09/2024

En esta versién 2 de los pliegos se ha modificado lo siguiente (en verde lo correcto, en tachado lo
eliminado):
e Pagina 6 - se especifica que el presupuesto cubre la imparticion en las dos ubicaciones
e Pagina 9 - se ha corregido el presupuesto maximo para la tarea de “Identificaciéon del
potencial de transferencia de conocimiento asociado a este paquete de trabajo”
e Pagina 10 y 11 - se incluye dentro del formato de presupuesto la actividad de formacion
para profesionales en activo.

ANTECEDENTES

Esta solicitud de oferta se encuentra asociada al acuerdo marco para consultoria experta en
tematicas de economia circular para el impulso de la economia circular en el tejido socioeconémico
de Euskadi (expediente de licitacion 1635).

El objeto del expediente de licitacion 1635 ha sido la homologacion de consultoria experta para el
desarrollo de las actividades que se despliegan desde el Basque Ecodesign Center, el Basque Circular
Hub y la plataforma Pyme Circular Euskadi y, por ello, se invita a participar Unicamente a las
empresas seleccionadas en dicho acuerdo marco.

A continuacion se enumeran los potenciales servicios a contratar en virtud de dicho acuerdo marco.
Las caracteristicas basicas de estos servicios a contratar aparecen descritas en el pliego técnico del
expediente de licitacion 1635.

e Basque Ecodesign Center (BEAC)
o Desarrollo de proyectos aplicados
o Elaboracién de elementos para la transferencia
e Basque Circular HUB (BCH)
o Formacién para joévenes y colectivos demandantes de empleo
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o Formacion para profesionales en activo
o Servicios relacionados con vigilancia ambiental
e Pyme Circular Euskadi (PyCE)
o Impulso técnico a la plataforma
o Apoyo en el desarrollo técnico
o Apoyo en la conceptualizacion del Basque Circular Summit 2025

OBJETO

Contratar asistencia técnica para el desarrollo técnico de actividades correspondientes al paquete
de trabajo LoteA_2024_01 del acuerdo marco para consultoria experta en temdticas de economia
circular para el impulso de la economia circular en el tejido socioeconémico de Euskadi (expediente
de licitacion 1635) enmarcadas en las siguientes lineas de trabajo:

e Basque Ecodesign Center (BedC)

o Desarrollo de proyectos aplicados
e Basque Circular HUB (BCH)

o Formacion para profesionales en activo

o Servicios relacionados con vigilancia ambiental
e Pyme Circular Euskadi (PyCE)

o Impulso técnico a la plataforma

ALCANCE DEL PAQUETE DE TRABAJO

El alcance concreto de este paquete de trabajo incluye las siguientes actividades:

e Basque Ecodesign Center (BedC)
o Desarrollo de proyectos aplicados
» Identificacion de correspondencias y sinergias entre CSRD y GRI, aplicado al
caso de Iberdrola
*» Analisis de las implicaciones del pasaporte material en el sector construccion
(material assport), aplicado al caso de Orona
e Basque Circular HUB (BCH)
o Formacion para profesionales en activo
= Preparacién de materiales formativos para curso sobre pasaporte digital de
producto
* Imparticién de curso sobre pasaporte digital de producto
o Servicios relacionados con vigilancia ambiental
= Resumen, con vision global anual, con los hitos mas importantes para el 2024
y 2025 en relacion al eje tematico,
= (Contraste del planteamiento actual del sistema de vigilancia, a nivel de
tematicas y fuentes de informacion
= Desarrollar el capitulo correspondiente al eje tematico en el informe anual de
vigilancia ambiental estratégica del Basque Ecodesign Center
e Pyme Circular Euskadi (PyCE)
o Impulso técnico a la plataforma
» Identificacion del potencial de transferencia de conocimiento asociado a este
paguete de trabajo

En el capitulo de “Detalle de las actividades a realizar” se incluye informacién mas detallada de cada
una de las actividades, asi como los entregables.
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DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

Identificacion de correspondencias y sinergias entre CSRD y GRI, aplicado al caso de
Iberdrola
Objetivo Analizar las diferencias entre los indicadores de GRI y los indicadores a
reportar de acuerdo a las ESRS (para el reporte en CSRD), limitado al ambito
ambiental, y plantear las modificaciones necesarias al reporte actual para
cumplir con el reporte de CSRD por parte de Iberdrola.

Como objetivo secundario se tiene la capacitacién practica de dos personas
jovenes, ubicadas en una de las sedes del Basque Circular HUB, que
colaboraran con la empresa adjudicataria en el desarrollo de los trabajos
Alcance 1. Planificacién del proyecto

2. Direccion y ejecucién del proyecto

3. Interlocucién con las empresas socias en el marco del proyecto para
envio de borradores, entregables, solicitud de informacion necesaria
para el proyecto, asi como para la organizacidén de reuniones de
seguimiento y trabajo.

4. Identificacién de tareas a desarrollar por el equipo joven.
Tutorizacion del equipo y reporte de su desempefio.

5. Elaboracién de una ficha comunicativa con los resultados del
proyecto que debera estar aprobada por las empresas participantes,
texto resumen a modo de noticia y presentacion resumen en
formato ppt.

Informacion e |berdrola dispone de un sistema de calculo de indicadores basado

relevante en un sistema integrado de gestién de informacién ambiental
(SYGRIS), alineado con GRI.

e Iberdrola pondra a disposicion de la asistencia técnica sus ultimos
informes corporativos y los procedimientos actuales de calculo de
indicadores.

e El equipo joven ha realizado un primer ejercicio tedrico de
identificacion de correspondencia entre los indicadores GRI y los
indicadores a reportar de acuerdo a CSRD. Este ejercicio no ha sido
revisado por una asistencia técnica experta.

e Para el desarrollo de este ejercicio se contara con dos personas del
equipo joven de lhobe, que requeriran de tutorias periédicas (cada
dos semanas).

e |hobe adoptara un rol de observador'..

Ficha de proyecto

Actas de las reuniones de seguimiento

Informe genérico de correspondencia entre GRI y CSRD existente,

corregido y revisado®.

4. Informe especifico para Iberdrola de necesidades de modificaciones en
su sistema de calculo de indicadores y de reporte.

5. Presentacion resumen para lberdrola

Resultados
esperados

w N =

' Ver anexo 1
2 El informe se puede poner a disposicion de la empresa ofertante en la fase de preparacién de
oferta.
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6. Ficha comunicativa del proyecto

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Hasta el 31 de diciembre de 2024

Presupuesto
maximo (sin IVA)

4.200 €

Analisis de las implicaciones del pasaporte material en el sector construccion (material

assport), aplicado al caso de Orona

Objetivo Identificar las implicaciones del pasaporte material para el caso de Orona,
en términos de informacién necesaria y fechas de aplicacién.
Alcance 1. Direccién y ejecucién del proyecto
1. Interlocucién con las empresas socias en el marco del
proyecto para envio de borradores, entregables, solicitud de
informacion necesaria para el proyecto, asi como para la
organizacion de reuniones de seguimiento y trabajo.
2. Elaboracion de una ficha comunicativa para el proyecto.
Informacion e Elequipo devigilancia del Basque Ecodesign HUB ha desarrollado un
relevante primer analisis de implicaciones del pasaporte material aplicado a
Orona, pero este informe no ha sido contrastado por asistencias
técnicas expertas.
e Serd necesario profundizar en el informe de acuerdo a las
necesidades de Orona.
e |hobe adoptara un rol de observador, participando Unicamente en la
reunion de inicio y de cierre del proyecto.
Resultados 1. Ficha de proyecto
esperados 2. Actas de las reuniones de seguimiento
3.

Informe de implicaciones del pasaporte material aplicado al caso de
Orona’.

4. Presentacion resumen para Orona

5. Ficha comunicativa del proyecto

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Hasta el 31 de diciembre de 2024

Presupuesto

maximo (sin IVA)

2.100 €

Formacion para profesionales en activo: preparacion de materiales formativos para el

curso de “Pasaporte digital de producto”

Objetivo

Preparacion de materiales formativos para un médulo para profesionales en
activo en materia de pasaporte digital de producto. El médulo esta formado
por una unica sesion tedrica de 3 h de duracion. El médulo se repetira en
dos ubicaciones.

> El informe se puede
oferta.

poner a disposicion de la empresa ofertante en la fase de preparacion de
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El objeto de este curso es que las empresas, principalmente pymes,
entiendan en qué consiste el Pasaporte Digital de Producto (DPP), su estado
de despliegue actual con la hoja de ruta planeada, los sectores afectados, y
las posibles implicaciones y aplicaciones para las empresas.

Alcance

La programacion en detalle el curso (contenidos, fuentes de
informacion a utilizar, duracién de cada capitulo).

La preparaciéon de todos los materiales formativos incluyendo
ejercicios practicos

Informacion
relevante

El curso se realiza en el marco del Programa de Formacion a
Profesionales en Activo del Basque Circular HUB, en colaboracion
con CONFEBASK y sus delegaciones territoriales, en este caso, ADEGI
y SEA.

Esta formacién debe compaginar elementos tedricos con elementos
practicos, en los que por ejemplo, se analicen casos reales de
organizaciones que ya estan aplicando los conceptos objeto de la
formacion, se desarrollen ejercicios practicos de aplicacién para las
organizaciones participantes, se identifiquen lineas de trabajo para
dar respuesta a estos nuevos conceptos, etc

La asistencia técnica coordinadora del Basque Circular HUB ofrecera
directrices y un formato para el desarrollo de los materiales
formativos.

Los materiales formativos deberan enviarse a lhobe para su revision
con una semana de antelacion a la fecha de imparticién. Los
materiales finales serdn reenviado por lhobe a ADEGI y SEA, para su
traslado a las empresas participantes, de forma que las empresas
los tengan a su disposicién con antelacién.

En las sesiones de tres horas de duracion o mas se planificara un
descanso de 15 minutos de duracién.

Este modulo esta formado por una Unica sesién de 3 h de duracion.
lhobe no dispone de materiales formativos previos sobre esta
tematica.

lhobe revisard una Unica vez los materiales formativos generados,
para lo que se espera recibir un borrador final completo de alta
calidad para dicha revisién.

Resultados
esperados

1. Materiales formativos para la sesién, en formato editable (.pptx o
similar).

2. Materiales adicionales necesarios para el trabajo personal de las
organizaciones, en el caso de que se prevean ejercicios practicos, como
plantillas para la recopilaciéon de informacion, etc.

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

23/10/2024

Presupuesto
maximo (sin IVA)

840 €

Formacion para profesionales en activo: imparticion del curso de “Pasaporte Digital de

Producto”
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Objetivo Imparticién de un curso para profesionales en activo en materia de materia
de pasaporte digital de producto (el curso preparado anteriormente).
Alcance 1. Imparticién del curso. El curso se repetira en 2 ubicaciones.
Informacion e La imparticion serd presencial en las oficinas de las asociaciones
relevante territoriales o de lhobe. En principio se disefaran para un aforo
amplio, con 40 asistentes como maximo.

e Lasinstalaciones contaran con wifi y proyector. Sera responsabilidad
de la empresa adjudicataria llevar un ordenador portatil o tableta, a
través del cual proyectar la formacién. En el caso de que los
asistentes necesiten un ordenador sera responsabilidad de estos.

e El equipo de ADEGI y SEA, o lhobe, se encargara de la gestion
logistica y de las inscripciones.

e La empresa coordinadora del Basque Circular HUB se encargara de
hacer un formulario para el registro de asistencia, desarrollar y
enviar los formularios de satisfaccion, asi como los certificados de
aprovechamiento del curso.

e Durante la sesién formativa, la empresa adjudicataria se encargara
de completar el formulario de asistencia y de realizar fotografias
representativas, y de enviarlo a la empresa coordinadora del Basque
Circular HUB.

e La imparticién y el desarrollo de los materiales formativos sera en
castellano.

Resultados 1. Formaciones impartidas
esperados 2. Listados de asistencia
3

Fotografias de las sesiones

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Fechas confirmadas para la imparticion del curso (todas ellas en horario de
manfana).

e ADEGI: 05/11/2024 en Donostia San Sebastian
e SEA: 30/10/2024 en Vitoria-Gasteiz

Presupuesto
maximo (sin IVA)

770 €

Resumen, con vision global anual, con los hitos mas importantes para el 2024 y 2025 en

relacion al eje tematico.

Objetivo

Desarrollar un resumen, con visién global anual en formato linea de tiempo,
con los hitos mas importantes para el 2024 y 2025 en relacion al eje
tematico, identificando mediante un texto las principales implicaciones para
las empresas (diferenciando entre grandes empresas y pymes) y para la
administracion.

Alcance

1. Linea de tiempo con hitos ya sucedidos en 2024 y esperados para
2024 y 2025.
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2. Texto que explique los hitos y que recoja las principales
implicaciones para las empresas (diferenciando entre grandes
empresas y pymes) y para la administracion.

Informacion
relevante

e Se utilizara un formato predeterminado a ser suministrado por
lhobe. Este formato esta en proceso de desarrollo por el equipo del
lote C y sera suministrado maximo 10 dias después de la firma del
contrato basado.

e Si existieran hitos significativos para anos futuros (2026, 2027...)
estos también deberan ser recogidos, de una forma mas sintética
hasta 2030.

e Se realizara una tabla que identifique de manera visual la relevancia
de los grandes hitos de la linea del tiempo para:

o Gran empresa y pyme

o Sectores del Basque Ecodesign Center

e Debera buscarse la alineacion con el Informe de Vigilancia para el
Basque Ecodesign Center, de forma que la linea del tiempo pueda
ser reutilizada

e Los hitos a incluir tendran dos niveles de detalle

o Alto detalle: tematicas transversales de sostenibilidad
ambiental y tematicas directamente relacionadas con la
economia circular y la descarbonizacién. Concretamente
(lista no exhaustiva), lo relacionado con CSRD, diligencia
debida, el empoderamiento de los consumidores para la
transicion ecolégica, lucha contra el greenwashing, el
pasaporte digital, esquemas de evaluacién de proveedores y
sistemas de rating y reconocimientos.

o Bajo detalle: tematicas indirectamente relacionadas con
economia circular y la descarbonizacién, por ejemplo, en
reporting de biodiversidad o de riesgos de adaptacién al
cambio climatico.

Resultados
esperados

1. Linea del tiempo y tablas en formato editable
2. Informe especifico para este lote con linea de tiempo, texto descriptivo
y tablas para su publicacion en la web del Basque Circular HUB.

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado.

Plazo

Linea del tiempo y tablas: 20 de octubre
Informe especifico: un mes desde la firma del contrato

Presupuesto
maximo (sin IVA)

4.200 €

Contraste del planteamiento actual del sistema de vigilancia, a nivel de tematicas y fuentes

de informacion

Objetivo Analizar el sistema de vigilancia ambiental de lhobe, a nivel de tematicas,
fuentes de informacioén vy criterios de relevancia de las alertas, en relacién
con la tematica de este lote, y proponer mejoras y recomendaciones para
robustecerlo.

Alcance 1. Revision de los criterios y revision transversal de las alertas

generadas en el dltimo afo para la identificacién de alertas
relevantes que no hayan sido clasificadas como relevantes.

2. Revision de las subtematicas actuales y propuesta de nuevas
subtematicas en caso de que se considere que faltan aspectos
relevantes en relacién con el objetivo de vigilancia.
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3. Revisién de las fuentes actuales y propuesta de fuentes adicionales
a incorporar a la vigilancia.

Informacion e Se dispone de un esquema resumen de vigilancia que recoge los

relevante objetivos para cada eje tematico, los subtemas que se incluyen, las
fuentes que se consideran en la vigilancia y el listado de alertas
identificadas y desarrolladas.

Resultados 1. Informe de recomendaciones de mejora

esperados 2. Reunién de presentacién de recomendaciones con lhobe y con la

asistencia técnica de coordinacion del Basque Circular HUB.

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Dos meses desde la firma del contrato

Presupuesto
maximo (sin IVA)

1.400 €

Desarrollar el capitulo correspondiente al eje tematico en el informe anual de vigilancia

ambiental estratégica del Basque Ecodesign Center

Objetivo Desarrollar el capitulo correspondiente al eje tematico en el informe anual
de vigilancia ambiental estratégica del Basque Ecodesign Center, que debe
identificar y analizar los retos a corto, medio y largo plazo, y sus
implicaciones para las empresas socias y sus cadenas de valor.

Alcance 3. Capitulo del informe anual de vigilancia ambiental estratégica para

el Basque Ecodesign Center.

4. Coordinacién con la asistencia técnica coordinadora del Basque
Circular HUB

Informacién e La asistencia técnica coordinadora del Basque Circular HUB sera la

relevante responsable de asegurar la coherencia del informe en términos de

contenidos y de formato, por lo que al menos se requerird una
reunidon de coordinacion.

e La asistencia técnica coordinadora del Basque Circular HUB ofrecera
directrices y un formato para el desarrollo del capitulo.

e El dia 2 de octubre a las 9,30 habra una reunién telematica para
lanzar este trabajo con todas las asistencias técnicas y la asistencia
técnica de coordinacion.

Resultados 3. Capitulo del informe en el formato solicitado, en formato editable

esperados 4. Figuras utilizadas en el informe, en formato editable.

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Primer borrador del informe: 20 de octubre
Informe final: 10 de noviembre de 2024

Presupuesto
maximo (sin IVA)

2.800 €

5. Pyme Circular Euskadi

Identificacion del potencial de transferencia de conocimiento asociado a este paquete de

trabajo

Objetivo

A partir del trabajo desarrollado, se identificaran oportunidades para la
activacion de las Pymes desde un enfoque AIDAR (esquema gradual de
atencion, interés, deseo, accién, reconocimiento) en términos de:
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A. Implicaciones del paquete de trabajo para las pymes (retos,
oportunidades y su temporalidad)

B. Elementos de conocimiento a transferir

C. Instrumentos y lineas de trabajo para impulsar la accion

D. Reflexion sobre el potencial para el Basque Circular Summit

Alcance Para cada oportunidad se completara una sencilla ficha justificativa,
explicitando los apartados anteriores e indicando la propuesta de
contenidos, canales, formatos, dinamizacién propuesta y en su caso nuevos
desarrollos necesarios (herramientas, guias, etc.).

En relacion con el Summit, se describird brevemente el enfoque propuesto
(objetivo, informacién de partida, formato, posibles participantes, etc.).

Se debera tomar en consideracion la involucracién de los agentes
intermedios como aliados imprescindibles para la activacién de las pymes.

Informacion e Esta actividad debe integrarse de forma sistémica en todas las

relevante actuaciones del paquete de trabajo

Resultados 1. Informe corto (maximo 5 pdaginas) con las propuestas aplicables al

esperados Basque Circular Summit.

2. Informe corto (maximo 10 pdaginas) con el resto de propuestas.

Fecha de inicio

A la firma del contrato basado

Plazo

Propuestas relacionadas con el Basque Circular Summit: 30 de octubre de
2024.

Resto de propuestas, a la finalizacién del resto de actividades.

Presupuesto
maximo (sin IVA)

+106-€ 1.050 €

El plazo de ejecuciéon de cada actividad aparece especificado en el apartado anterior.

PRESENTACION DE OFERTAS

El plazo para la presentacion de oferta finaliza el 19 de septiembre a las 23:59.

CRITERIOS GENERALES PARA LA SELECCION DE LA MEJOR OFERTA

Criterio técnico

30%

Criterio economico

70%

Para la evaluacién del criterio técnico, la empresa debera presentar un plan de trabajo integrado
(identificando sinergias entre actividades e identificando la participaciéon del equipo joven, cuando
aplique), que incluya un cronograma, un texto para describir sinergias y realizar las explicaciones
pertinentes, asi como el equipo de trabajo asociado a cada actividad (indicando sus ambitos de
especialidad, las funciones y las dedicaciones propuestas en términos de horas de cada perfil a cada

actividad).
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Todo ello con una extension maxima de 5 paginas. No es necesario detallar la metodologia a seguir
para cada actividad.

La evaluacioén se realizara conforme a los siguientes criterios técnicos.

Criterios técnicos de evaluacion
ID Criterio Puntos

A Se valorara que la empresa disponga de un plan de trabajo adecuado en 10
plazos y contenido, con identificacion de las tareas en las que participard
el equipo joven (cuando aplique) y con identificaciéon de sinergias entre
las tareas para maximizar el ratio beneficio-coste.

B Se valorara que la empresa proponga un equipo adecuado para cada 20
actividad, una correcta asignacion a cada actividad por perfiles, asi como
una estimacioén de la dedicacion realista.

TOTAL 30

Aquellas ofertas técnicas (Criterios técnicos de evaluaciéon) que no superen el 65% de la valoracién
técnica quedaran excluidas del proceso de valoracion.

OFERTA ECONOMICA

Se facturard Unicamente lo realmente ejecutado. El precio por actividad debe ser un precio cerrado.

La oferta econémica deberd incluir el siguiente desglose. Se recuerda que, de acuerdo a las
condiciones de la licitaciéon 1635, los precios maximos por perfil profesional no pueden superar lo
ofertado en dicha licitacién 1635:

Actividad Unidades | Dedicacion Precio unitario | Precio unitario | Precio total (€

por perfil (h) | por perfil (€ sin | de actividad (€ | sin IVA)
IVA/h) sin IVA)

Identificacion de 1 Resp: Resp:

correspondencias y . .

sinergias entre CSRD y Senior: Senior:

GRI, aplicado al caso de Junior: Junior:

Iberdrola

Andlisis de las 1 Resp: Resp:

implicaciones del

pasaporte material en Senior: Senior-

el sector construccién ) )

(material passport), i .

aplicado al caso de Junior: Junior:

Orona

Formacion para 1 Resp: Resp:

profesionales en Senior: Senior:

activo: preparacion de Junior: Junior:

materiales formativos

para el curso de

“Pasaporte digital de

producto”

Formacion para 2 Resp: Resp:

profesionales en Senior: Senior:
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Actividad Unidades | Dedicacion Precio unitario | Precio unitario | Precio total (€
por perfil (h) | por perfil (€ sin | de actividad (€ | sin IVA)
IVA/h) sin IVA)
activo: imparticion del Junior: Junior:
curso de “Pasaporte
Digital de Producto”
Resumen, con vision 1 Resp: Resp:
global anual, con los
hitos mas importantes Senior: Senior:
para el 2024 y 2025 en
relacion al eje Junior: Junior:
tematico,
Contraste del 1 Resp: Resp:
planteamiento actual
del sistema de Senior: Senior:
vigilancia, a nivel de
tematicas y fuentes de Junior: Junior:
informacion
Desarrollar el capitulo 1 Resp: Resp:
correspondiente al eje
tematico en el _m_form_e Senior: Senior-
anual de vigilancia
ambiental estratégica i i
del Basque Ecodesign Junior: Junior:
Center
Identificacién del 1 Resp: Resp:
potencial de
transferencia de Senior: Senior:
conocimiento asociado
a este paquete de Junior: Junior:
trabajo
TOTAL

11
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ANEXO 1 - Roles de lhobe en los proyectos del Basque Ecodesign Center

El rol de lhobe en los proyectos desarrollados en el BEAC se puede categorizar en tres
modalidades, y es definido por lhobe al inicio de cada proyecto en funcién del potencial del
proyecto para la generacion de conocimiento:

1. Participa: lhobe estara presente en todas las reuniones que se celebren, asi como en las
comunicaciones (en copia) que se realicen;

2. Observa: lhobe estara presente en la reunidon de lanzamiento, cierre y aquellas de
seguimiento que se consideren relevantes en el alcance del proyecto (resultados intermedios y
toma de decisiones criticas), asi como en las comunicaciones (en copia) que cumplan estos
requisitos;

3. Informado: Ihobe estard presente Unicamente en las reuniones de lanzamiento y cierre.

En cualquiera de los tres roles, lhobe tiene por objetivo asegurar la correcta orientacién
estratégica de los proyectos y la extraccion de valor transferible.
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