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\]̂ _̀ ab]OcdbOebfdghOcdO\b]aiab]iO]cjfkfì ]̂̀ fl]iO

dmnopqpqrO n̂stOduvnwqnxynOwnOgz{yrO n̂snonxpqzOqxynoxzO

|[|}V |[|}[[~��V ��W[|}W[�[[~V

�tOh��d̀hOcdbO\hk̀ ]̂̀ hO�O\hcf�f\]\f�ktOO

]�Oh��d̀ h�V

��V���Y��VXYVY��YV��T��U��V��V��T��S���YV�UV�Y����UVYTV�XS�S�S�V�X�STS���U�S�TVXY�V
���YRS�VP���S��V������Y�UV�V� V¡U�����YRSVT¢V|£V¤U�U¥U�X��V

��O\�cfghOcdbOlh\]�ab]̂ fhO\hj¦kOcdO\hk̀ ]̂̀ hiOe¦�bf\hiO§\el�̈O©adO\ĥ d̂iehkcdO

]bOh��d̀ hOcdbO\hk̀ ]̂̀ h�VV

ªV}Z|�W«W[ª�V¬Y­U�U�S�TVXYV�Y�UX���V

ªV}Z|�W}W[ªWV®�U�U���VXYVUS��U�SYT��V­U�UV�Y�UX���V

\�Obf\f̀]\f�kOdbd\̀ ĥkf\]̄V�°�V

±tO�aìf�f\]\f�kOcdOb]Okd\difc]cOcdbO\hk̀ ]̂̀ htO

��Y���U�V�U�V���U�VTY�Y�U�SU�V­U�UV�UV�Y²U�S�S�U�S�TVXYV�UV���SY��UVST��STUXUVXY�V�XS�S�S�V
XYV�X�STS���U�S�TVXY�V��P�V������Y�UVXYV¤U�U¥U�X�£VXUX�V��VU���U�VY��UX�VXYVXY�Y�S���V
�UV³�YVT�V��YT�UV��TV�U�V��TXS�S�TY�VXYVUS��U�SYT��V�́��S��VTSVXYVS�­Y��YU�S�S�U�S�TV
�µTS�U�VTY�Y�U�SU�£VY¶S��SYTX�V²��YXUXY�VYTV��TU�VXYV�UV­�UT�UV�U�U�V

¡UV�����S�TV­���Y��UXUV��T�S��YVYTVY�VXY���T�U�YVXYV�Y�UV�V�UVY�S�STU�S�TVXY�V�SY��YVXYV
�U��Y��VYTV�S����Y�YT��£V­U�UV�TUV�YVXS�­��S�S�TVXYVY�Y�YT���£VXYV����UV³�YV�YV
RU�UT�S�YV�UVY��UT³�YSXUXVXY�V��T��T���V

��VU�U�UX�VXYV���SY��UV�Y�QVYTV�Y�UV����YV�U���Y�V�V­UTY�VXYV�UXY�UV²SX����R�£V��TV
·P�V�V�Q�STUVXYVS�­Y��YU�S�S�U�S�TVUXY��UXU�V

ţObh̀ ditO

cflfif�kOcdbO\hk̀ ]̂̀ hOdkObh̀ di�V¹��O

�aì f�f\]\f�k�O¡U�V���U�V��T�Y�­�UXU�V���­�YTXYTV�TUV�TSXUXV��T�S�TU�V³�YV
­�Y�S�UTVXYV�TUV����XSTU�S�TV�V­�UTS�S�U�S�TV�V��VY�Y���S�TV­��V�TUV­���U�SXUXVXYV
��T��U�S��U�VXS�Y�YT�Y�£VS�­�S�U�µUV�TVST��Y�YT��V�UT��VXY�V����YV����VXY�V­�U��V
­�YºS����VP��VY���£V�UV�YU�S�U�S�TVSTXY­YTXSYT�YVXYV�U�VU���U�S�TY�V���­�YTXSXU�VYTVY�V
���Y��VXY�V��T��U��VXS�S����U�µUV��V����Y��UVY�Y���S�TVXY�XYVY�V­�T��VXYVºS��UV�́�TS���VV

\hk̀ ]̂̀ hO]cjfkfì ]̂̀ flhOcdOh�̂ ]iO\a�hOh��d̀hOdiOb]Ôd�ĥ j]OdkO
dcf�f\fhO]cjfkfì ]̂\f�kOcdbO\hbdgfhOe¦�bf\hOgâ à »d̀ ]O¼O\½O
b]�̂ �ì dgfOk¾O±̈O�]̂ ]¿]bchtO
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\]Ô_̀ a_bcde]O

fgVhYVUXiSjYTkV

l]Ô_mǹ Odecao_pnOpdmOqnbc̀ _cn]O

rZksttuvwVxuVyz{VY|}~�SXgkV

�]O�̀ de���decnO�_edOpdOmaqac_qa�b]O

�~V��Yh���YhjgV�UhYVXYV~S}SjU}S�TVYhVXYVt[�ksZ�uWtOxuVyz{VST}~�SXgV�VhYVXYhR~ghUVYT�V

d�dq�qa�bOo_cd̀ a_mO VvWktswuvwVxV

t��V�{����V��f��{���V VVVsk�rZu�WVxV

��V��f��y�y�Vyf�����y{�V VVVwk��tu�rVxV

yz{V�Wt��V Vtrk[wtuwvVxV

cnc_mO ���] l�¡¢�O£O

{T�U~SXUX¤V

d�d̀ qaqanO ǹ ¥_baqnO �̀ n¥̀ _o_O dqnbnoaqnO ao�ǹ cdO¦£§O

W[WwV [[r[[V �W[[[V �WW[W[[V t[�ksZ�uWtVV

]̈Od©aecdbqa_OpdOq̀ dpacn]O

d�d̀ qaqanO ǹ ¥_baqnO �̀ n¥̀ _o_O dqnbnoaqnO ao�ǹ cdO¦£§O

W[WwV [[r[[V �W[[[V �WW[W[[V t[�ksZ�uWtV

ª]O�m_«nOpdOd�dq�qa�bOpdmOqnbc̀ _cn]O

���V�W�V¬����kV

 ]Om�¥_̀ OpdOd�dq�qa�bOpdmOqnbc̀ _cn]O

�TVY~V�XS­S}SgV{XiSTShj�U}S�TVXY~V�g~YRSgVP®�~S}gV����j̄YjUuVYTV�U�U°U~XgkV

��]O�̀ ¥_bnOpdOqnbc̀ _c_qa�b]O

{~}U~XYhU±P�YhSXYTjUVXY~V{��TjUiSYTjgVXYV�U�U°U~XgkV

��]O�̀ nqdpaoadbcnOpdO_p��paq_qanb]O OOOOO�¢]Oc̀ _oac_qa�b]O

{�y����V�y¬P�y�y�{��kV ���yf{�y{kO

��]Oq̀ acd̀ anOpdO_p��paq_qa�b]O

�gThSXY�UTXgV²�YVTgVhYVXUVTSTR�TUVXYV~UhV}S�}�ThjUT}SUhV��Y³ShjUVYTVY~VU�j́}�~gVtwZk�V
XYV~UV�Y�VsµW[tvuVXYVrVXYVTg³SYi��YuVXYV�gTj�UjghVXY~V�Y}jg�VP®�~S}guV�g�V~UV²�YVhYV
j�UTh�gTYTVU~Vg�XYTUiSYTjgV¶��́XS}gVYh�U·g~V~UhV�S�Y}jS³UhVXY~VPU�~UiYTjgV���g�YgV�V
XY~V�gThY¶gVW[twµW�µ��V�VW[twµWwµ��uVXYVW�VXYV­Y��Y�gVXYVW[twuVYTVUXY~UTjYV���PuV~UV
UX¶�XS}U}S�TVXY~V��YhYTjYV�gTj�UjgVhYV~~Y³U�QVUV}U�gVUjYTXSYTXgVUV�fV̧fy��V��y���y�V��V
z{���{�y¹fuV²�YVXYV}gT­g�iSXUXV}gTV~gVXSh��YhjgV�g�VY~VU�j́}�~gVtZ[ktVYhV��V���VP���y�V
¬º�V�{»�kV
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\]̂ _̀ ab̂ cdOcefabghcdO\]̂ ]Ogiajbgkgl]̂ Ockâ b]dOlcjOh]mĉ adO]jĉ `]madnVopqVrUsQtYuspqV
pvwYuSxpqVyzYVrYstSuUTVSXYTuS{S|UsV}pqV|UqpqVYTVyzYVzTUVp{YsuUVqYVYT|zYTusUVST|zsqUVYTV
rsYqzT|S~TVXYVUTpstU}SXUXVqpTV}pqVYquUv}Y|SXpqVYTVY}VUsu�|z}pV�ZVXY}V�YU}V�Y|sYupV�[����[[��V
XYV��Vp|uzvsY�VrpsVY}VyzYVqYVUrszYvUVY}V�YR}UtYTupV�YTYsU}VXYV}UVoY�VXYV�pTusUupq�V

\̂claig̀gajbcO\]̂ ]Od�Oiabâ g̀j]lg�j�V�}VYquUv}Y|SXpVYTVY}VUsu�|z}pV���VXYV}UVoY�V���[���VXYV�V
XYVTpxSYtvsY�VXYV�pTusUupqVXY}V�Y|upsVP�v}S|p�VYTVUXY}UTuYVo��P�V

���Odcmhajlg]Oalcj�̀ gl]O�Okgj]jlgâ ]�Ob�ljgl]OcO\̂ ckadgcj]mOcO
lm]dgkgl]lg�j�O

]�Odcmhajlg]Oalcj�̀ gl]O�Okgj]jlgâ ]OO

��V���������V ¡¢� ��O

£|sYXSuUsVzTVxp}ztYTVUTzU}VXYVTYRp|Spq�VyzYVsY{YsSXpVU}VU¤pVXYVtU�psVxp}ztYTVXYV}pqV
usYqV�}uStpqVU¤pqV|pT|}zSXpqVXYvYsQVqYsVSRzU}VpVqzrYsSpsVUV�����¥��[[V¦�V��§�£�VŸ|}zSXp�V

��V£������£��©¢�V

�YV|pT{pstSXUXV|pTV}pVXSqrzYqupVYTVY}VUsu�|z}pV���WVXYV}UVoY�VXYV�pTusUupqVXY}V�Y|upsV
P�v}S|p�VY}Vxp}ztYTVUTzU}VXYVTYRp|SpqVXY}V}S|SuUXpsVqYVU|sYXSuUsQVrpsVtYXSpVXYVqzqV
|zYTuUqVUTzU}YqVUrspvUXUqV�VXYrpqSuUXUqVYTVY}V�YRSquspV Ys|UTuS}VpVsYRSquspVp{S|SU}VYTV
yzYVXYvUVYquUsVSTq|sSup�VopqVYtrsYqUsSpqVSTXSxSXzU}YqVTpVSTq|sSupqVYTVY}V�YRSquspV
 Ys|UTuS}VU|sYXSuUsQTVqzVxp}ztYTVUTzU}VXYVTYRp|SpqVtYXSUTuYVqzqV}SvspqVXYVSTxYTuUsSpqV
�V|zYTuUqVUTzU}YqV}YRU}SªUXpqVrpsVY}V�YRSquspV Ys|UTuS}�V

e�Odcmhajlg]Ob�ljgl]OcO\̂ ckadgcj]m�O

��V���������V ¡¢� ��V

£|sYXSuUsV}UVYwY|z|S~TVXzsUTuYV}pqV|ST|pV�}uStpqVU¤pqV«�[��¬�[�W­VXYVpvsUqVXY}VRszrpVpV
qzvRszrpVXYV|}UqS{S|U|S~TVU}VyzYV|pssYqrpTXYVY}V|pTusUupVrpsVzTVStrpsuYVt�TStpVXYV
¥[��W��[[V¦�V��§�£�VŸ|}zSXp�VYTVY}VU¤pVXYVtU�psVYwY|z|S~TVXY}VrYs�pXpVSTXS|UXp�V

��V£������£��©¢�V

�YV|pT{pstSXUXV|pTV}pVXSqrzYqupVYTVY}VUsu�|z}pV����VU­VXYV}UVo��P�V}pqVrUsuS|SrUTuYqV
UrpsuUsQTVzTUVsY}U|S~TVXYV}UqVpvsUqV|pssYqrpTXSYTuYqVU}VtSqtpVRszrpVpVqzvRszrpVXYV
|}UqS{S|U|S~TVU}VyzYV|pssYqrpTXYVY}V|pTusUupVUxU}UXUVrpsV|YsuS{S|UXpqVXYVvzYTUV
YwY|z|S~TVrUsUV}UqVpvsUqVtQqVStrpsuUTuYq�VopqV|YsuS{S|UXpqVSTXS|UsQTVY}VStrpsuY�V}UqV
{Y|®UqV�VY}V}zRUsVXYVYwY|z|S~TVXYV}UqVpvsUq�V�VqYVrsY|SqUsQVqSVqYVsYU}SªUspTVqYR�TV}UqV
sYR}UqVrpsV}UqVyzYVqYVsSRYV}UVrsp{YqS~TV�VqYV}}YxUspTVTpstU}tYTuYVUVvzYTVūstSTp�VV

l°±²³́Oµ¶O·́²̧¹±̧º»̧±O»µ±O°²±Oµ¼½¹µ»±O³µO²°µ¾±O·¹µ±·º¿²OÀ±²̧ºÁÂµ³±³Oº²Ãµ¹º́¹O±O
·º²·́OÀÄ�O±Ǻ»��VqzVqp}xYT|SUVū|TS|UVqYVU|sYXSuUsQVtYXSUTuYVY}VtYXSpVrsYxSqupVYTVY}V
UrUsuUXpV{­VXY}VUsu�|z}pV��VXYV}UVo��PV|pTqSquYTuYVYTV}UVXY|}UsU|S~TVXYV}UVtUyzSTUsSU�V
tUuYsSU}V�VYyzSrpVū|TS|pVXY}VyzYVqYVXSqrpTXsQVrUsUV}UVYwY|z|S~TVXYV}UqVpvsUq�VwzTupV|pTV
}UVXp|ztYTuU|S~TVU|sYXSuUuSxUVrYsuSTYTuYVUq�V}YVqYUVsYyzYsSXp�VupXpVY}}pVYTV|ztr}StSYTupV
XYV}UVrsYxSqS~TV|pTuYTSXUVYTVY}VUsu�V����VXYVXS|®UVoY��O

l�Olm]dgkgl]lg�j�O

�pTVUssYR}pVUV}pVrsYxSqupVYTVY}VUsu�V���U­VXYV}UVo��PV}UV|}UqS{S|U|S~TVYtrsYqUsSU}VyzYV
rzYXYVU|sYXSuUsV}UVqp}xYT|SUVŸSRSXUV«uUTupV}UVY|pT~tS|UVpV{STUT|SYsUV|ptpV}UVū|TS|UVpV
rsp{YqSpTU}­VrUsUV}UV|Y}YvsU|S~TVXY}VrsYqYTuYV|pTusUupVYqV}UVqSRzSYTuY�V
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\]̂O_̀abc_db_è Of̀ OfgOcfh_aicjOjk_b_lgOmfObj̀ icli_ailaOmfOglO
bjnò _mlmOloiè jnlOmfOfoaplm_qOjOf̀ OfgOcfh_aicjOjk_b_lgOmfO
g_b_ilmjcfaOrOfndcfalaObgla_k_blmlaOmfgOafbijcOdstg_bĵO

uvwVxSySzUXv{YwVXY|Y{QTVYwzU{VSTwy{SzvwVYTVYxV}YRSwz{vV~�SySUxVXYVuSySzUXv{YwV�V
���{YwUwV�xUwS�SyUXUwVXYxV�Yyzv{VP�|xSyv�VvVYTVYxV}YRSwz{vV~�SySUxVXYV�vTz{UzSwzUwVXYV
xUV�v��TSXUXV��z�Tv�UVXYV��w�UXS�VV

�vVv|wzUTzYVxvVUTzY{Sv{�V�v{VxvwV�vzS�vwV�VyvTVYxV�STVY��{YwUXvVYTVxUV�xQ�w�xUV��VXYV
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[ä\Ôdå�}�æ~OcdO]̂ d��_}\O

çè{V

[é\O}êf�_~ê aea��æ~\O
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pSRZT̂ZVa_TVYZV̀jZT̂UVYZcVUY�jYS̀ÛUdS_bVUa�V̀_e_Vc_aV̂dS�ĵ_aVYZV̀jUcijSZdV�TY_cZbVaSV
�SZTVaZVSTYS̀UV̀_e_VgUd̂SYUVSTYZgZTYSZT̂ZVZcVSeg_d̂ZVYZcV�egjZâ_Va_�dZVZcV�Uc_dV
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xTViUVhUabSYUVYZiVhaẐghgẐb_VngTScShUilVfgZV̀SRgaUVZTVZiVhgTb_V{VYZViUVkUaQbgiUV
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f̀YZTVUV]UVÛ Z̀YS_ÛSaTVYZ]VreceZr_fVc̀ZsSr_fVcf̀VZ]VrZReTYfVcQ̀ ÙyfVYZV]UVz]Qere]UVW�V
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YfTYZVZr_�TVZr_Uv]ẐSYfrbVfVuZYSUT_ZV]UVc̀ZrZT_ÛSaTVYZVeTUVYẐ]ÙÛSaTV
�èUYUVfVeTV̂Z̀_SyŜUYfVYZVÛeZ̀YfV̂fTV]UrVYSrcfrŜSfTZrV̂fueTS_ÙSUrVYZV
Uc]ŜÛSaT�V

|frVYZuQrVZuc̀ZrÙSfrVZ�_̀UT�Z̀frVYZvZ̀QTVÛ Z̀YS_ÙVreV̂UcÛSYUYVYZVfv̀ÙV
f̂TVSTyf̀uZVYZV]UV�SrSaTVoSc]fuQ_ŜUVPZ̀uUTZT_ZVYZVjrcU�UVZTVZ]Vjr_UYfV
f̂̀ Z̀rcfTYSZT_ZVfVYZV]UVxyŜSTUVzfTre]ÙVZTV̂e}fVQuvS_fV_Z̀ S̀_f̀SU]V̀UYSdeZVZ]V
YfuŜS]SfVYZV]UVZuc̀ZrUbVZTVZ]VdeZVrZV�URUV̂fTr_ÙbVc̀ZsSUVÛ Z̀YS_ÛSaTVcf̀V]UV
Zuc̀ZrUbVdeZVySRèUTVSTr̂ S̀_UrVZTVZ]VwZRSr_̀fV]f̂U]Vc̀fyZrSfTU]bV̂fuZ̀ ŜU]VfV
UTQ]fRfbVfVZTVreVYZyẐ_fbVdeZVÛ_~UTV̂fTV�UvS_eU]SYUYVZTVZ]V_̀QyŜfV]f̂U]VZTVZ]V
QuvS_fVYZV]UrVÛ_SsSYUYZrVUV]UrVdeZVrZVZ�_SZTYZVZ]Vfv�Z_fVYZ]V̂fT_̀U_f�V

|UrVZuc̀ZrUrVZ�_̀UT�Z̀UrVc̀ZrZT_ÙQTVreVYf̂euZT_ÛSaTV_̀UYêSYUVYZVyf̀uUV
fyŜSU]VU]V̂Ur_Z]]UTf�VV

���� �����¡���¢��������������

jTVZ]V̂UrfVYZVdeZVZ]V]ŜS_UYf̀VYZvUVÛ Z̀YS_ÙVreV�UvS]S_ÛSaTVZuc̀ZrÙSU]VYZvZ̀QV
Ucf̀_ÙV]frVYf̂euZT_frVÛ Z̀YS_U_SsfrVYZV]UVuSruU�V
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\]̂_̀abcdefgh_dfaeijgfh_k_lgehefgdmh_k_nofegfh_a_pmaldqgaehbr_sbhqglgfhfgie]_

tuvVwSxSyUYuzZvV{zZvZTyUzQTVwUVYux|}ZTyUxS~TV�|ZVZ�SRZTVwuvVU{UzyUYuvV��V��V�V
��V��VYZwV{|TyuVW�VYZVwUV�UzQy|wUVYZVZvyZVPwSZRu�V{UzUVUxzZYSyUzVwuvVzZ�|SvSyuvV
}�TS}uvVYZVvuw�ZTxSUV�|ZVZ�SRZVZv{Zx��SxU}ZTyZVwUV�wQ|v|wUVW�VYZVZvyZVPwSZRuV
ZTVzZwUxS~TVxuTVwuvVU{UzyUYuvV��VW�V�V��VW�VYZwVxSyUYuVZwV{|TyuVW�VwUV�UzQy|wU�V

�VZTVv|VxUvu�VxuTVwUVxwUvS�SxUxS~TV�|ZVxuTvyZVZTVZwV�wyS}uV{QzzU�uVYZwV{|TyuVW�V
YZVwUV�UzQy|wU�V

�]̂_�h_hfmd�gnhfgie_�db_f�jpbgjgdena_�d_bhq_a�bg�hfgaedq_nmg��nhmghq_k_fae_bh_̀d��mg�h�_
àfghb�V�|ZVvZVzZUwS�UzQVYZVUx|ZzYuVxuTVwuVvSR|SZTyZ�_

�]�]̂_��bg�hfgaedq_�mg��nhmghq]_

U�V�u{SUVYZwVUwyUVZTVZwV�}{|ZvyuVvu�zZV�xyS�SYUYZvV�xuT~}SxUvVzZ�ZzSYUVUwV
Z�ZzxSxSuVxuzzSZTyZ�VuVYZwV�wyS}uVzZxS�u�Vxu}{wZyUYuVxuTV|TUVYZxwUzUxS~TV
zZv{uTvU�wZVYZVTuV�U�ZzvZVYUYuVYZV�U�UVZTVwUV}UyzSx|wUVYZwVxSyUYuV
�}{|Zvyu�V

V tuvVv|�ZyuvV{UvS�uvV�|ZVZvy TVZ�ZTyuvVYZwV�}{|ZvyuVYZ�ZzQTV{zZvZTyUzV
YZxwUzUxS~TVzZv{uTvU�wZVSTYSxUTYuVwUVxU|vUVYZVZ�ZTxS~T�V

V tUvV|TSuTZvVyZ}{uzUwZvVYZVZ}{zZvUzSuvVYZ�ZzQTVUxzZYSyUz�V|TUV�Z�V
�uz}UwS�UYUVv|VxuTvySy|xS~T�VZwVUwyUVZTVZwV�}{|Zvyu�VvSTV{Zz�|SxSuVYZVwUV
yzS�|yUxS~TV�|ZVxuzzZv{uTYUVUVwUvVZ}{zZvUvVSTyZRzUTyZvVYZVwUV}Sv}U�V

��V�ZzyS�SxUxS~TV{uvSyS�UVZ�{ZYSYUV{uzVwU¡vV¢UxSZTYU¡vV£uzUw¡ZvV�¡u�VZTVv|VxUvu�V
{uzVwUV�RZTxSUV�vyUyUwVYZVwUV�Y}STSvyzUxS~TV¤zS�|yUzSU�VZTVwUV�|ZVvZV
xuTyZTRUVRZT zSxU}ZTyZVZwVx|}{wS}SZTyuVYZVwuvVzZ�|SvSyuvVZvyU�wZxSYuvVZTV
ZwVUzy�x|wuVW¥VYZwV¦§t��P�V�VZwVxUzQxyZzV{uvSyS�uVYZVwUV�ZzyS�SxUxS~T�V

�]̈]̂_��bg�hfgaedq_fae_bh_̀d��mg�h�_̀afghb©_

U�V ªZVxu}{zu�UzQVYZVu�SxSuV{uzVZwV��|TyU}SZTyuVYZV�UzU«UwYu�V

��V �TVZwVxUvuVYZV{zu�ZvSuTUwZvVxuwZRSUYuvV�|Z�VYZVxuT�uz}SYUYVxuTVwUV
¬Sv{uvSxS~TV�YSxSuTUwV¬ZxS}uxyU�UVYZwVyZ�yuVzZ�|TYSYuVYZVwUVwZ�V§ZTZzUwVYZV
wUVªZR|zSYUYVªuxSUw�VU{zu�UYuV{uzV¦ZUwV¬ZxzZyuVtZRSvwUyS�uV�¡�[WX�VYZV¥[V
YZVuxy|�zZ�VZvy TVZ�ZTyuvVYZVwUVu�wSRUxS~TVYZVUwyUVZTVZwVz RS}ZTVZv{ZxSUwV�V
�|ZVu{yZTVuV�|�SZzUTVu{yUYuV{uzVSTxuz{uzUzvZVUVwUV­|y|UwSYUYVYZVPzZ�SvS~TV
ªuxSUwVYZwVxuzzZv{uTYSZTyZVxuwZRSuV{zu�ZvSuTUw�VYZ�ZzQTVU{uzyUzV|TUV
xZzyS�SxUxS~TVYZVwUVzZv{ZxyS�UV­|y|UwSYUY�VUxzZYSyUyS�UVYZVv|V{ZzyZTZTxSUVUVwUV
}Sv}U�V

tUV{zZvZTyUxS~TVYZVYSx�UVxZzyS�SxUxS~TVTuVZ�uTZzUVUwVSTyZzZvUYuVYZV�|vyS�SxUzV
wUvVzZvyUTyZvVu�wSRUxSuTZvV�|ZVvZVvZ®UwUTVZTVZwV{zZvZTyZVPwSZRuVx|UTYuV
yZTRUVyzU�U�UYuzZvVUVv|VxUzRu�VYZ�SZTYu�VZTVxUvuVxuTyzUzSu�V�|vyS�SxUzVYSx�UV
xSzx|TvyUTxSUV}ZYSUTyZVYZxwUzUxS~TVzZv{uTvU�wZ�V

ūVu�vyUTyZ�VYZVu�yZTZzVwUVSTvxzS{xS~TVZTVZwV¦ZRSvyzuVxuzzZv{uTYSZTyZ�VUTyZvVYZV
�|ZV�STUwSxZVZwV{wU�uVYZVYZVª��¤�V°±�V¬²�ªV¢³��t�ªV{UzUV{zZvZTyUxS~TVYZVwUV
Yux|}ZTyUxS~TVzZ�|ZzSYUVZTVuzYZTVUVwUVUxzZYSyUxS~TVYZwVx|}{wS}SZTyuVYZVwuvVzZ�|SvSyuvV
Z�SRSYuvV{UzUVwUVUY�|YSxUxS~TVYZwV�uTyzUyu�VZwVwSxSyUYuzV{uYzQVUxzZYSyUz�VUVyZTuzVYZVwuV
zZ�wZ�UYuVZwwUV�VvUw�uV{z|Z�UVZTVxuTyzUzSu�VwUvVxuTYSxSuTZvVYZVU{ySy|YVZTVx|UTyuVUVv|V
{ZzvuTUwSYUYV�VxU{UxSYUYVYZVu�zUz�VzZ{zZvZTyUxS~T�V�U�SwSyUxS~TV{zu�ZvSuTUwVuV
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Z]̂ _Z̀U_SUaVbVcaÙSdScUcSeTfVbVYZ]Q̀VcS_cgT̀hUTcSÙVST̀c_ShÙfVÙiVcj]jVaUVcjTcg__ZTcSUV
jVTjVcjTcg__ZTcSUVYZVaÙV̂_jkSlScSjTZ̀VYZVcjTh_UhU_VmgZVcjT̀hZTVZTVYSckj̀VnZRS̀h_j̀oVV

pTVcgUamgSZ_VcÙjfVZaVaScShUYj_V̂_ĵgZ̀hjVcj]jVUYqgYScUhU_SjVTjVYZlZ_QVhZTZ_V
YZgYÙVYZVTUhg_UaZrUVh_SlghU_SUVZTV̂Z_ijYjVZqZcghSsjVYZV̂URjVcjTVZaVtbgThU]SZThjVYZV
uU_UvUaYjoV

t̀S]S̀]jfVZaVaScShUYj_V̂_ĵgZ̀hjVcj]jVUYqgYScUhU_SjVYZlZ_QVSTYScU_VZaVcjTsZTSjV
cjaZchSsjVmgZV̀Z_QVYZVÛaScUcSeTVUVaj̀Vh_UlUqUYj_Z̀VbVh_UlUqUYj_ÙVmgZV_ZUaScZTVaUV
UchSsSYUYVjlqZhjVYZaVcjTh_UhjoV

pTV_ZaUcSeTVcjTVaUVcjT̀hShgcSeTVYZVaUVRU_UThiUVYZdSTShSsUwZxSRSYUV̂j_VZaV̂gThjVWXV
YZVaUVyU_QhgaUVYZVZ̀hZVPaSZRjfV̀ZVSTcagbZTVcj]jVz{|}~O�VUaV̂_Z̀ZThZV̂aSZRjVaj̀V
�~�|�~�O����O��O�~{��������{O�|O����{����VUThZVZaVtbgThU]SZThjVYZVuU_UvUaYjoV

t̀S]S̀]jV̀ZVYZlZ_QV̂_Z̀ZThU_VUVh_Us�̀VYZaVnZRS̀h_jVZaZch_eTScjV]gTScŜUaVV
YS_SRSYjVUaV�Z_sScSjVYZVyjTh_UhUcSeTVbV�g]STS̀h_j̀fVaUVZ̀c_Shg_UVYZaV̂jYZ_Vjhj_RUYjVUV
dUsj_VYZVmgSZTVjVmgSZTZ̀V̀g̀c_SlUTVaj̀VUsUaZ̀VjV̀ZRg_j̀VYZVcUgcSeToVpaVcShUYjV̂jYZ_V
Z̀_QVlÙhUThZUYjV̂j_VaUVt̀Z̀j_iUV�g_iYScUfV�Zc_ZhU_SjV�ZTZ_UafVjVdgTcSjTU_SjVZTVmgSZTV
YZaZRgZVYZaVtbgThU]SZThjVYZVuU_UvUaYjoV

paVe_RUTjVYZVcjTh_UhUcSeTV̂jY_QV_ZmgZ_S_VUVaj̀VaScShUYj_Z̀fVZTVcgUamgSZ_V
]j]ZThjVUThZ_Sj_VUVaUVUYqgYScUcSeTfVmgZVÛj_hZTVaUVYjcg]ZThUcSeTVUc_ZYShUhSsUVYZaV
cg]̂ aS]SZThjVYZVaÙVcjTYScSjTZ̀VZ̀hUlaZcSYÙV̂U_UV̀Z_VUYqgYScUhU_SjVYZaVcjTh_UhjoV

�ZVTjVcg]̂ aS]ZThU_̀ZVUYZcgUYU]ZThZVZaV_ZmgZ_S]SZThjVZTVZaV̂aUrjV̀Z�UaUYjfV
bVYZVcjTdj_]SYUYVcjTVajVZ̀hUlaZcSYjV̂j_VZaVU_hicgajVW[\o�VYZVaUV�y�PfV̀ZVZThZTYZ_QV
mgZVZaVaScShUYj_VkUV_ZhS_UYjV̀gVjdZ_hUfV̂_jcZYS�TYj̀ZVUVZxSRS_aZVZaVS]̂ j_hZVYZaV��VYZaV
_̂Z̀ĝgZ̀hjVlÙZVYZVaScShUcSeTfV��tVZxcagSYjfVZTVcjTcẐhjVYZV̂ZTUaSYUYfV̀STV̂Z_qgScSjV
YZVajV̂_ZsS̀hjVZTVhUaV̀ĝgZ̀hjV̂j_VZaVcShUYjVU_hicgajoV

pTVZaV̀ĝgZ̀hjV̀Z�UaUYjVZTVZaV̂Q__UdjVUThZ_Sj_fV̀ZV̂_jcZYZ_QVUV_ZcUlU_VaUV
]S̀]UVYjcg]ZThUcSeTVUaVaScShUYj_V̀SRgSZThZfV̂j_VZaVj_YZTVZTVmgZVkUbUTVmgZYUYjV
caÙSdScUYÙVaÙVjdZ_hÙoV

��������O�oVtYqgYScUcSeTVYZaVyjTh_UhjoV

�UVUYqgYScUcSeTVYZaVyjTh_UhjVcj__Z̀ ĵTYZVUaVe_RUTjVYZVcjTh_UhUcSeTV̀Z�UaUYjV
ZTVZaV̂gThjVW\VYZVaUVyU_QhgaUVYZaV̂_Z̀ZThZVPaSZRjoV

paVe_RUTjVYZVcjTh_UhUcSeTVUYqgYScU_QVZaVyjTh_UhjVUVaUV]Zqj_VjdZ_hUfVmgZVcjTV
U__ZRajVUaV�TScjVc_ShZ_SjVYZVUYqgYScUcSeTVZ̀hUlaZcSYjVZTVZaV̂gThjVW�VYZVaUVyU_QhgaUVYZV
Z̀hZVPaSZRjfV̀Z_QVaUVYZV̂_ZcSjV]Q̀VlUqjoV

paVe_RUTjVYZVcjTh_UhUcSeTVUYqgYScU_QVZaVyjTh_UhjVYZTh_jVYZVaj̀Vy��y�V� t�V
S̀RgSZThZ̀VUVaUV_ZcẐcSeTVYZVaUVYjcg]ZThUcSeTVZxSRSYUVZTVaUVyaQg̀gaUVUThZ_Sj_oV

�UVUYqgYScUcSeTVYZaVyjTh_UhjV̀ZVUcj_YU_QVZTV_Z̀jagcSeTV]jhSsUYUVZTVZaV̂aUrjV
]QxS]jVYZV¡¢��ypV£W[¤VYiÙfVUVcjThU_VYZ̀YZVaUVÛZ_hg_UVYZVaÙV̂_ĵj̀ScSjTZ̀oVp̀hZV
âUrjV̀ZVU]̂ aSU_QVZTV¡¢��ypV� t�V¥¦u��p�VZTVZaV̀ĝgZ̀hjVYZVmgZVkUbUVmgZV̀ZRgS_V
aj̀Vh_Q]ShZ̀V̀Z�UaUYj̀VZTVZaVU_hicgajVW§̈o§VYZVaUV�y�PV̂U_UVaÙVjdZ_hÙVUTj_]Ua]ZThZV
lUqÙoV

�UVUYqgYScUcSeTVYZaVyjTh_UhjV̀ZVTjhSdScU_QVUVaj̀VaScShUYj_Z̀VbV̀ZV̂glaScU_QfVZTV
hjYjVcÙjfVZTVZaV̂Z_dSaVYZVcjTh_UhUThZVYZaVe_RUTjVYZVcjTh_UhUcSeTVZTVZaV̂aUrjVYZVW[VYiÙoV
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]UVT̂_S̀SaUaSbTVcZVdZUeSfUdUVĝdVhZYŜcVZeZa_dbTSâciVYZVâT̀̂ dhSYUYVâTVêV
YScgjZc_̂VZTVeUVYScĝcSaSbTVUYSaŜTUeVYZaSĥ kjST_UVYZVeUV]lmPnV

oTVeUVT̂_S̀SaUaSbTVpVZTVZeVgZd̀SeVYZVâT_dU_UT_ZVcZVSTYSaUdQVZeVgeUf̂VZTVkjZVYZqZV
gd̂aZYZdcZVUVcjV̀̂dhUeSfUaSbTVâT̀̂ dhZVUeVUd_rajêVW[snsVYZVeUV]lmPnVV

oTVZeVcjgjZc_̂VYZVkjZVZeVl̂ T_dU_̂VcZVUYtjYSaUcZVUVjTUVjTSbTV_ZhĝdUeVYZV
ZhgdZcUdŜciVuc_UVUadZYS_UdQVcjVâTc_S_jaSbTVZTVZcadS_jdUVgvqeSaUiVUcrVâĥ VZeVlwxV
UcSRTUŶVUVYSayUVjTSbTiVUT_ZcVYZVeUV̀̂ dhUeSfUaSbTVYZeVl̂ T_dU_̂nVoTV_̂ŶVaUĉiVeUV
YjdUaSbTVYZVeUVjTSbTVcZdQVâSTaSYZT_ZVâTVeUVYZeVl̂ T_dU_̂VyUc_UVcjVZz_STaSbTnV

{T_ZcVYZVeUVUYtjYSaUaSbTVpVZTVêcV_udhST̂cVgdZ|Sc_̂cVZTVZeVUd_rajêVW[}VYZVeUV
]lmPiVZeVbdRUT̂VYZVâT_dU_UaSbTVĝYdQVdZTjTaSUdVUVaZeZqdUdVZeVl̂ T_dU_̂VĝdVdUf̂TZcVYZV
ST_ZducVgvqeSâV̂VYZcSc_SdVYZeVgd̂aZYShSZT_̂VajUTŶVcZVUY|SZd_UVjTUVST̀dUaaSbTVT̂V
cjqcUTUqeZVYZVeUcVT̂dhUcVYZVgdZgUdUaSbTVYZeVâT_dU_̂V̂VYZVeUcVdZRjeUŶdUcVYZeV
gd̂aZYShSZT_̂VYZVUYtjYSaUaSbTnV

~�������O���OPZd̀ZaaSbTVpV̀̂dhUeSfUaSbTVYZeVl̂ T_dU_̂nV

oeVl̂ T_dU_̂VcZVgZd̀ZaaŜTUdQVhZYSUT_ZVeUV̀ d̂hUeSfUaSbTVYZeVhScĥ VZTV
ŶajhZT_̂VUYhSTSc_dU_S|̂nVV

]UV̀̂dhUeSfUaSbTVYZeVâT_dU_̂VYZqZdQVZ̀Za_jUdcZVT̂VhQcV_UdYZVYZVêcV��w�loV
��{mV���w]omVcSRjSZT_ZcVUVUkjueVZTVkjZVcZVdZaSqUVeUVT̂_S̀SaUaSbTVYZVeUVUYtjYSaUaSbTVUV
êcVeSaS_UŶdZcnV

ljUTŶVĝdVaUjcUcVShgj_UqeZcVUeVUYtjYSaU_UdŜVT̂VcZVyjqSZcZV̀̂ dhUeSfUŶVZeV
âT_dU_̂VYZT_d̂VYZeVgeUf̂VSTYSaUŶiVpVYZVâT̀̂ dhSYUYVâTVêVZc_UqeZaSŶVĝdVZeVUd_rajêV
W[sn�VYZVeUV]lmPiVcZVeZVZzSRSdQVZeVShĝd_ZVYZeVsVĝdVaSZT_̂VYZeVgdZcjgjZc_̂VqUcZVYZV
eSaS_UaSbTiVw�{VZzaejSŶiVZTVâTaZg_̂VYZVgZTUeSYUYiVkjZVcZVyUdQVZ̀Za_S|̂VZTVgdShZdVejRUdV
ĉqdZVeUVRUdUT_rUVYZ̀STS_S|UiVcSVcZVyjqSZdUVâTc_S_jSŶiVcSTVgZdtjSaŜVYZVêVZc_UqeZaSŶVZTV
eUVeZ_dUVq�VYZeVUd_rajêVXWn}VYZVeUV]lmPnV

mSVeUcVaUjcUcVYZVeUVT̂V̀̂dhUeSfUaSbTV̀jZdZTVShgj_UqeZcVUVeUV{YhSTSc_dUaSbTiVcZV
STYZhTSfUdQVUeVâT_dU_Sc_UVYZVêcVYU�̂cVpVgZdtjSaŜcVkjZVeUVYZĥ dUVeZVgjYSZdUV
âUcŜTUdnV

�̂ VĝYdQVSTSaSUdcZVeUVZtZajaSbTVYZeVâT_dU_̂VcSTVcjVgdZ|SUV̀̂dhUeSfUaSbTiVZzaZg_̂V
ZTVêcVaUĉcVgdZ|Sc_̂cVZTVZeVUd_rajêVW[sn�VYZVeUV]lmPnV

oeVl̂ T_dU_̂VĝYdQV̀ d̂hUeSfUdcZVZTVZcadS_jdUVgvqeSaUVcSVUcrVêVĉeSaS_UVZeV
âT_dU_Sc_UiVâddSZTŶVUVcjVaUdR̂VêcVRUc_̂cVYZdS|UŶcVYZVcjV̂_̂dRUhSZT_̂nVoTVZc_ZV
aUĉiVZeVâT_dU_Sc_UVYZqZdQVZT_dZRUdVUVeUV{YhSTSc_dUaSbTVjTUVâgSUVeZRS_ShUYUVpVjTUV
cShgeZVYZeVaS_UŶVŶajhZT_̂VZTVZeVgeUf̂VhQzSĥ VYZVjTVhZcVYZcYZOcjV̀̂dhUeSfUaSbTnV

~�������O��nV�SZcR̂VpV|ZT_jdUnV

]UVZtZajaSbTVYZeVl̂ T_dU_̂VcZVdZUeSfUdQVUVdSZcR̂VpV|ZT_jdUVYZeVâT_dU_Sc_UiVcZRvTV
êVYScgjZc_̂VZTVZeVUd_rajêVW�XVYZVeUV]lmPnV

~�������O��nVlZcSbTVYZeVl̂ T_dU_̂nV

]̂cVYZdZaŷcVpV̂qeSRUaŜTZcVYShUTUT_ZcVYZeVgdZcZT_ZVl̂ T_dU_̂VĝYdQTVcZdV
aZYSŶcVĝdVZeVUYtjYSaU_UdŜVUVjTV_ZdaZd̂VcSZhgdZVkjZVeUcVajUeSYUYZcV_uaTSaUcV̂V
gZdĉTUeZcVYZeVaZYZT_ZVT̂VyUpUTVcSŶVdUfbTVYZ_ZdhSTUT_ZVYZVeUVUYtjYSaUaSbTVYZeV
âT_dU_̂iVcZVajhgeUTVêcVcjgjZc_̂cVpVêcVdZkjScS_̂cVZc_UqeZaSŶcVZTVZeVUd_rajêV}W�VYZV
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]UV̂_̀ PaVbVYZV]UVcZdSeTVTfVgZdh]iZVhTUVgZdigSccSeTVZjZciSkUVYZV]UVcflmZiZTcSUVZTVZ]V
lZgcUYfnV̀STVmZgohScSfVYZV]fVZdiUp]ZcSYfVZTVZ]VUmUgiUYfVqaV]ZigUVpraVTfVmfYgQVUhifgSsUgdZV
]UVcZdSeTVUVhTViZgcZgfVchUTYfVZdiUVdhmfTRUVhTUVU]iZgUcSeTVdhdiUTcSU]VYZV]UdV
cUgUciZgtdiScUdVYZ]VcfTigUiSdiUVdSVZdiUdVcfTdiSihbZTVhTVZ]ZlZTifVZdZTcSU]VYZ]VcfTigUifnV

uvwxyxvzO{|nV̀hpcfTigUiUcSeTnV

}]VcfTigUiSdiUaVmfYgQVcfTcZgiUgVcfTViZgcZgfdV]UVgZU]SsUcSeTVmUgcSU]VYZV]UV
mgZdiUcSeTaVdU]kfV~hZVcfTjfglZVUV]fVZdiUp]ZcSYfVZTV]UV]ZigUVZrVYZ]VUmUgiUYfVq�VYZ]V
Ugitch]fVqW[V̂ _̀ PaV]UVmgZdiUcSeTVfVmUgiZVYZV]UVlSdlUV�UbUVYZVdZgVZoZchiUYUV
YSgZciUlZTiZVmfgVZ]VcfTigUiSdiUVbVdSZlmgZV~hZVdZVchlm]UTV]fdVgZ~hSdSifdVZdiUp]ZcSYfdVZ]V
Ugitch]fVqW[nqVYZV]UV̂_̀ PaVZTVchbfVcUdfVdZVSTYScUgQVZTVZ]VmhTifVq�VYZV]UV_UgQih]UVYZV
ZdiZVP]SZRfV]UdViUgZUdVcgtiScUdV~hZVTfVmhZYUTVdZgVfpoZifVYZVdhpcfTigUiUcSeTnVV

ÛVSTjgUccSeTVYZVZdiUdVcfTYScSfTZdaVUdtVcflfV]UVjU]iUVYZVUcgZYSiUcSeTVYZV]UV
UmiSihYVYZ]VdhpcfTigUiSdiUVfVYZV]UdVcSgchTdiUTcSUdVYZiZglSTUTiZdVYZV]UVdSihUcSeTVYZV
ZlZgRZTcSUVfVYZV]UdV~hZV�UcZTVhgRZTiZV]UVdhpcfTigUiUcSeTaVmfYgQVYUgV]hRUgaVZTVifYfV
cUdfaVUV]UVSlmfdScSeTVU]VcfTigUiSdiUVYZVhTUVmZTU]SYUYVYZV�UdiUVhTV[\V�VYZ]VSlmfgiZVYZ]V
dhpcfTigUifnV

�dSlSdlfaVbVZTVchUTifVUV]fdVmURfdVUVdhpcfTigUiSdiUdVbVdhlSTSdigUYfgZdaV
~hZYUgQVfp]SRUYfVU]Vchlm]SlSZTifVYZV]fdVgZ~hSdSifdVbVfp]SRUcSfTZdVZdiUp]ZcSYfdVZTV]fdV
Ugitch]fdVqW�VbVqW�VYZ]V��̂ _̀ PnV

}TVifYfVcUdfaVZ]VcfTigUiSdiUVUdhlSgQV]UVifiU]VgZdmfTdUpS]SYUYVYZV]UVZoZchcSeTVYZ]V
cfTigUifVjgZTiZVUV]UV�YlSTSdigUcSeTaVcfTVUggZR]fVUV]fVZdiUp]ZcSYfVZTVZdiZVP]SZRfVbVUV]fdV
i�glSTfdVYZ]V_fTigUifaVSTc]hSYfVZ]Vchlm]SlSZTifVYZV]UdVfp]SRUcSfTZdVZTVlUiZgSUV
lZYSfUlpSZTiU]aVdfcSU]VfV]UpfgU]VUV~hZVdZVgZjSZgZVZ]VUgitch]fVq\WVYZV]UV̂_̀ PnV̀STV
mZgohScSfVYZV]fVZdiUp]ZcSYfVZTV]UVYSdmfdScSeTVUYScSfTU]V~hSTchUR�dSlUVmgSlZgUV]fdV
dhpcfTigUiSdiUdVTfViZTYgQTVUccSeTVYSgZciUVjgZTiZVUV]UV�YlSTSdigUcSeTVcfTigUiUTiZVmfgV]UdV
fp]SRUcSfTZdVcfTigUtYUdVcfTVZ]]fdVmfgVZ]VcfTigUiSdiUVcflfVcfTdZchZTcSUVYZV]UVZoZchcSeTV
YZ]VcfTigUifVmgSTcSmU]VbVYZV]fdVdhpcfTigUifdnVV

}TVifYfVcUdfaVZ]VcfTigUiSdiUVYZpZgQVcflhTScUgVmfgVZdcgSifaVigUdV]UVUYohYScUcSeTV
YZ]VcfTigUifVbaVUVlQdViUgYUgaVchUTYfVSTScSZV]UVZoZchcSeTVYZVZdiZaVVUV]UV�YlSTSdigUcSeTVdhV
STiZTcSeTVYZVcZ]ZpgUgV]fdVdhpcfTigUifdaVdZ�U]UTYfV]UVmUgiZVYZV]UVmgZdiUcSeTV~hZVdZV
mgZiZTYZVdhpcfTigUiUgVbV]UVSYZTiSYUYaVYUifdVYZVcfTiUcifVbVgZmgZdZTiUTiZVfV
gZmgZdZTiUTiZdV]ZRU]ZdVYZ]VdhpcfTigUiSdiUVbVohdiSjScUTYfVdhjScSZTiZlZTiZV]UVUmiSihYVYZV
ZdiZVmUgUVZoZchiUg]UVmfgVgZjZgZTcSUVUV]fdVZ]ZlZTifdVi�cTScfdVbV�hlUTfdVYZV~hZV
YSdmfTZVbVUVdhVZ�mZgSZTcSUnV

�dSlSdlfaVohTifVcfTVZ]VZdcgSifVlZYSUTiZVZ]V~hZVdZVY�VcfTfcSlSZTifVUV]UV
�YlSTSdigUcSeTVYZ]VdhpcfTigUifVUVcZ]ZpgUgaVZ]VcfTigUiSdiUVYZpZgQVUcgZYSiUgV~hZVZ]VlSdlfV
TfVdZVZTchZTigUVSTchgdfVZTVmgf�SpScSeTVYZVcfTigUiUgVYZVUchZgYfVcfTVZ]VUgitch]fV�WnV

}]VcfTigUiSdiUVYZpZgQVSTjfglUgVUV]fdVgZmgZdZTiUTiZdVYZV]fdVigUpUoUYfgZdVYZV]UV
dhpcfTigUiUcSeTaVYZVUchZgYfVcfTV]UV]ZRSd]UcSeTV]UpfgU]nV

S̀VUdtVdZVgZ~hSZgZVZTVZ]VmhTifVq�VYZV]UV_UgQih]UVYZVZdiZVP]SZRfaV]fdV]ScSiUYfgZdV
YZpZgQTVSTYScUgVZTVdhVfjZgiUV]UVmUgiZVYZ]VcfTigUifV~hZViZTRUTVmgZkSdifVdhpcfTigUiUgaV
dZ�U]UTYfVdhVSlmfgiZaVbVZ]VTflpgZVfVZ]VmZgjS]VZlmgZdUgSU]aVYZjSTSYfVmfgVgZjZgZTcSUVUV]UdV
cfTYScSfTZdVYZVdf]kZTcSUVmgfjZdSfTU]VfVi�cTScUaVYZV]fdVdhpcfTigUiSdiUdVUV]fdV~hZVkUbUVUV
ZTcflZTYUgVdhVgZU]SsUcSeTnV}TVZdiZVcUdfaVdSV]fdVdhpcfTigUifdVYSjSZgZTVYZV]fVSTYScUYfVZTV
]UVfjZgiUaVTfVmfYgQTVcZ]ZpgUgdZV�UdiUV~hZVigUTdchggUTVkZSTiZVYtUdVYZdYZV~hZVZjZci�ZTV
]UVTfiSjScUcSeTVbVUmfgiUcSeTVYZV]UdVohdiSjScUcSfTZdVgZjZgSYUdaVdU]kfVUhifgSsUcSeTVZ�mgZdUV
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]̂TVUT_Z̀Ŝ̀SYUYVâ V̀bUVcYdSTSe_̀U]SfTV̂VeS_gU]SfTVYZVZdZ̀RZT]SUVhge_SiS]UYUjVZk]Za_̂VeSV
bUVcYdSTSe_̀U]SfTVT̂_SiS]UVZTVZeZVabUl̂VegV̂âeS]SfTmV

nopqrqosOtuvOwZêbg]SfTVYZbVx̂ T_̀U_̂mO

ŷTV]UgeUeVYZV̀Zêbg]SfTVYZbVx̂ T_̀U_̂VbUeV̀Z]̂RSYUeVZTVb̂eVÙ_z]gb̂eV{WWV|V{}[V
YZVbUV~xyPmV

�ZV]̂Tî̀dSYUYV]̂TVZbVÙ_z]gb̂V{WWm{VYZVbUV~xyPjVZTVb̂eV]UêeVZTV�gZV
]̂T]g̀ ÙTVYS�Z̀eUeV]UgeUeVYZV̀Zêbg]SfTVYZbV]̂T_̀U_̂V]̂TVYSiZ̀ZT_ZeVZiZ]_̂eVZTV]gUT_̂V
UVbUeV]̂TeZ]gZT]SUeVZ]̂TfdS]UeVYZVbUVZk_ST]SfTjVYZ�Z̀QVU_ZTYZ̀eZVUVbUV�gZV�U|UV
UaÙZ]SŶV]̂TVàŜ̀SYUYVZTVZbV_SZdâmV

~UV̀Zêbg]SfTVYZbVx̂ T_̀U_̂VeZVU]̂ ỲÙQVâ V̀ZbVf̀RUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SfTVYZV̂iS]ŜV̂V
UVSTe_UT]SUVYZbV]̂T_̀U_Se_UjVZTVegV]UêjVdZYSUT_ZVà ]̂ZYSdSZT_̂V_̀UdS_UŶVZTVbUVî̀dUV
Z̀RbUdZT_ÙSUVZe_U�bZ]SYUVâ V̀ZbVÙ_z]gb̂VW\XVYZbVw�~xcPmV

�TVb̂eV]UêeVYZV̀Zêbg]SfTVâ V̀ST]gdabSdSZT_̂V]gbaU�bZVYZbV]̂T_̀U_Se_UjVbZVeZ̀QV
ST]Ug_UYUVbUVRÙUT_zUV|VYZ�Z̀QjVUYZdQejVSTYZdTSlÙVUVbUVcYdSTSe_̀U]SfTVb̂eVYU�̂eV|V
aZ̀hgS]ŜeV̂]UeŜTUŶeVZTVb̂V�gZVZk]ZYUTVYZbVSdâ _̀ZVYZVbUVRÙUT_zUVST]Ug_UYUmVV

~UVYZ_Z̀dSTU]SfTVYZVb̂eVYU�̂eV|VaZ̀hgS]ŜeV�gZVYZ�UVSTYZdTSlÙVZbV]̂T_̀U_Se_UV
eZVbbZ�ÙQVUV]U�̂Vâ V̀ZbVf̀RUT̂VYZV]̂T_̀U_U]SfTVZTVYZ]SeSfTVd̂ _S�UYUVàZ�SUVUgYSZT]SUV
YZVdSed̂ jVU_ZTYSZTŶjVZT_̀ZV̂_̀̂eViU]_̂̀ZejVUbV̀Z_̀UêV�gZVSdabS�gZVaÙUVbUVST�Z̀eSfTV
à |̂Z]_UYUV|VUVb̂eVdU|̂ Z̀eVRUe_̂eV�gZV̂]UeŜTZVUVbUVcYdSTSe_̀U]SfTmV

PÙUVbUVUabS]U]SfTVYZVbUeV]UgeUeVYZV̀Zêbg]SfTVeZVZe_ÙQVUVb̂VYSeagZe_̂VZTVZbV
Ù_z]gb̂V{W{VYZVbUV~xyPjV|jVaÙUVegeVZiZ]_̂ejVUVb̂VYSeagZe_̂VZTVb̂eVÙ_z]gb̂eV{W�V|V{}�V
YZVbUV~xyPVUezV]̂d̂ VZTVZbVÙ_z]gb̂VWW\VYZbVw�~xcPmV

��nn���O�������vO��O���O���������vO

nopqrqosOt�vV�ÙUT_zUVYZiSTS_S�UmV

�bVbS]S_UŶ V̀�gZVàZeZT_ZVbUVdZĥ̀V̂iZ̀_UVYZV]̂Tî̀dSYUYV]̂TVb̂VYSeagZe_̂VZTVZbV
Ù_z]gb̂VW}[VYZVbUV~xyPVZe_QV̂�bSRUŶVUV]̂Te_S_gS̀VgTUVRÙUT_zUVYZiSTS_S�UVSRgUbVUbV[Vâ V̀
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if̂Y]m_UTV_̂`̂ V_̂TaZ_]ZT_SUVYZV]TUVfZjSaSdTVYZbV̀Sà V̂_̂Tĉf̀ZVUVb̂VaZ~UbUŶVZTV
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u_]ZfŶVâ|fZVZbVraiU_ŜVr_̂Td̀ S_̂Vr]f̂iẐV�VZ̀ ifZaUaVT̂V_̂ ]̀TSeUfSUaVaZfQVYZV
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_UVUY|hYSiUiSjTgVYZqZdQTVcdZeZTfUdVYZi_UdUiSjTVZTV_UVkhZVyURUTVîTefUdVZefUV
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�SV{UVªZrUV}yrZu¡UrZVYZ�Zzw}rVsUwZuSU{ZrV~V}sSrS}TZrVr~yrUTUy{ZrVZTV{UV
YZz{UuUzS|TVtuZrZTwUYU�V{}Vz}s~TSzUuQVUV{}rVSTwZuZrUY}r�Vz}TzZYS¬TY}{ZrV~TVt{U�}�VT}V
r~tZuS}uVUV����V­��V�®��V̄°��q��VtUuUV�~ZV{}rVz}uuSxUTV}Vr~yrUTZT�V

PUuUVYUuVz~st{SsSZTw}VUV{}rVUz~ZuY}rV�~ZV{UVªZrUVYZV�}TwuUwUzS|TVUY}twZVZTV
}uYZTVUV{UVr~yrUTUzS|TVYZVYZ�Zzw}rV~V}sSrS}TZr�VuZU{S�UzS|TVYZVUz{UuUzS}TZr�VZ{V
�ZzuZwUuS}V tuUzwSzUuQV {UV z}s~TSzUzS|TV }V z}s~TSzUzS}TZrV Z{Zzwu|TSzUrV
z}uuZrt}TYSZTwZr�V�STVtZux~SzS}VYZV{}VUTwZuS}u�V{UrVzSuz~TrwUTzSUrVZvtuZrUYUrVt}YuQTV
�UzZurZVt�y{SzUrVt}uVZ{V�ZzuZwUuS}VYZV{UVªZrU�VUVwuU¡¬rVYZ{VPZu�S{VYZV�}TwuUwUTwZVYZ{V
|uRUT}VYZVz}TwuUwUzS|T�V

qUV�U{wUVYZVtuZrZTwUzS|T�VZTVwSZst}V�V�}usU�VYZV{UVY}z~sZTwUzS|TVuZ�~ZuSYUVt}uV
{UVªZrUVYZV�}TwuUwUzS|TVt}YuQVYUuV{~RUuVU{VuZz�U�}VYZV{UVtu}t}rSzS|TVt}uVtUuwZVYZV{UV
ªZrUV��VZTVz}TrZz~ZTzSU�VUVr~VZvz{~rS|TVYZ{Vtu}zZYSsSZTw}VYZV{SzSwUzS|T�V

�R~U{VZ�Zzw}Vtu}Y~zSuQV{UVT}VUzuZYSwUzS|TVYZ{Vz~st{SsSZTw}VYZV{}rVuZ�~SrSw}rV
ZrwUy{ZzSY}rVZTV{}rVP{SZR}rVUtu}yUY}r�V
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\SV]̂Z_UV̀abScdZVZTVdUVeSbeUVbZbSfTgV̀_ZhSUVZijd̂bSfTgVZTVb̂VjUbagVYZVdUbV
a]Z_kUbVl̂ZVTaVĵè dUTVdabV_Zl̂Z_SeSZTkabVYZdV̀dSZRagVdUVmZbUV̀_ajZYZ_QVUVZhUd̂U_VnV
jdUbS]SjU_VdUbVa]Z_kUbgV̀a_Va_YZTVYZj_ZjSZTkZoV

pTVZdVjUbaVYZVl̂ZVjaTVU__ZRdaVUVdabV̀U_QeZk_abVacqZkShabVZbkUcdZjSYaVZTVdUV
rdQ̂b̂dUVsVYZVZbkZVPdSZRaVZTV_ZdUjSfTVjaTVZdV̀̂ TkaVtuVYZVb̂VrU_Qk̂dUgVdUVmZbUV̀_Zb̂eUV
l̂ZVdUVa]Z_kUVYZdVdSjSkUYa_VaVdSjSkUYa_ZbVl̂ZVvUnUTV̀_ZbZTkUYaVdUVeZqa_Va]Z_kUVZbV
UTa_eUdeZTkZVcUqUgVYZcZ_QV_Zl̂Z_S_VUdVdSjSkUYa_VaVdSjSkUYa_ZbVl̂ZVdUbVv̂cSZ_ZTV
_̀ZbZTkUYaVYQTYadZbV̂TV̀dUwaVeQiSeaVYZVrxyrzV{X|V}~�\V���x�p\gVYZbYZVdUV]ZjvUV
YZdVZTh�aVYZVdUVja__Zb̀aTYSZTkZVjaê TSjUjSfTgV̀U_UVl̂ZVq̂bkS]Sl̂ZTVnVYZbRdabZTV
_UwaTUYUVnVYZkUddUYUeZTkZVdUbVjaTYSjSaTZbVYZVdUVa]Z_kUVl̂ZVbZUTVb̂bjZ̀kScdZbVYZV
YZkZ_eSTU_VZdVcUqaVTShZdVYZdV̀_ZjSaVa]Z_kUYagVZTV̀U_kSĵdU_VdUbV_Z]Z_SYUbVUVdabVhUda_ZbVl̂ZV
ZbkUcdZjZVZdVU_k�ĵdaVt��oV�VYZVdUV�r\PgVeZYSUTkZVdUV̀_ZbZTkUjSfTVYZVdUVST]a_eUjSfTVnV
YaĵeZTkabVl̂ZV_Zb̂dkZTV̀Z_kSTZTkZbVUVZbkabVZ]ZjkaboV

�UVmZbUVYZVraTk_UkUjSfTVZhUd̂U_QVkaYUVdUVST]a_eUjSfTVnVYaĵeZTkUjSfTV
_̀àa_jSaTUYUV̀a_VZdVdSjSkUYa_VaVdSjSkUYa_ZbV_Zl̂Z_SYabVZTV̀dUwaVjaTjZYSYaVUVdabVZ]ZjkabV
bZ�UdUYabVZTVZdV̀Q__U]aVUTkZ_Sa_gVnVUVdUVhSbkUVYZVdabVST]a_eZbVk�jTSjabVZeSkSYabV̀a_VdabV
bZ_hSjSabVja__Zb̀aTYSZTkZbgVZdZhU_QVYZV]a_eUVeakShUYUVdUVja__Zb̀aTYSZTkZV̀_à ẐbkUV
YZVUjZ̀kUjSfTVaV_ZjvUwaVUdVf_RUTaVYZVjaTk_UkUjSfToV

\ZVZTkZTYZ_QVZTVkaYaVjUbaVl̂ZVdUVq̂bkS]SjUjSfTVTaVZìdSjUVbUkSb]Ujka_SUeZTkZVZdV
cUqaVTShZdVYZdV̀_ZjSaV̀_à ẐbkaV̀a_VZdVdSjSkUYa_VĵUTYaVZbkUVbZUVSTjaè dZkUVaVbZV
]̂TYUeZTkZVZTVvS̀fkZbSbVaV̀_QjkSjUbVSTUYZĵUYUbVYZbYZVZdZV̀ T̂kaVYZVhSbkUVk�jTSjagV
q̂_�YSjaVaVZjaTfeSjaoV

\SVZdVf_RUTaVYZVjaTk_UkUjSfTgVjaTbSYZ_UTYaVdUVq̂bkS]SjUjSfTVZ]Zjk̂UYUV̀a_VZdV
dSjSkUYa_VaVdSjSkUYa_ZbVnVdabVST]a_eZbVeZTjSaTUYabVZTVZdV̀Q__U]aVUTkZ_Sa_gVZbkSeUbZVl̂ZV
dUVST]a_eUjSfTV_ZjUcUYUVTaVZìdSjUVbUkSb]Ujka_SUeZTkZVZdVcUqaVTShZdVYZdV̀ _ZjSaV
_̀à ẐbkaV̀a_VZdVdSjSkUYa_VaVdSjSkUYa_ZbVnVl̂ZgV̀a_VdaVkUTkagVdUVa]Z_kUVTaV̀ ẐYZVbZ_V
ĵè dSYUVjaeaVjaTbZĵZTjSUVYZVdUVSTjd̂bSfTVYZVhUda_ZbVUTa_eUdZbgVdUVZijd̂S_QVYZVdUV
jdUbS]SjUjSfTVnVUja_YU_QVdUVUYq̂YSjUjSfTVUV]Uha_VYZVdUVeZqa_Va]Z_kUgVYZVUĵZ_YaVjaTVZdV
a_YZTVZTVl̂ZVvUnUTVbSYaVjdUbS]SjUYUbVjaT]a_eZVUVdabVbZ�UdUYaVZTVZdVÙU_kUYaVtVYZdV
U_k�ĵdaVtX[oV

pTVkaYaVjUbagVdabVf_RUTabVYZVjaTk_UkUjSfTV_ZjvUwU_QTVdUbVa]Z_kUbVbSV
jaè _̂ZcUTVl̂ZVbaTVUTa_eUdeZTkZVcUqUbV̀a_l̂ZVĥdTZ_UTVdUVTa_eUkShUVbac_ZV
b̂cjaTk_UkUjSfTVaVTaVĵè dZTVdUbVacdSRUjSaTZbVÙdSjUcdZbVZTVeUkZ_SUVeZYSaVUecSZTkUdgV
bajSUdVaVdUca_UdgVTUjSaTUdVaVSTkZ_TUjSaTUdgVSTjd̂nZTYaVZdVSTĵè dSeSZTkaVYZVdabV
jaThZTSabVjadZjkShabVbZjka_SUdZbVhSRZTkZbgVZTVÙdSjUjSfTVYZVdaVZbkUcdZjSYaVZTVZdVU_k�ĵdaV
W[tVYZVdUV�r\PoV

PabkZ_Sa_eZTkZgVdUVmZbUVYZVraTk_UkUjSfTgVUkZTYSZTYaVUdV�TSjaVj_SkZ_SaVYZV
UYq̂YSjUjSfTVZbkUcdZjSYaVZTV̀ T̂kaVtuVYZVdUVrU_Qk̂dUVYZdVPdSZRagV_ZUdSwU_QVdUV̀_à ẐbkUV
YZVUYq̂YSjUjSfTVUV]Uha_VYZdVdSjSkUYa_Vl̂ZVvUnUV̀_ZbZTkUYaVdUVeZqa_Va]Z_kUgVl̂ZVbZ_QVdUV
YZV̀_ZjSaVeQbVcUqaoV

pTV_ZdUjSfTVjaTVZdVdSjSkUYa_V̀_à ẐbkaVjaeaVUYq̂YSjUkU_SagVdUVmZbUVjaè _acU_QV
ZTVZdV�ZRSbk_aVz]SjSUdVYZV�SjSkUYa_ZbVnVpè _ZbUbVrdUbS]SjUYUbVl̂ZVdUVZè _ZbUVZbkQV
YZcSYUeZTkZVjaTbkSk̂SYUgVZdV]S_eUTkZVYZVdUV̀_àabSjSfTVkSZTZV̀aYZ_VcUbkUTkZV̀U_UV
]a_ê dU_VdUVa]Z_kUgVabkZTkUVdUVbadhZTjSUVZjaTfeSjUV]STUTjSZ_UVk�jTSjUVaV̀_a]ZbSaTUdV
ZiSRSYUVnVTaVZbkQVSTĵ_bUVZTVTSTR̂TUV̀_avScSjSfTV̀U_UVjaTk_UkU_oV

�bSeSbeaVdUVmZbUV_Zl̂Z_S_QVUdVdSjSkUYa_Vl̂ZVvUnUV̀_ZbZTkUYaVdUVeZqa_Va]Z_kUgVdUV
YaĵeZTkUjSfTVTZjZbU_SUV̀ U_UVdUVUYq̂YSjUjSfTVngVZTVb̂VjUbagVĵUdl̂SZ_Vak_UV

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¡
¢
�
£
¤
�
¥
£
¥
¦
�
�
�
�
¥
£
¥
¦
�
£
£
§
§̈
¢



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 567���689:;789:�:<9<7=5956�:>7=<�7<5 &����	4	2��� 6;�85�?8?:	66�?8�>8

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� ?7�>8

ABCDEFBGHIJCGHIKILHLCMAHABKINCMLDCLA

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

Y]̂_̀ ZTaÛSbTVc_ZVT]VdSR_eZVSTf̂eSaUVZTVZgVhZRSfae]VYZViŜSaUY]eZfjVZTVg]fVakèST]fV
ZfaUlgẐSY]fVZTVgUV̂gQ_f_gUVmVYZgVneZfZTaZVngSZR]oV

iUVpZfUVYZVq]TaeUaÛSbTVn]YeQjVUfrV̀ Sf̀ ]jVeZUgSsUeVUc_ZggUfV]lfZetÛS]TZfV
c_ZVZfaS̀ZVnZeaSTZTaZfoV

uZVne]Y_̂SefZVZgVZ̀ nUaZVZTaeZVY]fV]V̀QfV]dZeaUfVfZVZfaUeQVUVg]VZfaUlgẐSY]Vn]eV
ZgVUear̂_g]VvwxVYZVgUViqyPoV

zTVg]fV̂Uf]fVZTVc_ZjVYZV̂]Td]èSYUYV̂]TVZgV̂eSaZeS]Vc_ZVdSR_eZVZTVZgV̂SaUY]V
n_Ta]Vv{VYZVgUVqUeQa_gUVYZgVPgSZR]jVT]VeZf_gaUfZVUỲ SfSlgZVTSTR_TUVYZVgUfV]dZeaUfV
neZfZTaUYUfjVgUVpZfUVne]n]TYeQVUgVbeRUT]VYZV̂]TaeUaÛSbTVc_ZVYẐgUeZVYZfSZeaUVgUV
gŜSaÛSbToV

yZVgZtUTaUeQVÛaUVYZVgUfVeZ_TS]TZfVYZVgUVpZfUVYZVq]TaeUaÛSbToViUfVÛaUfVfZV
dSèUeQTVn]eVZgVPeZfSYZTaZV|Vn]eVZgVyẐeZaUeS]V|Vn]eVg]fV̀SZ̀ le]fVt]̂UgZfVYZVgUVpZfUV
YZVq]TaeUaÛSbTVneZfZTaZfVZTVZgVÛa]oVySVlSZTjVYZVST̀ ZYSUa]jVfZVZ}aZTYZeQV̂ZeaSdŜÛSbTV
]V̂ZeaSdŜÛS]TZfVYZVgUfV̀Sf̀ UfVc_ZVfZeQTVf_f̂eSaUfVn]eVZgVyẐeZaUeS]VYZVgUVpZfUjVZTV
]eYZTVUV̂]TaST_UeVfSTVYSgÛSbTVgUVaeÙ SaÛSbTVYZgVZ}nZYSZTaZVUỲ STSfaeUaSt]oV

~�������O����O���~�~���O���O~��������O

��~~���O��������O��O��O����������~���O���O�����~��O�O����~~���O��O���O������OO

~�������O��oV�TaZeneZaÛSbTVYZgVne]|Ẑa]oVV

q]eeZfn]TYZVUgVuSeẐa]eVdÛ_gaUaSt]VYZVgUfV]leUfjVZTVZgVQ̀ lSa]VYZVgUV̂]̀ nZaZT̂SUV
c_ZVgUVT]èUaStUVZfnẐrdŜUVgZVUaeSl_|UjVgUVSTaZeneZaÛSbTVak̂TŜUVYZgVPe]|Ẑa]V|jVZTV
]̂TfẐ_ZT̂SUjVgUVdÛ_gaUYVYZVYŜaUeVgUfVbeYZTZfVnUeUVf_VYZfUee]gg]oV

~�������O���VuSeẐ ŜbTVYZVgUfV]leUfoVV

zgVbeRUT]VYZV̂]TaeUaÛSbTjVUVaeUtkfVYZVgUVYSeẐ ŜbTVdÛ_gaUaStUVYZVgUfV]leUfV
ZdẐa_UeQVgUVSTfnẐ ŜbTjV̂]̀ ne]lÛSbTV|VtSRSgUT̂SUVnUeUVgUV̂]eeẐaUVeZUgSsÛSbTVYZVgUV
]leUVZ�Ẑ_aUYUoV

ySVnZe�_ŜS]VYZVg]VYSfn_Zfa]VZTVgUVT]èUaStUVU_a]Tb̀ ŜUVtSRZTaZVZTVgUV̀UaZeSUjV
eZgUaStUVUVgUVd_T̂SbTVSTaZetZTa]eUjVfZeQV̀SfSbTVYZgVuSeẐa]eVdÛ_gaUaSt]VgUV̂]̀ ne]lÛSbTV
YZVgUVeZUgSsÛSbTVYZVgUfV]leUfVfZR�TVZgVPe]|Ẑa]jVfrV̂]̀ ]Vf_fVSTfae_̂ Ŝ]TZfVZTVZgV̂_ef]V
YZVgUVZ�Ẑ_̂SbTVYZVgUfV̀Sf̀ UfoV

zgV̂]TaeUaSfaUVR_UeYUeQV|V�UeQVR_UeYUeVgUfV̂]TfSYZeÛS]TZfVYZlSYUfVUgVnZef]TUgV
YZVgUVuSeẐ ŜbTVYZVgUfV]leUfjVc_ZVaZTYeQVgSleZVÛ Ẑf]VUVa]Y]fVg]fVn_Ta]fVYZVaeUlU�]V|V
Ug̀ÛZTZfVYZV̀UaZeSUgZfVYZfaSTUY]fVUVgUfV]leUfVnUeUVf_VneZtS]VeẐ]T]̂S̀SZTa]oV

q_UTY]VZgV̂]TaeUaSfaUjV]VnZef]TUfVYZVkgVYZnZTYSZTaZfjVST̂_eeUTVZTVÛa]fV_V
]̀ SfS]TZfVc_ZV̂]̀ ne]̀ ZaUTV]VnZea_elZTVgUVl_ZTUV̀Uê�UVYZgVq]TaeUa]jVZgVbeRUT]VYZV
]̂TaeUaÛSbTVn]YeQVZ}SRSeVgUVUY]n̂SbTVYZV̀ ZYSYUfV̂]T̂eZaUfVnUeUV̂]TfZR_SeV]V
eZfaUlgẐZeVZgVl_ZTV]eYZTVZTVgUVZ�Ẑ_̂SbTVYZVg]VnÛaUY]oV

u_eUTaZVZgV̂_ef]VYZVgUfV]leUfVZgVuSeẐa]eVdÛ_gaUaSt]Vn]YeQV]eYZTUeVUgV̂]TaeUaSfaUV
gUVeZUgSsÛSbTVYZVg]fVeZngUTaZ]fVnUêSUgZfVc_ZVZfaS̀ZV̂]TtZTSZTaZfoVuZVa]Y]fVZgg]fVfZV
gZtUTaUeQV ̂aUVn]eV̂_UYe_ngŜUY]VZ�Z̀ ngUeV̂]TVg]fVngUT]fV̂]eeZfn]TYSZTaZfoVi]fV
RUfa]fVYZV̀ UaZeSUgV|VnZef]TUgVc_ZV]̂UfS]TZTVg]fVeZngUTaZ]fVfZeQTVYZV̂_ZTaUVYZgV
]̂TaeUaSfaUoVzfaZVnZèUTẐZeQVZTVgUV]leUVYZfYZVf_V̂]̀ SZTs]V|VY_eUTaZVa]YUVgUV�]eTUYUV
YZVaeUlU�]oV
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]̂V_S̀Zabc̀VdUaêbUbSfcVYZV̂UgVch̀UgVicỲQVc̀YZTÙV̂UVUiZ̀bèUVYZVaÛUgVaeUTYcV
gcgiZajZV̂UVZkSgbZTaSUVYZVfSaScgVcaêbcgVYZVacTgb̀eaaSlTVcVjUhZ̀gZVZmîZUYcV
mUbZ̀SÛZgVYZVaÛSYUYVYZdSaSZTbZnV_ZVacTdS̀mÙgZV̂UVZkSgbZTaSUVYZVbÛZgVYZdZabcgoVgZ̀QTV
YZVaeZTbUVYẐVacTb̀UbSgbUV̂cgVRUgbcgVYZ̀SfUYcgVYẐV̀ZacTcaSmSZTbcVpVgehgUTUaSlTnV]TV
aUgcVacTb̀ÙScoVẐV_S̀Zabc̀VdUaêbUbSfcVaZ̀bSdSaÙQV̂UVSTYZmTSqUaSlTVreZVac̀ Z̀gicTYZVUV̂UV
ZsZaeaSlTVpV̀ZiÙUaSlTVYZV̂UgVaÛUgoVfÛc̀UYUgVUV̂cgVìZaScgVeTSbÙScgVYẐVìZaScVYZV
UYseYSaUaSlTnV

]̂VtabUVYZVacmìchUaSlTVYZV̀ZîUTbZcV̀Zd̂ZsÙUV̂UVacTdc̀mSYUYVcVYSgacTdc̀mSYUYV
YẐVmSgmcV̀ZgiZabcVYZV̂cgVYcaemZTbcgVacTb̀UabeÛZgVYẐVP̀cpZabcoVacTVZgiZaSÛVpV
ZkìZgUV̀ZdZ̀ZTaSUVUV̂UgVaÙUabZ̀ugbSaUgVRZcmvb̀SaUgVYZV̂UgVch̀UgoVUV̂UVUebc̀SqUaSlTV
iÙUV̂UVcaeiUaSlTVYZV̂cgVbZ̀ Z̀TcgVTZaZgÙScgVpVUVaeÛreSZ̀VieZgbcVreZVieZYUVcdZ̀bÙVẐV
aemîSmSZTbcVYẐVwcTb̀UbcnV

]TVaeUTbcVUV̂UVYZmĉSaSlTVpV̀ZacTgb̀eaaSlTVYZV̂UgVch̀UgVYZdZabecgUgVcVmÛV
ZsZaebUYUgVpVgegVRUgbcgoVgZVZgbÙQVUV̂cVYSgieZgbcVZTV̂UVxwyPVpVZTVẐVz{xwtPnV

tgSmSgmcoVẐV_S̀Zabc̀VdUaêbUbSfcVYZV̂UgVch̀UgoVYZVacTdc̀mSYUYVacTV̂cVZgbUĥZaSYcV
ZTVẐVÙbuaêcV|}[VYẐVz{xwtPoVicỲQVc̀YZTÙV̂UV̀ZÛSqUaSlTVYZVZTgUpcgVpVUTQ̂SgSgVYZV
mUbZ̀SÛZgVpVeTSYUYZgVYZVch̀UVpVreZVgZV̀ZaUhZTV̂cgVSTdc̀mZgVZgiZaudSacgVreZVZTVaUYUV
aUgcV̀ZgêbZTViZ̀bSTZTbZgoVgSZTYcV̂cgVRUgbcgVreZVgZVc̀SRSTZTVYZVaeZTbUVYẐVacTb̀UbSgbUnV

xUV_S̀ZaaSlTVicỲQVc̀YZTÙoVacTVaÙQabZ̀VYZVèRZTaSUoV̂UVZsZaeaSlTVYZV̂cgV
b̀UhUscgVTZaZgÙScgVZTV̂cgVaUgcgVYZViẐSR̀cVSTmSTZTbZnV]̂VacTb̀UbSgbUVYZhZ̀QVZsZaebÙV
bÛZgVb̀UhUscgVgSTViZ̀seSaScVYZVreZV̂UVYS̀ZaaSlTVYZV̂UgVch̀UgVìcmeZfUVacTVicgbZ̀Sc̀SYUYV
ÛVb̀UmSbUaSlTVUYmSTSgb̀UbSfUVac̀ Z̀gicTYSZTbZnV

]̂VìcaZYSmSZTbcVUVgZReS̀VZTV̂cgVaUgcgVYZVdeZ̀qUVmUpc̀VYẐVÙbuaêcVW~�VYZV̂UV
xwyPoVgZ̀QVẐVZgbUĥZaSYcVZTVẐVÙbuaêcV|}�VYẐVz{xwtPnV

xUV̀ZgĉeaSlTVYZVSTaSYZTaSUgVgèRSYUgVZTV̂UVZsZaeaSlTVYẐVwcTb̀UbcVgZVb̀UmSbÙQoV
mZYSUTbZVZkiZYSZTbZVacTb̀UYSabc̀ScoVYZVUaeZ̀YcVacTV̂cVZgbUĥZaSYcVZTVẐVÙbuaêcV�XVYẐV
z{xwtPnV

_èUTbZV̂UVZsZaeaSlTVYẐVwcTb̀UbcoVẐVUYseYSaUbÙScVUgemS̀QVgegV̀ZgicTgUhŜSYUYZgV
STjZ̀ZTbZgVUV̂UVZsZaeaSlTVYZV̂cgVb̀UhUscgVpVÛVacTb̀ĉVpVfSRŜUTaSUVYZVmUbZ̀SÛZgVpVch̀UgV
reZVZsZaebZVacTdc̀mZVUV̂UgVSTgb̀eaaScTZgoVYZVcĥSRUYcVaemîSmSZTbcoVYUYUgVic̀V̂UV
_S̀ZaaSlTVZV�TgiZaaSlTVYZV̂UVch̀UnV
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��������O���VwcmìchUaSlTVYẐVzZîUTbZcnO

_ZTb̀cVYẐVîUqcVreZVgZVgZ�ÛZVZTVẐVwcTb̀UbcVreZVTcVicỲQVgZ̀VgeiZ̀Sc̀VUVeTV
mZgVYZgYZV̂UVdZajUVYZVgeVdc̀mÛSqUaSlTVgÛfcVaUgcgVZkaZiaScTÛZgVsegbSdSaUYcgoVẐV
yZ̀fSaScV vaTSacV¡eTSaSiÛVZTaÙRUYcVYZV̂UgVch̀UgVìcaZYZ̀QoVZTVìZgZTaSUVYẐV
acTb̀UbSgbUoVUVZdZabeÙV̂UVacmìchUaSlTVYẐV̀ZîUTbZcVjZajcVìZfSUmZTbZVUV̂UV̂SaSbUaSlToV
ZkbZTYSvTYcgZVtabUVYẐV̀ZgêbUYcVreZVgZ̀QVdS̀mUYUVic̀VUmhUgViÙbZgVSTbZ̀ZgUYUgoV
Z̀mSbSvTYcgZVeTVZsZmîÙVYZV̂UVmSgmUVÛVl̀RUTcVreZVaẐZh̀lVẐVwcTb̀UbcnV

]TVTSTR¢TVaUgcVicỲQVdc̀mÛSqÙgZVẐVtabUVgSTV̂UVìZfSUVYZgSRTUaSlTVYẐV_S̀Zabc̀V
£UaêbUbSfcVYZV̂UVch̀UVpVwcc̀YSTUYc̀VYZVyZRèSYUYVpVyÛeYVYèUTbZVgeVZsZaeaSlToV
ìZfSUVb̀UmSbUaSlToVZTVgeVaUgcoVYZV̂cgVìcaZYSmSZTbcgVYZV̂SaSbUaSlTViZ̀bSTZTbZgViÙUV̂UV
acTb̀UbUaSlTVYZVbÛZgVgZ̀fSaScgnV ÛVaS̀aeTgbUTaSUVgZVZTbSZTYZVacmcVZkaZiaSlTV
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]̂_̀SaSbÙScUVUVZaZb̀d_VYZeVfeUgdVZTVĥZVYZiZV_ZjVZk̀ZTYSYUVZeVlb̀UVYZVbdmfjdiUbSnTVYZeV
jZfeUT̀ZdVYZVeUVdijUoV

pUVÛ_ZTbSUVST]̂_̀SaSbUYUVYZeVbdT̀jÙS_̀UVUeVUb̀dVYZVbdmfjdiUbSnTVYZeVjZfeUT̀ZdV_ZV
bdT_SYZjUjQVbdmdVSTb̂mfeSmSZT̀dVYZeVqdT̀jÙdrVbdTVeU_VbdT_Zb̂ZTbSU_VdVZaZb̀d_V
fjZcS_̀d_VZTVeUVeZRS_eUbSnTVUfeSbUieZoV

sSVZeVjZ_̂èUYdVYZVeUVbdmfjdiUbSnTVYZm̂ Z_̀jUrVUV]̂SbSdVYZeVtSjZb̀djVYZVeUVdijUVuV
_STVjZ_ZjcUVfdjVfUj̀ZVYZeVbdT̀jÙS_̀UrVeUVcSUiSeSYUYVYZeVPjduZb̀dVuVeUVYS_fdTSiSeSYUYVYZVed_V
Z̀jjZTd_rV_ZVYUjQVfdjVUĥZeVeUVÛ d̀jSgUbSnTVfUjUV_̂VSTSbSdrVZmfZgQTYd_ZVUVbdT̀UjVZeV
feUgdVYZVZ]Zb̂bSnTVYZVeU_VdijU_VYZ_YZVZeVYvUV_SR̂SZT̀ZVUeVYZVeUVaSjmUVYZeVlb̀UoVwTVZeV
bU_dVYZVĥZVZeVbdT̀jÙS_̀UrV_STVadjm̂ eUjVjZ_ZjcU_V_dijZVeUVcSUiSeSYUYVYZeVPjduZb̀drV
x̂iSZjUVxZbxdVd̀jU_Vdi_ZjcUbSdTZ_VĥZVf̂YSZjUTVUaZb̀UjVUVeUVZ]Zb̂bSnTVYZVeUVdijUrVeUV
YSjZbbSnTrVbdT_SYZjUYU_V̀UeZ_Vdi_ZjcUbSdTZ_rVYZbSYSjQVSTSbSUjVdV_̂_fZTYZjVZeVbdmSZTgdV
YZVeUVmS_mUrV]̂_̀SaSbQTYdedVZTVeUVfjdfSUVlb̀UrVĥZYUTYdVdieSRUYdVUVYUjVb̂ZT̀UV
STmZYSÙUVUVeUVlYmSTS_̀jUbSnTrVĥZVjZ_decZjQVedVĥZVfjdbZYUoVweVjyRSmZTVYZVeUV
mdYSaSbUbSnTV_ZVU]̂_̀UjQVUVedVfjZcS_̀dVZTVZeVUj̀vb̂edVz{zVYZeV|}pqlPoV

wTV̀UT̀dV_ZUVYSb̀UYUVeUVjZ_dêbSnTrVĥZYUjQV_̂_fZTYSYUVeUVSTSbSUbSnTVYZVeU_VdijU_V
YZ_YZVZeVYvUV_SR̂SZT̀ZVUVeUVaSjmUVYZeVlb̀UrVbdmf̂ Q̀TYd_ZVUVfUj̀SjVYZVeUVaZbxUVZeVfeUgdV
YZVb̂ÙjdVmZ_Z_VUVĥZVxUbZVjZaZjZTbSUVZeVUj̀vb̂edVW{[VYZVeUVpqsPrVĥZVZ_̀UieZbZV
bdmdVbÛ_UVYZVjZ_dêbSnTVYZeVbdT̀jÙdVeUV_̂_fZT_SnTVYZVeUVSTSbSUbSnTVYZVeU_VdijU_VfdjV
feUgdV_̂fZjSdjVUVb̂ÙjdVmZ_Z_oV

tZ_UfUjZbSYUVeUVbÛ_UVĥZVmd̀ScnVeUVaUèUVYZVSTSbSdrVZeVnjRUTdVYZVbdT̀jÙUbSnTrV
YSb̀UjQVeUVjZ_dêbSnTVbdjjZ_fdTYSZT̀ZrVĥZV_ZVTd̀SaSbUjQVaZxUbSZT̀ZmZT̀ZVUeVbdT̀jÙS_̀UoV
weVfeUgdVYZVZ]Zb̂bSnTVZmfZgUjQVUVbdT̀Uj_ZVYZ_YZVZeVYvUV_SR̂SZT̀ZVUVeUVjZbZfbSnTVYZVeUV
Td̀SaSbUbSnTVYZeVUb̂ZjYdVYZVÛ d̀jSgUbSnTVYZVSTSbSdVYZVeU_VdijU_oV

~dVfdYjQVSTSbSUj_ZVeUVdijUV_STVĥZV_ZVx̂iSZjUVZk̀ZTYSYdVZeVlb̀UVYZVbdmfjdiUbSnTV
YZeVjZfeUT̀ZdrVdVYSb̀UYdVUb̂ZjYdVdVjZ_dêbSnTVfdjVZeVnjRUTdVYZVbdT̀jÙUbSnTV_SV_̂VSTSbSdV
x̂iSZjZVĥZYUYdV_̂_fZTYSYdVfdjVxUiZj_ZVfjdŶbSYdVUeR̂TUVYZVeU_VbSjb̂T_̀UTbSU_V
ZkfjZ_UYU_VZTVZeVfQjjUadVUT̀ZjSdjoV

pdVYS_f̂Z_̀dVUT̀ZjSdjmZT̀ZV_ZVUfeSbUjQVSR̂UemZT̀ZVb̂UTYdVZeVbdT̀jÙS_̀UV
adjm̂ eU_ZVjZ_ZjcU_VZTVZeVUb̀dVYZVbdmfjdiUbSnTVYZeVjZfeUT̀ZdoV~dVdi_̀UT̀ZrV_SVUV]̂SbSdV
YZeVnjRUTdVYZVbdT̀jÙUbSnTV̀UeZ_VjZ_ZjcU_VjZ_̂èU_ZTVSTâTYUYU_rVTdVĥZYUjQV
_̂_fZTYSYUVeUVSTSbSUbSnTVYZVeU_VdijU_VTSrVZTVbdT_Zb̂ZTbSUrV_ZjQVTZbZ_UjSdVYSb̀UjVT̂ZcdV
Ub̂ZjYdVfUjUVĥZV_ZVfjdŶgbUVeUVSTSbSUbSnTVYZVeU_VmS_mU_VuV_ZVmdYSaSĥZVZeVbnmf̂ d̀V
YZeVfeUgdVfUjUV_̂VZ]Zb̂bSnToV

weVlb̀UVYZVbdmfjdiUbSnTVYZeVjZfeUT̀ZdVadjmUjQVfUj̀ZVST̀ZRjUT̀ZVYZeVqdT̀jÙdVUV
ed_VZaZb̀d_VYZV_̂VZkSRSiSeSYUYoV

��������O���VPeUTVYZVsZR̂jSYUYVuVsUêYOuVPeUTVYZV}Z_̀SnTVYZVjZ_SŶd_VYZV
bdT_̀ĵbbSnTVuVYZmdeSbSnToV

wTVUfeSbUbSnTVYZeVw_̀̂ YSdVYZV_ZR̂jSYUYVuV_UêYrVYZVbdTadjmSYUYVbdTVedV
Z_̀UieZbSYdVZTVZeVUj̀vb̂edV{VYZeV|ZUeVtZbjZ̀doVz�W��z���rVYZVW{VYZV�b̀̂ ijZrVf̂ieSbUYdV
ZTVZeV�deZ̀vTV�aSbSUeVYZeVw_̀UYdVT�VW[�rVYZVaZbxUVW[VYZV�b̀̂ ijZVYZVzo���rVfdjVZeVĥZV_ZV
Z_̀UieZbZTVYS_fd_SbSdTZ_VmvTSmU_VYZV_ZR̂jSYUYVuV_UêYVZTVeU_VdijU_VYZVbdT_̀ĵbbSnTrV
ZeVbdT̀jÙS_̀UVZeUidjUjQV̂TVPeUTVYZV_ZR̂jSYUYVuVsUêYVZTVZeV̀jUiU]dVZTVZeVĥZV_ZV
UTUeSbZTrVZ_̀̂ YSZTrVYZ_UjjdeeZTVuVbdmfeZmZT̀ZTVeU_VfjZcS_SdTZ_VbdT̀ZTSYU_VZTVZeV
Z_̀̂ YSdVdVZ_̀̂ YSdViQ_SbdrVZTVâTbSnTVYZV_̂VfjdfSdV_S_̀ZmUVYZVZ]Zb̂bSnTVYZVeUVdijUoV
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]̂VP̂UTVYZV_ZR̀aSYUYVbV_Û̀ YVYZcZaQV_ZaVUdaecUYeVdeaVẐVfaRUTeVYZVgeThaUhUgSfTV
UThZ_VYẐVSTSgSeVYZV̂UVecaUiVgeTVẐVdaZjSeVSTkealZVYẐVgeeaYSTUYeaVZTVlUhZaSUVYZV
_ZR̀aSYUYVbV_Û̀ YVỲaUThZV̂UVZmZg̀gSfTVYZV̂UVecaUiVeVYẐVnSaZgheaiVZTV_̀VgU_eoV

peVdeYaQVSTSgSUa_ZV̂UVecaUV_STV̂UVdaZjSUVdaZ_ZThUgSfTVbiVYZVdaegZYZaiVUdaecUgSfTV
YẐVP̂UTVYZV_ZR̀aSYUYVbV_Û̀ YVZTV̂e_VhqalSTe_Vr̀ZVZ_hUĉZgZaQVẐVdaSlZaVUdUahUYeVYZV
Z_hUVŝQ̀_̀ ÛoV

tR̀ÛlZThZiVYZVgeTkealSYUYVgeTVẐVnZgaZheVuuWvW\uWVYZVWwVYZVm̀TSeiVdeaVẐVr̀ZV
_ZVaZR̀ ÛV̂UVdaeỲggSfTVbVRZ_hSfTVYZV̂e_VaZ_SỲe_VYZVgeT_hàggSfTVbVYZlêSgSfTVYZV̂UV
sel̀ TSYUYVx̀hfTelUVYẐVPUy_VzU_geiVUThZ_VYẐVSTSgSeVYZV̂e_VhaUcUme_iVẐVUYm̀YSgUhUaSeV
Z_hUaQVeĉSRUYeVUVdaZ_ZThUaV̀TVP̂UTVYZV{Z_hSfTVYZV|Z_SỲe_Vr̀ZVaZk̂ZmZVgeleV̂̂ZjUaQVUV
gUceV̂U_VeĉSRUgSeTZ_Vr̀ZV̂ZVSTg̀lcUTVZTVaẐUgSfTVgeTV̂e_VaZ_SỲe_Vr̀ZV_ZVjUbUTVUV
daeỲgSaVZTV̂UVecaUiVZTVYZ_Uaaê̂eVYẐV]_h̀YSeVYZV{Z_hSfTiVSTĝ̀ SYeVZTVẐVPaebZgheVYZV
ZmZg̀gSfToV

]̂VP̂UTiV̀TUVjZ}VUdaecUYeVdeaV̂UVnSaZggSfTVkUg̀ ĥUhSjUVbVUgZdhUYeVdeaVẐVfaRUTeV
YZVgeThaUhUgSfTiVdU_UaQVUVkealUaVdUahZVYZV̂e_VYeg̀lZThe_VgeThaUgh̀ÛZ_VYZV̂UVecaUoV

~�������O���VPaeRaUlUVYZV�aUcUmeoV

s̀ UTYeV_ZVZ_hUĉZ}gUVZTVẐVd̀TheVWWVYZV̂UVgUaQh̀̂UVYẐVdaZ_ZThZVP̂SZReVbV
_SZldaZVr̀ZV̂UVhehÛVZmZg̀gSfTVYZV̂UVecaUVZ_hqVdaZjS_hUVZTVlQ_VYZV̀TUVUT̀ÛSYUYiVẐV
geThaUhS_hUVZ_hUaQVeĉSRUYeiVZTVẐVd̂U}eVlQ�SleVYZVhaZSThUVYyU_iVgeThUYe_VYZ_YZV̂UV
kealÛS}UgSfTVYẐVseThaUheiVUV_elZhZaVẐVPaeRaUlUVYZVhaUcUmeVUV̂UVUdaecUgSfTVYẐV
faRUTeVYZVgeThaUhUgSfTVgeaaZ_deTYSZThZiVZTVẐVr̀ZVYZcZaQTVSTĝ̀ Sa_ZV̂e_VYUhe_VZ�SRSYe_V
ZTVẐVUahoVu��VYẐV|{�sxPoV

seleVxTZ�eVÛVPaeRaUlUVYZV�aUcUmeiVẐVgeThaUhS_hUVYZcZaQVZ_dZgSkSgUaV̂UVd̂UThŜ̂UV
deaVgUhZReayU_Vr̀ZVZ_hSlZVTZgZ_UaSUVdUaUV̂UVaZÛS}UgSfTVYZV̂e_VhaUcUme_iVSTYSgUTYeV
hUlcSqTV̂UVd̂UThŜ̂UVdaedSUVgeTV̂UVr̀ZVg̀ZThZoV

]̂VfaRUTeVYZVgeThaUhUgSfTVaZ_êjZaQV_ecaZVẐVlS_leVYZThaeVYZV̂e_Vu[VYyU_V
_SR̀SZThZ_VUV_̀VdaZ_ZThUgSfTiVd̀YSZTYeVSldeTZaV̂UVSThaeỲggSfTVYZVleYSkSgUgSeTZ_VeVẐV
g̀ld̂SlSZTheVYZVYZhZalSTUYU_VdaZ_gaSdgSeTZ_iV_SZldaZVr̀ZVTeVgeThaUjZTRUTV̂U_V
ĝQ̀_̀ Û_VYẐVseThaUheoV

s̀ UTYeV_ZVdaegZYUVÛVaZUm̀_hZVYZVUT̀ÛSYUYZ_VbveVgUYUVjZ}Vr̀ZV_ZVleYSkSr̀ZTV
Û_VgeTYSgSeTZ_VgeThaUgh̀ÛZ_iVẐVgeThaUhS_hUVr̀ZYUVeĉSRUYeVUV̂UVUgh̀ÛS}UgSfTVbVd̀Z_hUV
ÛVYyUVYZVZ_hZVPaeRaUlUoV

]̂VPaeRaUlUVdaZ_ZThUYeVdeaVẐVgeThaUhS_hUVUYm̀YSgUhUaSeV_ZaQVYeg̀lZTheV
geThaUgh̀ÛVUVheYe_V̂e_VZkZghe_oV

��~~���O���~����O���O�����O�O�����O��O���~�~����O

~�������O���VP̂U}eVhehÛVbV̂̀RUaVYZVZmZg̀gSfToV

]̂Vd̂U}eVYZVZmZg̀gSfTVYZV̂U_VecaU_V_ZaQVẐVr̀ZVkSR̀aUVZTVẐVd̀TheV�VYZV̂UVsUaQh̀̂UV
YẐVdaZ_ZThZVP̂SZReiV_SZTYeV̂e_Vd̂U}e_VdUagSÛZ_V̂e_Vr̀ZV_ZVkSmZTVgeleVhÛZ_VZTV̂UV
UdaecUgSfTVYẐVPaeRaUlUVYZVhaUcUmeVr̀ZiVYZVaZ_̀ ĥUaVdaegZYZThZiVdaZ_ZThZVẐV
UYm̀YSgUhUaSeiVgeTV̂e_VZkZghe_Vr̀ZV_ZVYZhZalSTZTVẐVUg̀ZaYeVeVaZ_ề gSfTVYZV
UdaecUgSfTVr̀ZVUYedhZVẐVfaRUTeVYZVgeThaUhUgSfToV

]̂Vgfld̀heVYẐVd̂U}eV_ZVSTSgSUaQVYZ_YZVẐVYyUV_SR̀SZThZVÛVYZV̂UVkZg�UVYẐVxghUVYZV
geldaecUgSfTVYẐVaZd̂UThZeiV_SV̂UVxYlSTS_haUgSfTVÙheaS}UVẐVSTSgSeVYZV̂UVecaUoV
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\]̂V_̀Ua]̂V_UbcSÙẐVdeZV̂ZVfSgZTVZTV̀UVU_b]hUcSiTVYZ̀VPb]RbUjUVYZ̀VkbUhUg]lVc]TV
]̀̂VZfZck]̂VdeZVZTV̀UVU_b]hUcSiTVYZVYScm]VPb]RbUjUV̂ZVYZkZbjSTZTlV̂ZVZTkZTYZbQTV
STkZRbUTkẐVYZ̀Vn]TkbUk]VUV̀]̂VZfZck]̂V̀ZRÙẐV_ZbkSTZTkẐoV

p̀Vc]TkbUkŜkUV_]YbQVYẐUbb]̀̀UbV̀]̂VkbUhUg]̂Vc]TVjUq]bVcZ̀ZbSYUYVdeZV̀UVTZcẐUbSUV
_UbUVZfZckeUbV̀ÛV]hbÛVZTVZ̀V_̀Ua]Vc]TkbUckeÙlV̂Ùr]VdeZlVUVgeScS]VYZV̀UVsSbZccSiTVYZV
Ù̂V]hbÛlVZtŜkSẐZTVbUa]TẐV_UbUVẐkSjUb̀]VSTc]TrZTSZTkZoVu]V]ĥkUTkZlV̂ZVẐkUbQVUV̀]V
YŜ_eẐk]VZTVUbkvcè]VwxVYZ̀Vyz\n{PVqVZTV̀UVc̀QêèUV[WVYZ̀VP̀SZR]VYZVǹQêèÛV
{YjSTŜkbUkSrÛVzZTZbÙẐV_UbUV̀UVn]TkbUkUcSiTVYZV|hbÛVYZ̀Vp̂kUY]oV

p̀Vn]TkbUk]V̂ZVZgZcekUbQVZTVZ̀V̀eRUbVdeZV̂ZVSTYScUVZTVZ̀V_eTk]VwVYZV̀UVnUbQkèUVYZV
ẐkZVP̀SZR]oV

}~����~�O���VpgZcecSiTVYZfZcke]̂UVqVYZj]bUoV

p̀Vc]TkbUkŜkUVẐkUV]h̀SRUY]VUVcej_̀SbVZ̀Vn]TkbUk]VYZTkb]VYZ̀V_̀Ua]Vk]kÙVfSgUY]V_UbUV
ÙVbZÙSaUcSiTVYZ̀VjŜj]lVÛvVc]j]V̀]̂V_̀Ua]̂V_UbcSÙẐV̂Z�ÙUY]̂V_UbUV̂eVZgZcecSiTV
êcẐSrUoV

�SV̀ÛV]hbÛV̂efbSZbZTVeTVbZkbÛ]VZTV̂eVZgZcecSiTlVqV̂SZj_bZVdeZVZ̀VjŜj]VT]V
feZbZVSj_ekUh̀ZVÙVc]TkbUkŜkUVqV�̂kZV]fbZcSZbUVcej_̀SbV̂êVc]j_b]jŜ]̂lV̂ZVc]TcZYZbQV
_]bVZ̀VibRUT]VYZVc]TkbUkUcSiTVeTV_̀Ua]VdeZV̂ZbQlV_]bV̀]VjZT]̂lVSReÙVÙVkSZj_]V_ZbYSY]lV
UVT]V̂ZbVdeZVZ̀Vc]TkbUkŜkUV_SYSẐZV]kb]VjZT]blVYZVUceZbY]Vc]TV̀]VẐkUh̀ZcSY]VZTVZ̀V
Ubkvcè]V�w[o�VYZV̀UV\n�PlVbZRèQTY]̂ZV̂eV_ZkScSiTV_]bV̀]VẐkUh̀ZcSY]VZTVZ̀VUbkvcè]V�XXV
YZ̀Vyz\n{PoV

neUTY]VZ̀Vc]TkbUkŜkUlV_]bVcUêÛVSj_ekUh̀ẐVÙVjŜj]lVmehSẐZVSTcebbSY]VZTV
YZj]bUVbẐ_Zck]VÙVcej_̀SjSZTk]VYZ̀V_̀Ua]Vk]kÙlV_UbUV̀]VdeZV̂ZVẐkUbQVUV̀]VẐkUh̀ZcSY]V
_]bVZ̀V_eTk]V�VYZV̀UVnUbQkèUVYZ̀V_bẐZTkZVP̀SZR]lV̀UV{YjSTŜkbUcSiTV_]YbQV]_kUblV
STYŜkSTkUjZTkZlV_]bV̀UVbẐ]̀ecSiTVYZ̀Vn]TkbUk]V]O_]bV̀UVSj_]̂ScSiTVYZV_ZTÙSYUYẐVdeZV
ẐkUh̀ZcZVZ̀VUbkvcè]V�wWoWVYZV̀UV\n�PoV

nUYUVrZaVdeZV̀ÛV_ZTÙSYUYẐV_]bVYZj]bUVÙcUTcZTVeTVj�̀kS_̀]VYZ̀V[V_]bV�XXVYZ̀V
_bZcS]VYZ̀Vn]TkbUk]lVZ̀VibRUT]VYZVc]TkbUkUcSiTVẐkUbQVfUcèkUY]V_UbUV_b]cZYZbVUV̀UV
bẐ]̀ecSiTVYZ̀VjŜj]V]VUc]bYUbV̀UVc]TkSTeSYUYVYZV̂eVZgZcecSiTVc]TVSj_]̂ScSiTVYZV
TeZrÛV_ZTÙSYUYẐoVpTVẐkZV�̀kSj]V̂e_eẐk]lVZ̀VibRUT]VYZVc]TkbUkUcSiTVc]TcZYZbQV̀UV
Uj_̀SUcSiTVYZ̀V_̀Ua]VdeZVẐkSjZVTZcẐUbSUV_UbUV̀UVkZbjSTUcSiTVYZ̀Vn]TkbUk]oV

{̂SjŜj]lV̀UV{YjSTŜkbUcSiTVkZTYbQV̀ÛVjŜjÛV_bZbb]RUkSrÛVceUTY]V̀UVYZj]bUV
ZTVZ̀Vcej_̀SjSZTk]VYZV̀]̂V_̀Ua]̂V_UbcSÙẐVẐkUh̀ZcSY]̂lVZTV̂eVcÛ]lVZTVZ̀VcSkUY]V_eTk]V
�VYZV̀UVnUbQkèUVYZ̀VP̀SZR]lVmURUV_bẐejSbVbUa]TUh̀ZjZTkZV̀UVSj_]̂ShS̀SYUYVYZ̀V
cej_̀SjSZTk]VYZ̀V_̀Ua]Vk]kÙoV

\UV{YjSTŜkbUcSiTlVZTVcÛ]VYZVSTcej_̀SjSZTk]VYZV̀UVZgZcecSiTV_UbcSÙVYZV̀ÛV
_bẐkUcS]TẐVYZfSTSYÛVZTVZ̀Vn]TkbUk]V_]bV_UbkZVYZ̀Vc]TkbUkŜkUlV_]YbQV]_kUbV_]bV̀UV
bẐ]̀ecSiTVYZ̀Vn]TkbUk]V]V_]bV̀ÛV_ZTÙSYUYẐVdeZVẐkUh̀ZcZVZ̀VUbkvcè]V�w�VYZV̀UV
\n�PoV

Pb]cZYSjSZTk]V_UbUV̀UVSj_]̂ScSiTVYZV_ZTÙSYUYẐVZVSTYZjTSaUcS]TẐoV
V
PUbUV̀UVSj_]̂ScSiTVYZV_ZTÙSYUYẐVZVSTYZjTSaUcS]TẐV_]bVSTcej_̀SjSZTk]̂V

c]TkbUckeÙẐV̂ZV̂ZReSbQVeTVZt_ZYSZTkZV̂UTcS]TUY]blVZTVZ̀VdeZV̂ZVc]TcZYZbQVÙV
c]TkbUkŜkUVeTV_̀Ua]VYZVÙZRUcS]TẐVYZVYSZaV��X�VYvÛVTUkebÙẐVkbÛVf]bjèUb̂ZV̀UV
YZTeTcSUoV
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]̂VZ_̀ZYSZTaZVbZcQVcZbdẐaefV̀cZgSeVSTheciZVYẐVcZb̀eTbUĵZVidTSkS̀ÛVYẐV
bZcgSkSeVZVSTheciZVldcmYSkefV̀ecVẐVncoVp̂kÛYZVeVqeTkZlÛVZTVrdSZTVYẐZRdZoV

]̂VSTSkSeVYẐVZ_̀ZYSZTaZV ÙcUVÛVSì ebSkSsTVYZVZbaUbV Z̀TÛSYUYZbVZV
STYZiTStUkSeTZbV̀ecVẐVpudTaUiSZTaeVbZVcZÛStUcQVZTVẐVieiZTaeVZTVrdZVaZTRUV
keTekSiSZTaeV̀ecVZbkcSaeVYZV̂ebVvZkveboVweVejbaUTaZfV̀eYcQVSTSkSUcbZVẐVZ_̀ZYSZTaZV
bUTkSeTUYecVZTVkdÛrdSZcVieiZTaeVUTaZcSecVUV̂UVaZciSTUkSsTVYẐV̀ÛteVYZVRUcUTamUVYẐV
qeTacUaeoV

xUbV̀ZTÛSYUYZbVSì dZbaUbVbZcQTVSTiZYSUaUiZTaZVZlZkdaSgUbVuVbZVvUcQTV
ZhZkaSgUbViZYSUTaZVYZYdkkSsTVYZV̂ebV̀URebVkeccZb̀eTYSZTaZbVrdZVẐVpudTaUiSZTaeV
aZTRUV̀ZTYSZTaZbVYZVUjeTUcVÛVkeTacUaSbaUoVnSVuUVTeVZ_SbaSZbZTVkUTaSYUYZbV̀ZTYSZTaZbV
YZV̀URefVbZV̀eYcQTVvUkZcVZhZkaSgUbVkeTacUV̂UVRUcUTamUVYZhSTSaSgUVuVbSVybaUVTeVÛkUTtUbZV
ẐVieTaUTaZVYZV̂UVbUTkSsTfVbZV̀eYcQVcZk̂UiUcV̀ecV̂UVgmUVUYiSTSbacUaSgUVYZVÙcZiSeV̀ecV
keTbSYZcUcbZVSTRcZbeVYZVYZcZkveV̀zĵSkeoV

]baUbV̀ZTÛSYUYZbVbeTVSTYZ̀ZTYSZTaZbVYZV̂UVeĵSRUkSsTVYẐVkeTacUaSbaUVYZV
STYZiTStUcVÛVpudTaUiSZTaeV̀ecV̂ebVYU{ebVuV̀ZcldSkSebVrdZVbdVSTkdì ŜiSZTaeV̀dYSZcUV
ekUbSeTUĉZoV

|}~~���O~������O�}O��O������~�~���O�O|�|�}�|���O�}O��|O����|�O

~�������O���V�eYShSkUkSsTVYZV̂UbVejcUboV

�TUVgZtV̀ZchZkkSeTUYeVẐVqeTacUaefVẐVscRUTeVYZVkeTacUaUkSsTVbŝeV̀eYcQV
STaceYdkScVieYShSkUkSeTZbVkeTheciZVUV̂eVYSb̀dZbaeVZTV̂ebVUcamkd̂ebV�\WVuVX�XVYZV̂UVV
ndjbZkkSsTV�V�VYZV̂UVnZkkSsTVW�VYẐVqÙmad̂eV�VYẐV�mad̂eV�VYẐVxSjceVnZRdTYeVYZV̂UV
xqnPoV

~�������O���Vndb̀ZTbSsTVYZV̂UbVejcUboV

xUVpYiSTSbacUkSsTV̀ecVcUteTZbVYZVSTaZcybV̀zĵSkefV̀eYcQVUkecYUcV̂UVbdb̀ZTbSsTVYZV
ÛVZlZkdkSsTVYẐVqeTacUaeoV�RdÛiZTaZfV̀cekZYZcQV̂UVbdb̀ZTbSsTVYẐVqeTacUaeVbSVbZV
YSZbZV̂UVkSckdTbaUTkSUVbZ{ÛUYUVZTVẐVUcamkd̂eVX� o[VYZV̂UVxqnPoVpVZhZkaebVYZV̂UV
bdb̀ZTbSsTVYẐVqeTacUaeVbZVZbaUcQVUV̂eVYSb̀dZbaeVZTVẐVUcamkd̂eV�\ VYZV̂UVxqnPfVUbmV
keieVZTVẐVUcamkd̂eVX\WVYẐV¡¢xqpPVuVk̂Qdbd̂UbV£WVUV£[VYẐVP̂SZReVYZVq̂Qdbd̂UbV
pYiSTSbacUaSgUbV¢ZTZcÛZbV̀UcUV̂UVkeTacUaUkSsTVYZVejcUbVYẐV]baUYefVZTVkdUTaeVTeVbZV
èeTRUTVUVYSkvebVaZ_aebV̂ZRÛZboV

~�������O����¤V�}�}~¥�|O�O����¦�~���}|O�}�O~�������|���V

|}~~���O����}���O�}O��|O�����|O��O~�������|���O

~�������O�§�V�ZYSkSsTfVgÛecUkSsTVuVUjeTebVYZV̂UbVejcUboV

pV̂ebVZhZkaebVYẐV̀URefV̂UVpYiSTSbacUkSsTVZ_̀ZYScQViZTbdÛiZTaZfVZTV̂ebV
c̀SiZcebVYSZtVYmUbVbSRdSZTaZbVÛViZbVÛVrdZVkeccZb̀eTYUTV̂UbVkZcaShSkUkSeTZbVrdZV
keì cZTYUTV̂UVejcUVZlZkdaUYUVYdcUTaZVYSkveV̀ZcmeYeVYZVaSZì eoV

xUbVkZcaShSkUkSeTZbVbZVZ_̀ZYScQTVaeiUTYeVkeieVjUbZV̂UVcẐUkSsTVgÛecUYUVÛV
ecSRZTVrdZfViZTbdÛiZTaZfVcZYUkaZV̂UV̈ScZkkSsTVYZV̂UVejcUoV

]TVaeYeVkUbefV̂UbVkZcaShSkUkSeTZbVrdZVbZVZ_̀SYUTVuV̂UbVkUTaSYUYZbVrdZVbZVUjeTZTV
ÛVkeTacUaSbaUVaZTYcQTVẐVkUcQkaZcVYZVUjeTebVUVkdZTaUfVTeVbd̀eTYcQTVZTVheciUVÛRdTUV
ÙcejUkSsTVuVcZkZ̀kSsTVYZV̂UbVejcUbVrdZVkeì cZTYZTfVUVcZbd̂aUbVYZV̂UVkZcaShSkUkSsTV
hSTÛVYZV̂UbVejcUbVZlZkdaUYUbfVrdZVbZVZ_̀ZYScQVZTVẐV̀ÛteVYZVacZbViZbZbVkeTaUYebVUV
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v_̀VcZqZcSY_̀VbUR_̀V̀ZcQTVÙZR̂cUY_̀VjZYSUTfZVeUVbcZ̀fUkSlTVYZVeUVRUcUTfaUVp̂ZV̀ZV
Z̀bZkSqSkUVZTVYSkm_VUbUcfUY_xV

ySVq̂ZcUVTZkZ̀UcS_VZjbeZUcVjUfZcSUeZ̀V_VZzZk̂fUcV̂ TSYUYZ̀VYZV_ncUVT_V
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bcZ̀ZTfUkSlTVUVfcUdìVYZeVb̂Tf_VRZTZcUeVYZVZTfcUYUVp̂ZVk_ccZ̀b_TYUhVZjSfScQTV̀^̀V
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klYSR_̀VoVYZT_jSTUkS_TZ̀Vp̂ZVcZk_RZVeUV̀SR̂SZTfZVfUneUVohVZTVf_Y_VkÙ_hVYZnZcQV
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ZTV]ÙZeSUVaU_̂eUatVYZVbZRgeSYUYVb̂cSUatVdVYZVjeZhZTcSwTVYZVeSZbR̂bVaU_̂eUaZbtV
ĉT{̂e]ZVUVâVYSbjgZb̀̂ VZTVaUVmZdVWqrquu[tVYZV�VYZVT̂hSZ]_eZtVb̂_eZVPeZhZTcSwTVYZV
ySZbR̂bVmU_̂eUaZbVdVZTVZaVyZRaU]ZT̀̂ VYZVâbVoZehScŜbVYZVPeZhZTcSwTtVUjê_UŶVĵeV
yZUaVzZceZ̀̂ VWurquu�tVYZVq�VYZVZTZêtVUb}Vĉ]̂ VYZaVn̂ ThZTŜVn̂ aZc̀SĥVfgZVeZbgàZV
YZVUjaScUcSwTtVdVYZVaUbVYZ]QbVYSbĵbScŜTZbVfgZVbZVjê]gaRgZTVYgeUT̀ZVaUVZ�ZcgcSwTV
YZaVĉT̀eÙ̂ pV

mUVZ]jeZbUVĉT̀eÙSb̀UVZb̀QV̂_aSRUYUVUVcg]jaSeVYgeUT̀ZV̀ Ŷ̂VZaVjZeŜŶVYZV
Z�ZcgcSwTVYZaVĉT̀eÙ̂ VaUbVT̂e]UbVdVĉTYScŜTZbV{S�UYUbVZTVZaVĉThZTŜVĉaZc̀SĥVYZV
UjaScUcSwTtVbSV_SZTVZTV̀ Ŷ̂VcUb̂tVZaVUY�gYScÙUeŜVZb̀UeQV̂_aSRUŶVUVcg]jaSeVaUbV
ĉTYScŜTZbVbUaUeSUaZbVYZVâbV̀eU_U�UŶeZbVĉT{̂e]ZVUaVn̂ ThZTŜVn̂ aZc̀SĥVbZc̀̂ eSUaVYZV
UjaScUcSwTpV

iaVĉT̀eÙSb̀UVZb̀QV̂_aSRUŶVUaVcg]jaS]SZT̀̂ VYZaVyZUaVzZceZ̀̂ VmZRSbaÙSĥVqrs\\WtV
YZVsuVYZVT̂hSZ]_eZtVĵeVZaVfgZVbZVUjegZ_UVZaV̀Zk̀̂ VeZ{gTYSŶVYZVaUVmZdV�ZTZeUaVYZV
YZeZc�̂bVYZVaUbVjZeb̂TUbVĉTVYSbcUjUcSYUYVdVYZVbgVSTcagbSwTVb̂cSUatVdVYZVaUVmZdV
�eRQTScUVWrs\q�tVYZVssVYZV]Ue�̂tVjUeUVaUVSRgUaYUYVZ{Zc̀ShUVYZV]g�ZeZbVdV�̂]_eZbpV

��Vn̂ TYScŜTZbVZbjZcSUaZbVYZVZ�ZcgcSwTVYZaVn̂ T̀eÙ̂ pVPZTUaS�UcŜTZbpV
PêcZYS]SZT̀̂ pV

mUbV̂_aSRUcŜTZbVaU_̂eUaZbVdVb̂cSUaZbVZb̀U_aZcSYUbVZTVZaVUjUèUŶVaZ̀eUVv�VYZVZb̀UV
naQgbgaUV̀SZTZTVZaVcUeQc̀ZeVYZV̂_aSRUcŜTZbVZbjZcSUaZbVYZVZ�ZcgcSwTVYZaVn̂ T̀eÙ̂ pV

iTVĉTbZcgZTcSUtVYZVĉT{̂e]SYUYVĉTVâVYSbjgZb̀̂ VĵeVZaVUè}cgâVquspqVYZVaUV
mnoPtVbgVSTcg]jaS]SZT̀̂ VĵYeQVYUeVagRUeVUVjZTUaSYUYZbVĉZecS̀ShUbVYZVZT̀eZVZaVqVdVZaV
q\�VYZaVjeZcŜVYZaVĉT̀eÙ̂ V�lvVZkcagSŶtVĵeVcUYUVST{eUccSwTtVZTV{gTcSwTVYZVReUhZYUYtV
eZSTcSYZTcSUVdV]UaUV{ZVZTVaUVĉ]SbSwTVYZVaUVST{eUccSwTpVV

vbS]Sb]̂ tVYZVĉT{̂e]SYUYVĉTVâVZb̀U_aZcSŶVĵeVZaV�eZUVjê]̂ `̂eUVYZaVĉT̀eÙ̂ V
aUVUY�gYScÙUeSUVhZTYeQV̂_aSRUYUVUVeZbĵTbU_SaS�UebZVYZVeZUaS�UeVgTUVeZĉRSYUVbZaZc̀ShUV
YZVâbVeZbSYĝbVRZTZeUŶbVYgeUT̀ZVaUVZ�ZcgcSwTVYZaVĉT̀eÙ̂ VYZV̂_eUpVvbS]Sb]̂ VYZ_ZeQV
eZ̀SeUeVâbVZ]_UaU�ZbVdVZThUbZbVhUc}̂bVjUeUVYZĵbS̀UeâbVZTVâbVĉT̀ZTZŶeZbV
ĉeeZbĵTYSZT̀ZbV̂tVZTVbgVcUb̂tVZTVZaVjgT̀̂ VaS]jŜVgV̂ è̂VbSb̀Z]UVYZVRZb̀SwTVYZV
eZbSYĝVUg̀̂ eS�UŶpV

�gT̀̂ VĉTVaUV{Uc̀geUV{STUatVZaVĉT̀eÙSb̀UVYZ_ZeQVUĵèUeVcZèS{ScUŶr�gb̀S{ScUT̀ZVYZVaUV
RZb̀SwTVYZVâbVeZbSYĝbVZTV̀̂ŶVZaVcScâVYZaVjêcZYS]SZT̀̂ tVUb}Vĉ]̂ VZaVYZVbgVYZb̀ST̂tVaUV
Z]jeZbUVdVZaVagRUeVYZVZT̀eZRUtVfgZVZTV̀̂ŶVcUb̂tV�U_eQTVYZVbZeVZT̀SYUYZbVUg̀̂ eS�UYUbpVV

mUVjZeb̂TUVYZbSRTUYUVĵeVZaVweRUT̂VYZVĉT̀eÙUcSwTVĉ]̂ VeZbĵTbU_aZVYZaV
ĉT̀eÙ̂ V�zSeZc̀̂ eVYZV̂_eUb�VbgjZehSbUeQVZaVcg]jaS]SZT̀̂ VYZVaUbV̂_aSRUcŜTZbVYZV̀SĵV
]ZYŜU]_SZT̀UaVS]jgZb̀UbVZVST{̂e]UeQVUaVweRUT̂VYZVĉT̀eUccSwTVb̂_eZVâbVĵbS_aZbV
STcg]jaS]SZT̀̂ bVdtVZTVbgVcUb̂tVjêĵTYeQVZaVSTScŜVYZaVjêcZYS]SZT̀̂ VYZVS]ĵbScSwTVYZV
jZTUaSYUYZbV̂VYZVeZb̂agcSwTVYZaVĉT̀eÙ̂ pV
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\]VST̂_̀ a]S̀SZTbcVYZV]UV̂cTYŜSdTVZeaẐSU]V̀ZYScÙ fSZTbU]VZebUf]ẐSYUVYUgQV]_RUgV
UV]UVS̀aceŜSdTVU]V̂cTbgUbSebUVYZV]UVaZTU]SYUYVYZV_TVXhVYZ]VS̀acgbZVYZVUYi_YŜÛSdTVYZ]V
ĉTbgUbcVeU]jcVk_ZlV̀ cbSjUYÙ ZTbZlVZ]VdgRUTcVYZV̂ cTbgUbÛSdTVZebS̀ZVk_ZVZ]V
ST̂_̀ a]S̀SZTbcVZeVRgUjZVcV̀_mVRgUjZlVZTV̂_mcV̂UecVacYgQVU]̂UTnUgVoUebUVZ]V̀QpS̀cV
]ZRU]VZebUf]ẐSYcqVV

\ebUeVaZTU]SnÛScTZeVecTVSTYZaZTYSZTbZeVYZV]UVcf]SRÛSdTVYZ]V̂cTbgUbSebUVYZV
STYZ̀ TSnUgVU]Vrm_TbÙ SZTbcVacgV]ceVYUsceVmVaZgi_ŜSceVk_ZVe_VST̂_̀ a]S̀SZTbcV]ZV
ĉUeScTZVU]Vrm_TbÙ SZTbcVcVUVbZĝZgceV̂cTVYZgẐocVUVgZaZbSgV̂cTbgUVZ]Vrm_TbÙ SZTbclV
ST̂]_SYceV̂c̀ cV̀tTS̀cVZ]VaURcVYZVeU]UgScelV̂cbSnÛScTZeVeĉSU]ZeVcVST̂]_ecV̂cebZVYZV
YZeaSYceVk_ZVZ]Vrm_TbÙ SZTbcVbZTRUVk_ZVgZU]SnUgVeSV̂cTYZTUeZVacgV̂ZeSdTVS]ZRU]VYZV
bgUfUiUYcgZeVcVacgV̂_U]k_SZgVcbgcVST̂_̀ a]S̀SZTbcVYZ]V̂cTbgUbSebUeVYZVe_eVcf]SRÛScTZeV
eĉScV]UfcgU]ZeVcVbgSf_bUgSUeqVuR_U]̀ZTbZVeZgQVSTYZ̀ TSnUf]ZVZ]VecfgẐcebZVk_ZlVZTV̂UecV
YZVk_ZVacgVgZec]_̂SdTVi_YŜSU]VeZVYZbZg̀STZVZ]VYZgẐocVUV]UVe_fgcRÛSdTVYZ]VaZgecTU]V
UvẐbcVU]V̂cTbgUbcVZTV_TVT_ZjcVUYi_YŜUbUgScVZTVUa]ŜÛSdTVYZ]VUgbqVwwVYZ]V\xlVoUmUVYZV
ecacgbUgVYSgẐbUVcVSTYSgẐbÙ ZTbZVZ]Vrm_TbÙ SZTbcV̂ c̀ cV̂ cTeẐ_ZT̂SUVYZV]UV
TZRĉSÛSdTVacgVaUgbZVYZ]V̂cTbgUbSebUVYZVST̂gZ̀ ZTbceVgZbgSf_bSjceVUVZebZVaZgecTU]VacgV
ZT̂S̀UVYZ]V̂cTjZTScVYZVUa]ŜÛSdTqV

PUgUVZ]VSTŜScVYZ]VZpaZYSZTbZlVmVe_VgZec]_̂SdTVeZVUa]ŜUgQV]cVZebUf]ẐSYcVaUgUVZ]V
agĉZYS̀SZTbcVYZVS̀aceŜSdTVYZVaZTU]SYUYZeVacgV]UVy]Q_e_]UVz{VYZVZebZVP]SZRcqV

retV̀ Sè clV]UeVaZTU]SYUYZeVS̀a_ZebUeVeZgQTVST̀ ZYSUbÙ ZTbZVZiẐ_bSjUeVmVeZV
oUgQTVZvẐbSjUeV Z̀YSUTbZVYZY_̂ ŜdTVYZV]ceVaURceV ĉggZeacTYSZTbZeVk_ZVZ]V
rm_TbÙ SZTbcVbZTRUVaZTYSZTbZeVYZVUfcTUgVU]V̂ cTbgUbSebUqV|SVmUVTcVZpSebSZeZTV
ÛTbSYUYZeVaZTYSZTbZeVYZVaURclVeZVacYgQTVoÛZgVZvẐbSjUeV̂cTbgUV]UVRUgUTbtUVYZvSTSbSjUV
mVeSV}ebUVTcVU]̂UTnUeZVZ]V̀ cTbUTbZVYZV]UVeUT̂SdTlVeZVacYgQVgẐ]Ù UgVacgV]UVjtUV
UỲ STSebgUbSjUVYZVUagZ̀ ScVacgV̂cTeSYZgUgeZVSTRgZecVYZVYZgẐocVa~f]ŜcqV

��������O���V�UggZgUeVUgk_SbẐbdTŜUeqV

|SVZ]VcfiZbcVYZ]VycTbgUbcVa_YSZgUVST̂SYSgVZTV̀UbZgSUVYZVÛ ẐeSfS]SYUYVmVe_agZeSdTV
YZVfUggZgUeVUgk_SbẐbdTŜUelVZ]VUYi_YŜUbUgScVYZfZgQV̂_̀ a]SgVZ]V�ẐgZbcVYZ]V�cfSZgTcV
�UêcVT�V���z[[[VYZV��VYZVUfgS]lVacgVZ]Vk_ZVeZVUag_ZfUTV]UeVTcg̀UeVYZVÛ ẐeSfS]SYUYV
YZV]ceVZTbcgTceV_gfUTcelVZYSvŜÛScTZeVZVSTvcg̀ÛSdTVmV̂c̀ _TŜÛSdTqV

�������O�������O��O��O����������������O�O ���������O��O�����O��O���¡����O
 ��������O

��������O�¢�V�ZfZgVYZV̂cTvSYZT̂SU]SYUYqV

\]V̂cTbgUbSebUVYZfZgQVgZeaZbUgVZ]V̂UgQ̂bZgV̂cTvSYZT̂SU]VYZVUk_Z]]UVSTvcg̀ÛSdTVUV]UV
k_ZVbZTRUVÛ ẐecV̂cTVĉUeSdTVYZV]UVZiẐ_̂SdTVYZ]VycTbgUbcVUV]UVk_ZVeZV]ZVo_fSZeZV
YUYcVZ]VgZvZgSYcV̂UgQ̂bZgVZTV]ceVP]SZRceVcVZTVZ]VycTbgUbclVcVk_ZVacgVe_VagcaSUV
TUb_gU]ZnUVYZfUVeZgVbgUbUYUV̂c̀ cVbU]qV\ebZVYZfZgVeZV̀UTbZTYgQVZTVZ]Va]UncVZebUf]ẐSYcV
ZTVZ]Va_TbcVz£VYZV]UV̂UgQb_]UVYZ]VagZeZTbZVP]SZRcqV

¤ceVdgRUTceVYZV̂cTbgUbÛSdTVTcVacYgQTVYSj_]RUgV]UVSTvcg̀ÛSdTVvÛS]SbUYUVacgV]ceV
Z̀ agZeUgSceVk_ZVZebceVoUmUTVYZeSRTUYcV̂c̀ cV̂cTvSYZT̂SU]qVrVZebceVZvẐbcelV]ceV
]ŜSbUYcgZeVYZfZgQTVST̂cgacgUgVZTV̂UYUV_TcVYZV]ceVecfgZeV_TUVgZ]ÛSdTV̂cTV]UV
Yĉ_̀ ZTbÛSdTVUV]UVk_ZVoUmUTVYUYcVZeZV̂UgQ̂bZgqV

��������O�¥�VPgcbẐ ŜdTVYZVYUbceVYZV̂UgQ̂bZgVaZgecTU]qV

\]V̂cTbgUbSebUVeZVcf]SRUVUVUe_̀ SgVZ]V̂ _̀ a]S̀SZTbcVYZV]cVYSea_ZebcVZTVZ]V
¦ZR]Ù ZTbcV§̈\©Vz[����£{VYZ]VPUg]Ù ZTbcV\_gcaZcVmVYZ]VycTeZicVYZVz£VYZVUfgS]VYZV
z[��VgZ]UbSjcVUV]UVagcbẐ ŜdTVYZV]UeVaZgecTUeVvteŜUeVZTV]cVk_ZVgZeaẐbUVU]VbgUbÙ SZTbcV

ª
«
¬
ª
­
®
ª̄
®
°
±
²
®
¬̄
®
­
³
±
«́
µ
³̄
³
ª
±
±
±
±
±
±
±
±
²
ª
­
ª
¶
·
®̧
¹
ª
±
±
±
±
º
¬́
ª
»
¶
°
¼
½
»

«́
µ̄
¾
±
²
®
±
²
®̧
®̄
­
¾
¿
±
²
®
±
ª
«̧
ª
«
²́
ª
±
±
±
±
À
Á
¶
Â
Ã
¶
Ä
Â
Ä
Å
±
±
±
±
Ä
Â
Ä
Å
¶
Â
Â
Æ
Æ
Ç
Á



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 567���689:;789:�:<9<7=5956�:>7=<�7<5 &����	4	2��� 6;�85�?8?:	66�?8�>8

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� =7�>8

ABCDEFBGHIJCGHIKILHLCMAHABKINCMLDCLA

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

YZVYU]̂_V̀Za_̂TUbZ_cVdZRbUeZT]̂VfZTZaUbVYZVPâ]ZggShTVYZViU]̂_VjdfPikcVbUVlZmV
naRQTSgUVWop\qrcVYZV[VYZVYSgSZesaZcVYZVPâ]ZggShTVYZViU]̂_VPZa_̂TUbZ_VmVRUaUT]tUVYZV
b̂_VYZaZgû_VYSRS]UbZ_cVbUVlZmVpop\\vcVYZVp[VYZVwZsaZâcVYZVxSguZâ_VYZViU]̂_VYZV
yUaQg]ZaVPZa_̂TUbVYZVzS]{bUaSYUYVP|sbSgUVmVYZVgaZUgShTVYZVbUV}RZTgSUV~U_gUVYZV
Pâ]ZggShTVYZViU]̂_cVmVZbVaZ_]̂VYZVT̂aeU]S�UV�SRZT]ZVZTVZ_]UVeU]ZaSUcV
ĝè âeZ]S�TŶ_ZVZ�̀btgS]UeZT]ZVUVSTŵaeUaVmVŵaeUaVUV_{V̀ Za_̂TUbVZTVbU_V
ŝbSRUgŜTZ_V�{ZVYZV]UbZ_VT̂aeU_VYSeUTUTVmVUV]UbVZwZg]̂cVaZUbS�UaQVg{UT]U_V
UY�Za]ZTgSU_VmV_{_gaSsSaQVg{UT]̂_VŶg{eZT]̂_V_ZUTVTZgZ_UaŜ_VĝTV_{V̀Za_̂TUbVUVwSTV
YZVU_ZR{aUaVZbVg{è bSeSZT]̂VYZV]UbZ_VeUTYU]̂_�V

�������O�������O��O���O�������O�O�����������������O���O������O

��������O� �O¡ZR{â_�V

¢bVĝT]aU]S_]UcVZ_]UaQV̂sbSRUŶVUVÙ â]UaVZTVZbVê eZT]̂VYZVbUVŵaeUbS�UgShTVYZbV
ĝT]aU]̂cVĝ S̀UVYZVbUV̀hbS�UVmV£{_]SwSgUT]ZVYZV̀UR̂VYZVbUV̀aSeUVYZVĝT]aU]UgShTVYZVb̂_V
_SR{SZT]Z_VĝT]aU]̂_VYZV_ZR{âcV�{ZVZbVUY£{YSgU]UaŜVĝT]aU]UaQVmVeUT]ZTYaQVUV_{Vĝ_]UV
Y{aUT]ZVZbV̀ZaŜŶVYZVĝT_]a{ggShTVmVZbV̀bU�̂VYZVRUaUT]tU¤V

q�VPhbS�UVYZVẑŶVdSZ_R̂VYZVŷ T_]a{ggShTcV�{ZVg{saUVb̂_VYU¥̂_V�{ZV̀{ZYUTV
_{waSaVbU_V̂saU_VaZUbS�UYU_VmVZTVg{a_̂VYZVaZUbS�UgShTcVSTgb{m�TŶ_ZVbU_VĝsZa]{aU_V
_SR{SZT]Z_¤V

q�q�ViU¥̂_VYZaS�UŶ_VYZVb̂_VaSZ_R̂_VYZVSTgZTYŜcVaUm̂cVZ�̀b̂_ShTcVâŝcV
Z�̀ b̂SUgShTcVSè Ug]̂cVSè ZaSgSUcVTZRbSRZTgSUcVUg]̂_V�UTYQbSĝ_VmV
eUbST]ZTgŜTUŶ_cVYZVb̂_VaSZ_R̂_VYZVbUVTU]{aUbZ�UVmôVg{Ub�{SZaV
]̂âVaSZ_R̂VT̂VYZT̂eSTUŶ�V

q�p�VfUaUT]tU_VUYSgŜTUbZ_VYZaS�UYU_VYZ¤V

V¦VV¢aâaVYZVYS_Z¥̂cVaSZ_R̂VYZbVwUsaSgUT]Z�V

V¦VfU_]̂_V̀ âVûaU_VZ�]aÛaYSTUaSU_cVYZ_Z_ĝesaUŶcVYZê bSgShTcV
eZYSYU_VUŶ ]̀UYU_V̀̂ aVbUVU{]̂aSYUYcVZ]g�V

V¦VViU¥̂_VUVsSZTZ_V̀aZZ�S_]ZT]Z_�V

V¦VV§{ZbRUcVê ]tTVmV]ZaâaS_ê �V

V̈ {ZYUaQVU_ZR{aUYUV]̂YUV̀�aYSYUV̂VYU¥̂V�{ZVaZ_{b]ZVYZV{TUVgU{_UV
g{m̂V̂aSRZTV_ZVZTg{ZT]aZVZTVZbV̀ZaŜŶVYZVĝT_]a{ggShTcVU_tVĝê V
bUV�{ZV_ZV ĝU_ŜTZVZTVZ_]UVZ]ÙUV V̂`̂_]ZaŜaZ_Vĝê V
ĝT_Zg{ZTgSUVYZVbUVZ£Zg{gShTVYZV]aUsU£̂_VbbZ�UŶ_VUVgUŝVĝTVZbV
wSTVYZVYUaVĝaaZg]̂Vg{è bSeSZT]̂VUVbU_V̂sbSRUgŜTZ_VZ_]S̀{bUYU_VZTV
ZbVĝT]aU]̂VYZV̂saU_�V

VlUV_{eUVU_ZR{aUYUVYZsZaQV_ZaVSR{UbVĝê VetTSê VUbV�Ub̂aVYZVbUV
ŝaU�ViZsZV�{ZYUaVSTgb{SŶVZbV}m{T]UeSZT]̂VYZV©UaUªUbŶcVĝê V
U_ZR{aUŶVUYSgŜTUb�V

p�VPhbS�UVYZVdZ_̀ T̂_UsSbSYUYVyS�SbcVZTV_{_V�Za]SZT]Z_VRZTZaUbcVYZVZ�̀b̂]UgShTcV
Ù]âTUbVmV]aUsU£̂_V]ZaeSTUŶ_cVSTgb{mZTŶVĝê VU_ZR{aUŶVUbVĝT]aU]S_]UcVUbV
}m{T]UeSZT]̂VYZV©UaUªUbŶVmVUbV_{sĝT]aU]S_]UVZTV_{VgU_̂�VlUVwaUT�{SgSUV̀UaUVbUV
aZ_̀ T̂_UsSbSYUYVgS�SbVYZVZ�̀b̂]UgShTVT̂V̀̂ YaQV_ZaV_{̀ZaŜaVUVW�\\[c\XVZ{â_cVmVZbV
bteS]ZVetTSê VYZVSTYZeTS�UgShTV̀̂ aV_STSZ_]âcV_STV_{sbteS]ZV̀̂ aV�tg]SeUcV_Ub�̂VZTV
bUVaZ_̀ T̂_UsSbSYUYV̀U]âTUbV�{ZV_ZaQVĝê VetTSê VYZVv[\�\\\c\\V«cV_ZaQVZbV
�{ZVaZ_{b]ZVYZVbUVÙbSgUgShTVYZVbUV]UsbUV�{ZV_ZR{SYUeZT]ZV_ZVZ_]UsbZgZ�V
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]̂ _̀ abOc_Odàaef̀ aghO
dijae_OjihajbOc_O
ahc_jhakf̀ abhO

lUmnUVop[\qp[W\rqsVtV op\\\p\\\r\\VtV

uTnvZVop[\qp[W\rqsVtVwVWp\\[p\s\r[qVtV opq\\p\\\r\\VtV

uTnvZVWp\\[p\s\r[qVtVwVsp\o\poqor\xVtV op[\\p\\\r\\VtV

yQmVYZVsp\o\poqor\xVtV Wp\\\p\\\r\\VtV

V
V zmS{Sm{|V}UVZ{~vZmUVUY��YS�UnUvSUV�U�vQVYZVU~|vnUvVZ}V��mnS�S�UTnZVYZV~UR|VYZV}UV
~vS{UVUT�U}V�|vvZm~|TYSZTnZVwVU�vZYSnUvV}UV�SRZT�SUVYZV}UV{Sm{UVY�vUTnZVn|Y|VZ}V
~ZvS|Y|VYZVZ�Z���S�TVYZ}V�|TnvUn|rVST�}�SY|VZ}V~}U�|VYZVRUvUTn�UVYZ}V{Sm{|pV

�̀������O���V�Zm~|TmU�S}SYUYVYZV�|TnvUnSmnUV~|vVYU�|mVwV~Zv��S�S|mpV

u}V�|TnvUnSmnUV�U�vQVYZV~|TZvVZTV�|T|�S{SZTn|VYZ}V�Zm~|TmU�}ZVYZ}V�|TnvUn|V|VZTV
m�V�Um|rVYZ}V�SvZ�n|vV�U��}nUnS�|VYZmSRTUY|V~|vV}UVzY{STSmnvU�S�TVy�TS�S~U}Vn|YUmV}UmV
ST�SYZT�SUmV��ZVm�v�UTV�|TV{|nS�|VYZV}UVZ�Z���S�TVYZ}V�|TnvUn|rVwVZTV~UvnS��}UvVU��Z}}UmV
YZV}UmV��ZVmZVYZvS�ZTVYU�|mV~UvUVU���}}UVw�|V~UvUVnZv�Zv|mpV

u}V�|TnvUnSmnUVmZvQVvZm~|TmU�}ZVYZVn|Y|mV}|mVYU�|mVwV~Zv��S�S|mVYSvZ�n|mVZV
STYSvZ�n|mV��ZVmZV�U�mZTVUVnZv�Zv|mV�|{|V�|TmZ��ZT�SUVYZV}UmV|~ZvU�S|TZmV��ZV
vZ��SZvUV}UVZ�Z���S�TVYZ}V�|TnvUn|pV�SV}|mVYU�|mVwV~Zv��S�S|mV|�UmS|TUY|mV��ZvUTV
�|TmZ��ZT�SUVST{ZYSUnUVwVYSvZ�nUVYZV�TUV|vYZTVYUYUV~|vV}UVzY{STSmnvU�S�TrV�mnUVmZvQV
vZm~|TmU�}ZVYZTnv|VYZV}|mV}�{SnZmVmZ�U}UY|mVZTV}UmV}ZwZmpVV

uTVZ}V�Um|VYZV��ZV}UVZ�Z���S�TVYZV}UmV~vZmnU�S|TZmVYZ}V�|TnvUn|V�|T}}Z�ZV}UV
�U�mU�S�TVYZVYU�|mVUV}UV~v|~SUVzY{STSmnvU�S�TVy�TS�S~U}V|VUVnZv�Zv|mrVZ}V�Zm~|TmU�}ZV
YZ}V�|TnvUn|V|rVZTVm�V�Um|VZ}V�SvZ�n|vV�U��}nUnS�|VYZmSRTUY|V~|vV}UVzY{STSmnvU�S�TV
y�TS�S~U}VvZU}S�UvQV�TV�T�|v{ZVZTVZ}V��ZVmZVmZ�U}ZTV}UmV�U�mUmVYZVnU}ZmVYU�|mVwVmZV
~v|T�T�SUvQVZ�~vZmU{ZTnZVm|�vZV}UVZ�SmnZT�SUVYZVvZm~|TmU�S}SYUYVYZV}UVZTnSYUYV
�|TnvUnSmnUpV

�UVzY{STSmnvU�S�TV{�TS�S~U}VmZvQVvZm~|TmU�}ZVYZV}|mVYU�|mV��ZVmZV�U�mZTVUV
nZv�Zv|mV�|{|V�|TmZ��ZT�SUVYZV}|mV�S�S|mVYZ}VPv|wZ�n|VZ}U�|vUY|V~|vVZ}}UV{Sm{UpVu}}|V
T|V|�mnUTnZrV��UTY|VZ}V~v|wZ�n|V�UwUVmSY|VvZU}S�UY|V~|vV�TVnZv�Zv|VZTVZ}V{Uv�|VYZV�TV
�|TnvUn|VYZVmZv�S�S|mrV�mnZVvZm~|TYZvQVYZV}|mVYU�|mVwV~Zv��S�S|mV��ZVY�vUTnZV}UV
Z�Z���S�TV|VZ�~}|nU�S�TVYZV}UmV|�vUmVmZV�U�mZTVnUTn|VUV}UVzY{STSmnvU�S�TV{�TS�S~U}V
�|{|VUVnZv�Zv|mrV~|vVYZ�Z�n|mVZVSTm��S�SZT�SUmVn��TS�UmVYZ}V~v|wZ�n|V|V~|vV}|mVZvv|vZmV
{UnZvSU}ZmrV|{SmS|TZmVZVST�vU��S|TZmVYZV~vZ�Z~n|mV}ZRU}ZmV|VvZR}U{ZTnUvS|mVZTV��ZVZ}V
{Sm{|V�UwUVST��vvSY|rVS{~�nU�}ZmVUVU���}pV

uTVn|Y|V�Um|rVmZvQVYZVU~}S�U�S�TV}|V~vZ�Z~n�UY|VZTVZ}VUvn���}|Vo�sVYZV}UV���PpV

f̀]ae�dbOa��O_�eah̀ aghOc_dÒbhê feb�O

 _̀ àghO]̂ aj_̂ f¡Oc_OdfOe_̂ jahf̀ aghOc_OdfOb¢̂ f�O

�̀������O�£�Vz�Sm|VYZVnZv{STU�S�TVYZV}UVZ�Z���S�TVYZV}UV|�vUpO

zV}|mVZ�Z�n|mVYZVvZ�Z~�S�TVYZV}UV|�vUVmZ�U}UY|mVZTVZ}VUvn���}|VosWpoVYZ}V
�¤��zPrVZ}V�|TnvUnSmnUrV�|{�TS�UvQV~|vVZm�vSn|VUV}UV�SvZ��S�TVYZV}UV|�vUV}UV�Z��UV
~vZ�SmnUV~UvUV}UVnZv{STU�S�TV|VZ�Z���S�TVYZ}V�|TnvUn|rV�|TV}UVUTnZ}U�S�TVZmnU�}Z�SYUVZTV
Z}V~�Tn|Vq¥VYZV}UV�UvQn�}UVYZ}V~vZmZTnZVP}SZR|pVuTV��T�S�TVYZ}V~}U�|VZmnU�}Z�SY|V~UvUV}UV
Z�Z���S�TVYZV}UV|�vUrVUVZ�Z�n|mVYZV��ZVmZV~�ZYUVvZU}S�UvVm�VvZ�Z~�S�TpVV
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]̂V_̀abZYScSZTdaVeV_̂UfagV_ÙUV̂UVd̀UcSdUbShTVYZVZgdUVbaciTSbUbShTjV̂UV
YZgSRTUbShTVYZV̀Z_̀ZgZTdUTdZV_ÙUV̂UV̀ZbZ_bShTVeV̂UVbaciTSbUbShTjVZTVgiVbUgaVUV̂UV
STdZ̀kZTbShTjVgZV̀ZRîÙQTV_àV̂aVZgdUl̂ZbSYaVZTVẐVbSdUYaVÙdmbîaVnoWVYẐVpqrstPuV

vwxyzyw{O|}~VpZbZ_bShTVYZV̂UVal̀UuV

]̂VsaTd̀UdaVgZVZTdZTYZ̀QVbic_̂SYaV_àVẐVbaTd̀UdSgdUjVbiUTYaV�gdZV�UeUV̀ZÛSfUYajV
YZVUbiZ̀YaVbaTV̂agVd�̀cSTagVYẐVcSgcajVeVUVgUdSg�UbbShTVYZV̂UVtYcSTSgd̀UbShTjV̂UV
dadÛSYUYVYZVgiVal�ZdauV

�ÛkaV�iZV_àV̀UfhTVYZV̂UgVbÙUbdZ̀mgdSbUgjVYZV̂UVal̀UVal�ZdaVYZVsaTd̀UdaVẐV_iTdaV
W\VYZV̂UVsÙQdîUVYẐV_̀ZgZTdZVP̂SZRaVZgdUl̂ZfbUViTV_̂UfaVYS�Z̀ZTdZjVYZTd̀aVYẐV�cZg�V
gSRiSZTdZVUV̂UV�STÛSfUbShTVYZV̂UVal̀UjVgZV_̀abZYZ̀QjVcZYSUTdZVUbdaV�àcÛjVUV̂UV
Z̀bZ_bShTVYZV̂UVcSgcUuV

�Sb�aVUbdaVgZ̀QVbaciTSbUYaVUV̂UV�TdZ̀kZTbShTVqZTZ̀ÛjVUVZ�ZbdagVYZVgiVUgSgdZTbSUV
ÛVcSgcaVZTVẐVZ�Z̀bSbSaVYZVgigV�iTbSaTZgVYZVSTdZ̀kZTbShTVYZV̂UVbac_̀alUbShTVcUdZ̀SÛV
YZV̂UVSTkZ̀gShTuV

�SV̂UgVal̀UgVgZVZTbiZTd̀UTVZTVliZTVZgdUYaVeVbaTVÙ Z̀R̂aVUV̂UgV_̀Zgb̀S_bSaTZgV
_̀ZkSgdUjVẐV�iTbSaTÙSaVd�bTSbaVYZgSRTUYaV_àV̂UVtYcSTSgd̀UbShTVbaTd̀UdUTdZVajVZTVgiV
bUgaVYZV�iZVgZV�ilSZgZVTacl̀UYajVẐV̀Zg_aTgUl̂ZVYẐVsaTd̀UdajV̂UgVYÙQV_àV̀ZbSlSYUgjV
ẐkUTdQTYagZV̂UVbà Z̀g_aTYSZTdZVtbdUV_àVbiUỲi_̂SbUYajV�iZVYZlZ̀QVgZ̀V�S̀cUYUV_àV
âgVbaTbì Z̀TdZgVUV̂UV̀ZbZ_bShTjVZTd̀ZRQTYagZViTVZ�Zc_̂ÙV̂UV�iTbSaTÙSaVd�bTSbaV�iZV
Z̀_̀ZgZTdZVUV̂UVtYcSTSgd̀UbShTjVad̀aVÛV�S̀ZbdàVYZV̂UVal̀UjVẐVdZ̀bZ̀aVÛV̀Z_̀ZgZTdUTdZV
YZV̂UV�TdZ̀kZTbShTV�iTSbS_ÛVeVẐVbiÙdaVÛVbaTd̀UdSgdUjVbacZTfUTYaVZTdaTbZgVẐV_̂UfaV
YZVRÙUTdmUuV]TVẐVtbdUVYZV̀ZbZ_bShTVẐV�S̀ZbdàVYZV̂UVal̀UV�S�ÙQV̂UV�Zb�UV_ÙUVẐVSTSbSaV
YZV̂UVcZYSbShTVRZTZ̀ÛjV�iZYUTYaVTadS�SbUYaVẐVbaTd̀UdSgdUV_ÙUVYSb�aVUbdauV

siUTYaV̂UgVal̀UgVTaVgZV�Û̂ZTVZTVZgdUYaVYZVgZ̀V̀ZbSlSYUgjVgZV�ÙQVbaTgdÙVUgmVZTV
ẐVtbdUjVeVẐV�S̀ZbdàVYZV̂UgVcSgcUgVgZ�ÛÙQV̂agVYZ�ZbdagValgZ̀kUYagVeVYZdÛ̂ÙQV̂UgV
STgd̀ibbSaTZgV_̀ZbSgUgV�S�UTYaViTV_̂UfaV_ÙUV̀ZcZYSÙVU�iẐ̂aguV�SVd̀UTgbì S̀YaVYSb�aV
_̂UfaVẐVbaTd̀UdSgdUVTaV̂aV�ilSZgZVZ�ZbdiUYajV_aỲQVbaTbZY�̀gẐZVad̀aV_̂UfaV
Sc_̀à àRUl̂ZVaVYZb̂ÙÙV̀ZgiẐdaVẐVsaTd̀UdajV_àVbUigUgVSc_idUl̂ZgVÛVbaTd̀UdSgdUuV

]̂VbaTd̀UdSgdUVdSZTZVal̂SRUbShTVYZVUgSgdS̀VUV̂UV̀ZbZ_bShTVYZV̂UVal̀UuV�SV_àVbUigUgV
�iZV̂ZVgZUTVSc_idUl̂ZgVTaVbic_̂ZVZgdUVal̂SRUbShTjVẐV̀Z_̀ZgZTdUTdZVYZV̂UV
tYcSTSgd̀UbShTV̂ZV̀ZcSdS̀QViTVZ�Zc_̂ÙVYẐVtbdUV_ÙUV�iZjVZTVẐV_̂UfaVYZVYSZfVYmUgjV
�àcîZV̂UgVÛZRUbSaTZgV�iZVbaTgSYZ̀ZVa_àdiTUgjVgal̀ZV̂UgV�iZV̀ZgâkZ̀QVẐVh̀RUTaVYZV
baTd̀UdUbShTuV

]TVẐVtbdUVYZVpZbZ_bShTjVẐV�S̀ZbdàVYZV̂UVal̀UV�S�ÙQV̂UV�Zb�UV_ÙUVẐVSTSbSaVYZV̂UV
cZYSbShTVRZTZ̀ÛuV

PaỲQTVgZ̀Val�ZdaVYZV̀ZbZ_bShTV_ÙbSÛjV̂UgV_ÙdZgVYZV̂UVal̀UVUV̂UgV�iZVgZV̀Z�SZ̀ZV
ẐVÙdmbîaV��Wu[VYZV̂UVrs�PjVZTVbieaVbUgajVeVYZVbaT�àcSYUYVbaTV̂aVYSg_iZgdaV_àVẐV
ÙdmbîaVno[VYẐVpqrstPjVYZlZ̀QVZ�_ZYS̀gZV̂UVbà Z̀g_aTYSZTdZVbZ̀dS�SbUbShTVUVbiZTdUuV

vwxyzyw{O|�~V�ZYSbShTVRZTZ̀ÛVeVbZ̀dS�SbUbShTV�STÛuV

saTVÙ Z̀R̂aVUV̂aVYSg_iZgdaV_àVẐVÙdmbîaVnooVpqrstPjV̀ZbSlSYUgV̂UgVal̀UgjVgZV
_̀abZYZ̀QVgZRiSYUcZTdZVUVgiVcZYSbShTVRZTZ̀ÛVbaTVUgSgdZTbSUVYẐVbaTd̀UdSgdUjV
�àcîQTYagZV_àVẐV�S̀ZbdàVYZV̂UVal̀UjVZTVẐV_̂UfaVYZViTVcZgVYZgYZV̂UV̀ZbZ_bShTjV̂UV
cZYSbShTVYZV̂UgV̀ZÛcZTdZVZ�ZbidUYUgVYZVUbiZ̀YaVbaTVẐVP̀aeZbdauVV

�ZTd̀aVYẐV_̂UfaVYZVWVcZgZgjVbaTdUYagVUV_ÙdS̀VYZV̂UV̀ZbZ_bShTjVẐVh̀RUTaVYZV
baTd̀UdUbShTVYZlZ̀QVU_̀alÙV̂UVbZ̀dS�SbUbShTV�STÛVYZV̂UgVal̀UgVZ�ZbidUYUgjV�iZjVZTVgiV
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�eS]S_VYZVcUV�Y�STŜdaU]SgT̀VYẐ]eSYÛZVcUV]_T̂ZajU]SgTV�VYSZaZVceRUaVUVfeZVhZcSRaZVcUV
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hUaUVZjSdUaVZcVYU�_nV
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rsttuvwOxsytsyz{O|ysyy}~zxu�zrO�sO�zOz��uwurxyztuvwO�Oxyu��wz�srO
t}�|sxswxsr�V
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ZmZ_̀bS�âqVV
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hbUkUdUYgbZjVegTVYSjeUaUeSYUŶVV
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Â
Ã
Ä
Â
Å
Æ
Â
Ç
Æ
È
É
Ê
Æ
Ä
Ç
Æ
Å
Ë
É
Ã
Ì
Í
Ë
Ç
Ë
Â
É
É
É
É
É
É
É
É
Ê
Â
Å
Â
Î
Ï
Æ
Ð
Ñ
Â
É
É
É
É
Ò
Ä
Ì
Â
Ó
Î
È
Ô
Õ
Ó

Ã
Ì
Í
Ç
Ö
É
Ê
Æ
É
Ê
Æ
Ð
Ç
Æ
Å
Ö
×
É
Ê
Æ
É
Â
Ã
Ð
Â
Ã
Ê
Ì
Â
É
É
É
É
Ø
Ù
Î
Ú
Û
Î
Ü
Ú
Ü
Ý
É
É
É
É
Ü
Ú
Ü
Ý
Î
Ú
Ú
Þ
Þ
ß
Ù



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 567���689:;789:�:<9<7=5956�:>7=<�7<5 &����	4	2��� 6;�85�?8?:	66�?8�>8

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� :7�>8

ABCDEFBGHIJCGHIKILHLCMAHABKINCMLDCLA

O
O

PQRSTUVWXVYZV[\V

V

]̂ _̀ aObcOO
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ÇÈÉµÊÀÃȨ̈ µ́Ìµº·́¼¼ÂÅÀ¹µǺ¼µº·ÀǺ º̧ÅÀµÀµº·ÀǺ º̧ÅÀ¹Íµ
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ÀÐ¹»²̧́ ²¶·́ Ã̧¹²»¹²À¹ÐÀÁ½¾Ë²
ÆØ±²Íµ¶·́ ¹̧·²»¹²Â¿Ä¹»ÁÄ¹Ä²Ä́²̧́ ÑÐ·¿²Ä́²ÏÐ́²̧́ ²Ã·¹Ã¹Õ²¶·¿ÅÁ̧Á¿¾¹»Õ²Ä́×Á¾ÁÃÁÅ¹Õ²́ÃÀËV

�����x���V��VP������VP��Vh�V������Ù�VÚ��Ù�y��V

zZr�UV x�{ZmqVqV�oYSRqV

Û
Ü
Ý
Û
Þ
ß
Û
à
ß
á
â
ã
ß
Ý
à
ß
Þ
ä
â
Ü
å
æ
ä
à
ä
Û
â
â
â
â
â
â
â
â
ã
Û
Þ
Û
ç
è
ß
é
ê
Û
â
â
â
â
ë
Ý
å
Û
ì
ç
á
í
î
ì

Ü
å
æ
à
ï
â
ã
ß
â
ã
ß
é
à
ß
Þ
ï
ð
â
ã
ß
â
Û
Ü
é
Û
Ü
ã
å
Û
â
â
â
â
ñ
ò
ç
ó
ô
ç
õ
ó
õ
ö
â
â
â
â
õ
ó
õ
ö
ç
ó
ó
÷
÷
ø
ò



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

(.
/0-1(	2(�)')�(/	+"�(�	�3���	��!	+�������	��	%�����������	4	+����������	(�	&���������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ 567���689:;789:�:<9<7=5956�:>7=<�7<5 &����	4	2��� 6;�85�?8?:	66�?8�>8

�"�
������ ��� ������ ��� �,@
��� >8�>8

ABCDEFBGHIJCGHIKILHLCMAHABKINCMLDCLA

O
O

PQRSTUVWXVYZVWXV

V

V

V
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