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Z[\]̂ _̀ [Mab̀ Mc̀ dbefMabMZ̀ [_g_̀ [gM[ahdidĝ\[̂ dj[gM

bklmnonopM \lqrMbstluolvwlMulMexywpM \lqlmlvnoxMovwlmvxM

YzY{T YzY{zz|}~T ��UzY{Uz�zzUT

�rMf��b̂fMab̀ MZfî \[̂ fM�MZfad�dZ[Zd�irMM

[�Mf��b̂ f�T

��T���W��TVWTW��WT��R��S��T��T��R��Q���WT���T��S�S���T�S�ST�ST�W���STVW�TS�����SV�T
W��W�Q��TWRTW�T�S���WT�T��S�ST�W�W���QT�S�ST�WV��Q�TW�T��R����T�T�W���S�T�STW�Q�QWR�QST
WRW�P��Q�S�T��WTQR����WRTW�T���QRQ����TWTQR��S�S�Q�RTVWT���QRS�QS�T�TW��Q���T��WT
VW�W�ORT�����Q�TTVW�W��QRSVS�T�S�S��W����Q�S��T��V�TW���TVWT��R����QVSVT��RTW�TN�QWP�T
VWTN�W���Q��Q�RW�T ��RQ�S�TNS��Q���S�W�T�T���T¡RW����T�WVS��SV�T���TW�T¢�WST��RQ�Q�S�T
VWT�W�£Q�Q��T��RQ�Q�S�W�TVW�T¡��R�S�QWR��TVWT�S�S¤S�V��T

��T�S�W�QS�TST���QRQ���S��TVW�W�OT�����Q�T�S�T��W���Q��Q�RW�T���RQ�S�TQRVQ�SVS�TWRTW�T
N�QWP�TVWTN�W���Q��Q�RW�T ��RQ�S�TNS��Q���S�W�T�T���T¡RW����T

��MZ�adefMab̀ MjfZ[�_̀ [\dfMZfh¥iMabMZfî \[̂ fgMc¥�̀ dZfgM¦Zcj�§M̈_bMZf\\bgcfiabM
[̀ Mf��b̂ fMab̀ MZfî \[̂ f�T{X}U~Uzz~T©R��S�S�Q�RTVWTW��Q��TVWTS�����SV�TW��W�Q���T

Z�M̀dZd̂[Zd�iMb̀ bẐ \fidZ[ªT�«�T

¬rM�_ĝd�dZ[Zd�iMabM̀[MibZbgda[aMab̀ MZfî \[̂ frM

�RTVQ�W�WR�W�T��R���TVWT�ST���S�QVSVT­S�T��RS�TWRT�S�T��WT�S�TQR��S�S�Q�RW�TVWT
S�����SV�T�®��Q��T��RT���TSR�QP�S��T��RT���QRS�QS�T���T����TW�Q�QWR�W�T�T
�SRS�Q�S�Q�RW�TWRT�S�TW��SV��T�WT��S�STVWT�WS�Q�S�T�S�T���S�TVWTW�W���Q�RTVWTR�W£S�T
�SRS�Q�S�Q�RW�T�TVWT����Q��Q�T���T��R���TVWT���TS���S�W��T�SR��T�S�T�����RS�T����T�S�T
���QRS�QS��TQR����WRV�T��V��T���T�S�W�QS�W�T�T��S�S���T�S�ST��T��W��STWRT�W�£Q�Q��T

r̄M̀f̂ bgrMM

adjdgd�iMab̀ MZfî \[̂ fMbiM̀f̂ bg�T°±�M

�_ĝ d�dZ[Zd�i�T�WT­S�WT��R��S�T��WT�WT­STW���VQSV�T�ST��R£WRQWR�QSTVWTVQ£QVQ�TW�T
��R��S��TWRT���W��T�W��T�WTW��Q�ST��WTR�T�W��ST��R£WRQWR�WT��TVQ£Q�Q�RTVSV�T��WT
��R��W£S��ST�RSTW�W���Q�RTVW�T��R��S��TVQ���Q�TVW�VWTW�T��R��TVWT£Q��ST���RQ��T�T�RT
R��S��WTWR�S�W�Q�QWR��TVW�T�Q���TWRTW�T�S��TVWTQR�W�£WRQ�TVQ�W�WR�W�TW���W�S�TWRT�RT
O��Q��T�W��Q���QS�T�WV��QV��TT

²rMj[\d[î bgrM

°�T�WTSV�Q�WR�T

Zfî \[̂ fM[ahdidĝ \[̂ djfMabMf�\[gMZ_�fMf��b̂fMbgM̀[Mhb�f\[Mab̀ M
[̀ _h�\[afMc_�̀ dZfMbiMc[\̈ _bM�Mc̀ [³[M�b̂ b̀ _\d§M�[\[́ [̀ afrM
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YZM[\]̂ _M̀abcd\ê Mè ]Mf̂ gb_\b̂ ZM

hijkjjlmjnTomTpqrTWstuvQVwkT

xZMy_̀ azyz̀ ab̂ M{\à Mè M]cfcb\fc|gZM

}uT~�W�v~vW��wT�S�WTVWTuQtQ�StQ�RTW�TVWThnnkjhUmi�TomTpqrTQRtuvQVwT�T�WTVW�Puw�STWRTWuT
N�W�v~vW��wTtwR�WRQVwTWRTWuTNN�NTVWTuST�QPvQWR�WT�SRW�S�T

�̀̀ fzfc|gMd\b̀ _c\]M hhXkjl�m�jToT

hi�T�r����T�}�}�r�}�T TThXk�Xhm�nToT

n�T�}�}�p�p�Tp������pr�T TTTnk��nmliToT

pqrT�Uh��T TTUlk�iimX�ToT

b̂ b\]M �xxZ������M M

rRvSuQVSV¡T

�̀̀ _fcfĉM _̂¢\gcf̂ M y_̂ ¢_\d\M f̀̂ ĝ dcf̂ M cdŷ _b̀ M£ ¤M

U�U�T ��X��T hnX��T n�h�h��T hnnkjhUmi�TT

�ZM̀¥cab̀ gfc\Mè Mf_̀ ecb̂ ZM

�̀̀ _fcfĉM _̂¢\gcf̂ M y_̂ ¢_\d\M f̀̂ ĝ dcf̂ M cdŷ _b̀ M£ ¤M

U�U�T ��X��T hnX��T n�h�h��T hnnkjhUmi�T

¦ZMy]\§̂ Mè M̀�̀fzfc|gMè ]Mf̂ gb_\b̂ ZM

���}T�hU�T�}̈ r�r�kT

©ZM]z¢\_Mè M̀�̀fzfc|gMè ]Mf̂ gb_\b̂ ZM

}RTWuT~S�ªvWT�T~uS«ST�W�Wuv�QmT�S�S¬SuVwkT

��ZM|_¢\ĝ Mè Mf̂ gb_\b\fc|gZM

rutSuVW�S­N�W�QVWR�STVWuTr�vR�S�QWR�wTVWT�S�S¬SuVwkT

��ZMy_̂ f̀ ecdc̀gb̂ Mè M\e�zecf\fĉgZM MMMMM��ZMb_\dcb\fc|gZM

r�p}���T�p̈N�p�p�r��kT ���p�r�prkM

��ZMf_cb̀_ĉMè M\e�zecf\fc|gZM

�wR�QVW�SRVwTªvWTRwT�WTVSTRQRPvRSTVWTuS�TtQ�tvR��SRtQS�T~�W®Q��STWRTWuTS��̄tvuwTh�XkiT
VWTuST�W�T�°U�hjmTVWTlTVWTRw®QW���WmTVWT�wR��S�w�TVWuT�Wt�w�TN±�uQtwmT~w�TuSTªvWT�WT
��SR�~wRWRTSuTw�VWRS�QWR�wT²v�̄VQtwTW�~S³wuTuS�T�Q�Wt�Q®S�TVWuTNS�uS�WR�wT}v�w~WwT�T
VWuT�wR�W²wTU�h�°Ui°�}T�TU�h�°U�°�}mTVWTUnTVWT́W��W�wTVWTU�h�mTWRTSVWuSR�WT���NmTuST
SV²vVQtStQ�RTVWuT~�W�WR�WT�wR��S�wT�WTuuW®S�OTSTtS�wTS�WRVQWRVwTSTzgMµgcf̂ Mf_cb̀ _ĉMè M
[\]̂ _\fc|g�TªvWTVWTtwŔw��QVSVTtwRTuwTVQ�~vW��wT~w�TWuTS��̄tvuwThX�khTW�M̀]Mè ]M
y_̀ fĉMd¶aM{\�̂ZM

}RTtwR�WtvWRtQSmTuw�TuQtQ�SVw�W�T�WSuQ«S�ORT�v�TẃW��S�TWtwR��QtS�TSTuST�S²ST�W�~Wt�wT
VWuT~�W�v~vW��wT�S�WTVWTuQtQ�StQ�RTªvWTW��S�uWtWTWuT~vR�wTnTVWTW��ST�S�O�vuSkT
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Ve]\hWRfS]Q̂RTfl]RQ]SmWnQPQVSTgèTWaTNaQWPeTVWTǸW_]̀Qg]QeRW_Tol]RQ]S_TNS̀fQ]\aS̀W_T
pS̀fq]\aeTYrstTuvuwxyz{mSgèfSVST[\RfeTSTaSTecẀfSTW]eR̂hQ]STS]̀WVQfWTk\WTae_T
WaWhWRfe_TecẀfSVe_T]\hgaWRTaS_TW_gW]QcQ]S]QeRW_Tfl]RQ]S_TVWaThSfẀQSaTk\WTW_fSiaW]WTWaT
]QfSVeTgaQWPerT

|}~����~��M���������M|}~}M���������}~M���~�}�M���M�}��~��M}��~�}����TZe_TgS̀OhWf̀e_T
ei[WfQde_Tk\WTgẀhQfSRTQVWRfQcQ]S̀Tae_T]S_e_TWRTk\WT\RSTecẀfST_WTWR]\WRf̀STQR]\̀_STWRT
g̀W_\R]Q̂RTVWTSRèhSaQVSVT_eRTae_TW_fSiaW]QVe_TWRTWaTS̀fq]\aeT�XTVWaTxWSaT�W]̀WfeTs����Y��sjT
VWTsYTe]f\ìWjTgèTWaTk\WT_WTSg̀\WiSTWaTxWPaShWRfeT�WRẀSaTVWTaSTZW�TVWT�eRf̀Sfe_rT

|~�����������M|}~}M��M����~���}�����TvaTW_fSiaW]QVeTWRTWaTS̀fq]\aeTs��TVWTaSTZW�T��Y�s�jTVWT�T
VWTRedQWhìWjTVWT�eRf̀Sfe_TVWaT�W]fèTN�iaQ]ejTWRTSVWaSRfWTZ��NrT

�� M��������}M��������}M¡M���}����~}¢M�£����}M�M|~�������}�M�M
��}�����}���� M

}¤M��������}M��������}M¡M���}����~}MM

srTxv¥¦y�yowTu§̈yuwrM

z]̀WVQfS̀T\RTdea\hWRTSR\SaTVWTRWPe]Qe_jTk\WT̀WcẀQVeTSaTS©eTVWThS�èTdea\hWRTVWTae_T
f̀W_T�afQhe_TS©e_T]eR]a\QVe_TVWiẀOT_ẀTQP\SaTeT_\gẀQèTSTY�ªrªª�js�T«Tyr¬rzrTWn]a\QVerT

YrTz�xv�yoz�y­̈ rT

�WT]eRcèhQVSVT]eRTaeTVQ_g\W_feTWRTWaTS̀fq]\aeT��rUTVWTaSTZW�TVWT�eRf̀Sfe_TVWaT�W]fèT
N�iaQ]ejTWaTdea\hWRTSR\SaTVWTRWPe]Qe_TVWaTaQ]QfSVèT_WTS]̀WVQfS̀OTgèThWVQeTVWT_\_T
]\WRfS_TSR\SaW_TSg̀eiSVS_T�TVWge_QfSVS_TWRTWaTxWPQ_f̀eTuẀ]SRfQaTeT̀WPQ_f̀eTecQ]QSaTWRT
k\WTVWiSTW_fS̀TQR_]̀QferTZe_TWhg̀W_S̀Qe_TQRVQdQV\SaW_TReTQR_]̀Qfe_TWRTWaTxWPQ_f̀eT
uẀ]SRfQaTS]̀WVQfS̀ORT_\Tdea\hWRTSR\SaTVWTRWPe]Qe_ThWVQSRfWT_\_TaQìe_TVWTQRdWRfS̀Qe_T
�T]\WRfS_TSR\SaW_TaWPSaQbSVe_TgèTWaTxWPQ_f̀eTuẀ]SRfQarT

�¤M��������}M�£����}M�M|~�������}� M

srTxv¥¦y�yowTu§̈yuwrT

z]̀WVQfS̀TaSTW[W]\]Q̂RTV\̀SRfWTae_T]QR]eT�afQhe_TS©e_TpY�s�mY�YU{TVWTeìS_TVWaTP̀\geTeT
_\iP̀\geTVWT]aS_QcQ]S]Q̂RTSaTk\WT]è Ẁ_geRVWTWaT]eRf̀SfeTgèT\RTQhgèfWThqRQheTVWT
�ªr��XjsUT«jTyr¬rzrTWn]a\QVejTWRTWaTS©eTVWThS�èTW[W]\]Q̂RTVWaTgẀqeVeTQRVQ]SVerT

YrTz�xv�yoz�y­̈ rT

�WT]eRcèhQVSVT]eRTaeTVQ_g\W_feTWRTWaTS̀fq]\aeT��rsTS{TVWTaSTZ��NjTae_TgS̀fQ]QgSRfW_T
SgèfS̀ORT\RST̀WaS]Q̂RTVWTaS_TeìS_T]è Ẁ_geRVQWRfW_TSaThQ_heTP̀\geTeT_\iP̀\geTVWT
]aS_QcQ]S]Q̂RTSaTk\WT]è Ẁ_geRVWTWaT]eRf̀SfeTSdSaSVSTgèT]ẀfQcQ]SVe_TVWTi\WRST
W[W]\]Q̂RTgS̀STaS_TeìS_ThO_TQhgèfSRfW_rTZe_T]ẀfQcQ]SVe_TQRVQ]S̀ORTWaTQhgèfWjTaS_T
cW]®S_T�TWaTa\PS̀TVWTW[W]\]Q̂RTVWTaS_TeìS_jT�T_WTg̀W]Q_S̀OT_QT_WT̀WSaQbS̀eRT_WP�RTaS_T
ẀPaS_TgèTaS_Tk\WT_WT̀QPWTaSTg̀ecW_Q̂RT�T_WTaaWdS̀eRTRèhSahWRfWTSTi\WRTfl̀hQRerTT

�̄ °±²³ḾµM¶³±·̧°·¹º·°Mº́°M̄±°Ḿ»¼̧ º́°M²́M±̄ ½́°M¶̧ °́¶¹¾±M¿°±·¹ÀÁ́²°²M¹±Ấ ¹̧³̧M°M
¶¹±¶³M¿Ã¤M°Ä³º¤jT_\T_eadWR]QSTfl]RQ]ST_WTS]̀WVQfS̀OThWVQSRfWTWaThWVQeTg̀WdQ_feTWRTWaT
SgS̀fSVeTc{TVWaTS̀fq]\aeT��TVWTaSTZ��NT]eR_Q_fWRfWTWRTaSTVW]aS̀S]Q̂RTVWTaSThSk\QRS̀QSjT
hSfẀQSaT�TWk\QgeTfl]RQ]eTVWaTk\WT_WTVQ_geRV̀OTgS̀STaSTW[W]\]Q̂RTVWTaS_TeìS_jT[\RfeT]eRT
aSTVe]\hWRfS]Q̂RTS]̀WVQfSfQdSTgẀfQRWRfWTS_qTaWT_WST̀Wk\ẀQVejTfeVeTWaaeTWRT]\hgaQhQWRfeT
VWTaSTg̀WdQ_Q̂RT]eRfWRQVSTWRTWaTS̀frT��rYTVWTVQ]®STZW�rM
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deRTSffWPgeTSTgeThfWiQjkeTWRTWgTSfklTmmlSnTVWTgSTodpNTgSTqgSjQrQqSqQsRTWthfWjSfQSgTuvWT
hvWVWTSqfWVQkSfTgSTjegiWRqQSTWwQPQVSTxkSRkeTgSTWqeRstQqSTeTrQRSRqQWfSTqeteTgSTkyqRQqSTeT
hferWjQeRSgnThSfSTgSTqWgWzfSqQsRTVWgThfWjWRkWTqeRkfSkeTWjTgSTjQPvQWRkW{T

|}~��M_�M̂~��}~��M�[�MZ�����}��M�M

��cM_b̂ Z�_�Z_abM�bM�\M��|_̂���M�̀ _Z_]\M��MZ�b��]�_̂�]̂ M��M\]M
Z���b_�]�M]��ab��]M��M��̂ �]�_�M�M�bM�\M��|_̂���M�̀ _Z_]\M��M
\_Z_�]����̂ M�M�����̂ ]̂ MZ\]̂ _̀_Z]�]̂ M��\M̂�Z���M���\_Z�cM

oejTgQqQkSVefWjTVWzWfORTWjkSfTQRjqfQkejTWRTWgT�WPQjkfeT�rQqQSgTVWToQqQkSVefWjT�T
�thfWjSjTdgSjQrQqSVSjTVWgTpWqkefTN�zgQqe{TeTWRTWgT�WPQjkfeT�rQqQSgTVWTdeRkfSkQjkSjTVWT
gSTdetvRQVSVT�vksRetSTVWT�vj�SVQlTT

�eTezjkSRkWTgeTSRkWfQef{ThefTgejTtekQiejT�TqeRTWgTrQRTWwhfWjSVeTWRTgSTdgOvjvgST��TVWT
WjkWTNgQWPe{TjWTSVtQkQfORTgSjTerWfkSjTVWTgejTgQqQkSVefWjTuvWTSqfWVQkWRT SzWfTjegQqQkSVeTgST
QRjqfQhqQsRTWRTgejT�WPQjkfejTqQkSVejTWRTWgThOffSreTSRkWfQef{TWRTgSTrWq STrQRSgTVWT
hfWjWRkSqQsRTVWTerWfkSjlT

�¡cM|]�]b�_]M��̀ _b_�_¢]cM

d£�d�TxXnT¤TVWgThfWqQeTrQRSgTerWfkSVeThefTWgTgQqQkSVefTuvWThfWjWRkWTgSTtW¥efTerWfkS{T£¦�T
WwqgvQVelTT

�§cM̀���]M��M���̂ �b�]Z_abM��M\]̂ M�̀ ���]̂ cMM

�b_Z�M �̂���M�M]�Z̈ _¢�M�\�Z��ab_Z�TuvWTqeRkWRVfOTgST©WqgSfSqQsRT
fWjheRjSzgWT�T�rWfkSTVWTqfQkWfQejTiSgefSzgWjTWRTqQrfSjTeThefqWRkS¥WjTx�rWfkST�qeRstQqSnlT

oSjThfehejQqQeRWjTqeRjkSfORTVWTvRTª�£d�T��d«£¦�T�o�d¬�­�£d�TuvWTVWT
qeRreftQVSVTqeRTgSTdgOvjvgSTY�TVWgTNgQWPeTVWTdgOvjvgSjT�VtQRQjkfSkQiSjTNSfkQqvgSfWjT
qeRkWRVfOTgSTVeqvtWRkSqQsRTjQPvQWRkW®TT

�cM��Z\]�]Z_abM��̂ ��b̂ ]�\�M

c̄M�̀ ���]M�Z�ba�_Z]cM

°cMMM��Z���b�]Z_abM�±Zb_Z]M��M\�̂ M�\���b��̂ TerWfkSVej{TWRTgejTkyftQRejT
uvWTWjkSzgWqWTWgTTNgQWPeTVWTNfWjqfQhqQeRWjT¬yqRQqSjTNSfkQqvgSfWjTxSfk²qvgeTYl�³T
�́́ ��£�n{uvWTWwQPWTgSTqvthgQtWRkSqQsRTqethgWkSTVWTgejM]µ�¶�·M��̄M̧M°M¹�ºM}�»�}¼¹�M
�����M�·�M½�¾�Mº�·M�·�~¹¼�·Mº~¾�µ¼½�·MVWTkeVSjTgSjT¿eRSjThgSRkWSVSjTWRTWgThfe�WqkeT
VWgTuvWTreftSThSfkWTWjkSTtWtefQS{TWjkvVQejTgvt²RQqejTuvWTVWzWfORTiWRQfTSqethSÀSVejT
VWTreftSTezgQPSkefQSTVWTgejTNoÁÂÂ£�pTfWSgQ¿SVejTWRTWgThfePfStST©£�oÁÃThSfSTuvWT
hvWVSRTqeRjQVWfSfjWTqeteTiOgQVejlM

oSjTerWfkSjTqv�eT���Ã�T�{TYT�TÄTReTShSfW¿qSRTqethgWkSVSj{TeTReTjWTShefkWR�M
Å~�¹�}ÆµM�¶½º~¼¹�·cM

oSjTerWfkSj{TuvWTReTShefkWRTgejTWjkvVQejTgvt²RQqej�Mµ�M·�}ÆµMÇ�º�}�¹�·cM

\]M��Z\]�]Z_abM��̂ ��b̂ ]�\�M̧M\]M�̀ ���]M�Z�ba�_Z]TjWThfWjWRkSfORT
fWVSqkSVSjTqeRreftWTSgTteVWgeTrQ¥SVeTWRTWgT�RWweT£TVWgThfWjWRkWTNgQWPelT
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YZ[M\]̂ _̀ MabM\cbdbef̂ ghieMabM]̂ dM̀jbcf̂ d[M

klTmlSnoTQRVQpSVoTWRTWlTmWqrQlTVWlTpoRsqSsSRsWTVWlTtuvRsSwQWRsoTVWTxSqSySlVozTT

Y{[M]|}̂ cMabM\cbdbef̂ ghieMabM̀jbcf̂ d[M

]̂ dM\c̀ \̀ dhgh̀ebdMdbM\cbdbef̂ c~eMb�g]|dh�̂ �befbM\̀ cM�bah̀dMb]bgfciehg̀ d�M̂M
fĉ ��dMbeM]̂ M\]̂ f̂ j̀ c�̂ M�̀ efĉ f̂ _h̀M\|�]h�̀ M̂b|d�̂ ahe�g̀ efĉ f̂ ghieM\��]hĝ M
beMb|d�̂ ahM���[������������[�������[���zT

��[M]|}̂ cMabM̀�fbegh̀eMabM]̀ dM\]hb}̀ dM�Mab�~dMà g|�bef̂ ghie[M

NWqrQlTVWlTpoRsqSsSRsWTVWlTtuvRsSwQWRsoTVWTxSqSySlVoT���z�SqSySlVozWv�M

�Y[Md|dgch\gh̀eM̀�]h}̂ f̀ cĥMabM\̀ ]h_̂ dMabMdb}|c̀ d[M

klTpoRsqSsQ�sS�TW�sSqOTo�lQPSVoTSTSmoqsSq�T��M��M�������M��M��M����������� �M���M
���������TpomQSTVWTlSTm¡lQnSTuT¢v�sQrQpSRsWTVWTmSPoTVWTlSTmqQwSTVWTpoRsqSsSpQ¡RTVWTlo�T
�QPvQWRsW�TpoRsqSso�TVWT�WPvqo�T£vWTWlTSV¢vVQpSsSqQoTpoRsqSsSqOTuTwSRsWRVqOTST�vTpo�sST
VvqSRsWTWlTmWqQoVoTVWTpoR�sqvppQ¡RTuTWlTmlSnoTVWTPSqSRs¤S¥T

¦TN¡lQnSTVWT§oVoT̈QW�PoTVWT©oR�sqvppQ¡R�T£vWTpv�qSTlo�TVSªo�T£vWTmvWVSRT�vrqQqTlS�T
o�qS�TqWSlQnSVS�TuTWRTpvq�oTVWTqWSlQnSpQ¡R�T£vWT«STVWTQRplvQqTlS�Tpo�WqsvqS�T
VWsSllSVS�TWRTlSTplOv�vlST¬­TVWTW�sWTNlQWPo�TWRTlo�Ts®qwQRo�TrQ¢SVo�TWRTsSlTplOv�vlSzT

¦TN¡lQnSTVWT̈W�moR�S�QlQVSVT©Q̄Ql�TWRT�v�T̄WqsQWRsW�TPWRWqSl�TVWTW°mlosSpQ¡R�TmSsqoRSl�T
uTVWTsqS�S¢o�TsWqwQRSVo��TQRplvuWRVoTpowoTS�WPvqSVoTSlTpoRsqSsQ�sS�TSlT
tuvRsSwQWRsoTVWTxSqSySlVoTuTSlT�v�poRsqSsQ�sSTWRT�vTpS�o�TWRTlo�Ts®qwQRo�TrQ¢SVo�T
WRTlSTplOv�vlST¬­TVWTW�sWTNlQWPozT

��[M\c̀ }ĉ � M̂abMfĉ �̂ ±̀ [M

klT£vWTqW�vlsWTSmqo�SVoTVWTlSTorWqsSTSV¢vVQpSVS�TWRT�vTpS�o�TSmqo�SVoTmoqTWlT
tuvRsSwQWRsoTVWTxSqSySlVozT

�²[Mcbd\̀ ed̂ �]bMab]Mg̀ efĉ f̀ [M

³QqWpsoqT́SpvlsSsQ̄o�TVWTpoRroqwQVSVTpoRTloTVQ�mvW�soTWRTWlTSqs¤pvloTµXzXTVWTlST¶©·NzT

�̧[Mcb}h�beMabM\̂ }̀ d[M

¹WVQSRsWT©WqsQrQpSVo�T¹WR�vSlW�zT

©oRTSqqWPloTSTloTW�sS�lWpQVoTmoqTlST¶WuTXUºX»¼¬�TVWTX½TVWTVQpQWw�qWTVWTX»¼¬�TVWT
Qwmvl�oTVWTlSTrSpsvqSTWlWpsq¡RQpSTuTpqWSpQ¡RTVWlTqWPQ�sqoTpoRsS�lWTVWTrSpsvqS�TWRTWlT
·WpsoqTN¾�lQpo�TWlTpoRsqSsQ�sSTVW�WqOTmqW�WRsSqTlS�TrSpsvqS�TpoqqW�moRVQWRsW�TSTlS�T
mqW�sSpQoRW�TqWSlQnSVS�TWRTWlTNvRsoT¿WRWqSlTVWTkRsqSVSTVWT́SpsvqS�TklWpsq¡RQpS�TVWTlST
tVwQRQ�sqSpQ¡RT¿WRWqSlTVWlTk�sSVoT¦���z�SqSySlVozrSpWzPo�zW�z¦�TWRTroqwSsoT
WlWpsq¡RQpoTÀrSpsvqSWT̄Wq�Q¡RT¬zXT¡T¬zXz¼Á�TrQqwSVSTwWVQSRsWTpWqsQrQpSVoTWlWpsq¡RQpoT
qWpoRopQVozT

¶STrSpsvqSTVW�WqOTpvwmlQqTlo�TqW£vQ�Qso�TW°QPQVo�TmoqTWlT³WpqWsoT́oqSlTÂºX»¼¬�TmoqTWlT£vWT
�WTqWPvlSRTlS�To�lQPSpQoRW�TVWTrSpsvqSpQ¡R�TuTVWwO�TRoqwSsQ̄ST̄QPWRsWT£vWTqW�vlsWTVWT
SmlQpSpQ¡R�TQRVQpSqORTlo�TVSso�TVWlTqWpWmsoqTVWTlSTrSpsvqS�TS�¤TpowoTlo�Tp¡VQPo�TuT
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aSTQRgZ̀[S\QhRTf_caQ\SVSTWRTaSTfOPQRSTiWcTVWaTjd_RbS[QWRbZTVWTkS̀SlSaVZmT
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�WcẀOTSfZ̀bS̀]WT�_RbZTSTaST�ẀbQgQ\S\QhRT QRSaT¡RgZ̀[WT̀WSaQ¢SVZTfZ̀TWRbQVSVTS\̀WVQbSVST
fZ̀T£¤j�TZTŴ_Q¥SaWRbWeT̂_WTQR\a_Q̀OTaST[WVQ\QhRTa_[¦RQ\ST§\ZRTaSTf̀W]WR\QSTVWTaZ]T
b̈\RQ\Z]T̂_WTWaTjd_RbS[QWRbZTVWTkS̀SlSaVZTVW]QPRW©TWRTSaT[WRZ]Tb̀W]T¢ZRS]TVWTaZ]T
W]b_VQZ]T̂_WT\Z[fZRWRTWaTf̀ZdW\bZeT\ZRTaZ]T¥SaZ̀W]TbSRbZTWRTaST\Sa¢SVST\Z[ZTWRTaS]T
S\ẀS]T§Qa_[QRSR\QST[WVQSeTQa_[QRSR\QST[¦RQ[SeT_RQgZ̀[QVSV©mT

ª«¬­®z­v̄­q °�°����±²� ³́ µ¶·́ M̧¹³ºM

»¼qpzwys{q ½����¾��¿�À��Á������� ÂÃÄÅÆÃÄÇÈM

»¼qÉ­w̄xÊsq �������������������������� ÂÃÄÅÆÃÄÇÈq

»¼qËÊs}z̄s®xÊsq Ì��¾�¿����Í���¿�Î����� Â¹ÃÃÃÅÇÃÏq

ÐÑÒMÓºÔ¶Õ¶Ö×MµºMØÓº³¶́ÕÒM

¤ÙmT

ÐÚÒMÕÛÜ³́ ×ÝÓ¹Ý¹³¶Ö×ÒM

£aT\ZRb̀SbQ]bSTSV�_VQ\SbS̀QZTfZV̀OT\ZR\ẀbS̀T\ZRTbẀ\ẀZ]TaST̀WSaQ¢S\QhRTfS̀\QSaTVWTaST
f̀W]bS\QhReT\ZRgZ̀[WTSTaZTf̀W¥Q]bZTWRTWaTS̀b¦\_aZTYÞXTVWTaSTß�àNmT

ǗÂ¶·¹³¶Ö×MµºMẤ ÕMÂ¶³¶Ý¹µ́ ÓºÕMµºM¶×µ¶³¹ÓMÂ¹MØ¹ÓÝºMµºMÂ¹MØÓºÕÝ¹³¶Ö×MáÛºMØÓºÔâ×M

ÕÛÜ³́ ×ÝÓ¹Ý¹ÓãTà¦mT

ßZ]TaQ\QbSVZ̀W]TVWcẀORTQRVQ\S̀TWRTaSTZgẀbSTaSTfS̀bWTVWaT\ZRb̀SbZTST]_c\ZRb̀SbS̀eT]_T
Q[fZ̀bWeTdTWaTRZ[c̀WTZTWaTfẀgQaTW[f̀W]S̀QSaTVWTaZ]T]_c\ZRb̀SbQ]bS]mT

ÐÏÒMµºÜºÓMµºM³́ ×̧ ¶µº×³¶¹Â¶µ¹µÒM

äT�WTS\_ẀVZT\ZRTaZTW]bScaW\QVZTWRTWaTS̀b¦\_aZTÞååTVWTaSTß�àNeT]QRTfẀ�_Q\QZTVWTaS]T
VQ]fZ]Q\QZRW]TVWTVQ\æSTßWdT̀WaSbQ¥S]TSTaSTf_caQ\QVSVTVWTaSTSV�_VQ\S\QhRTdTSTaST
QRgZ̀[S\QhRT̂_WTVWcWTVS̀]WTSTaZ]T\SRVQVSbZ]TdTSTaZ]TaQ\QbSVZ̀W]eTWaTh̀PSRZTVWT
\ZRb̀SbS\QhRT\_QVS̀OT̂ _WTRZT]WTVQ¥_aP_WTaSTQRgZ̀[S\QhRTgS\QaQbSVSTfZ̀TaZ]T
W[f̀W]S̀QZ]T̂_WT̈]bZ]TæSdSRTVW]QPRSVZT\Z[ZT\ZRgQVWR\QSaçTW]bWT\S̀O\bẀTSgW\bSeTWRT
fS̀bQ\_aS̀eTSTaZ]T]W\̀WbZ]Tb̈\RQ\Z]TZT\Z[Ẁ\QSaW]TdTSTaZ]TS]fW\bZ]T\ZRgQVWR\QSaW]TVWT
aS]TZgẀbS]mT

äT£aTSV�_VQ\SbS̀QZTVWcẀOT̀W]fWbS̀TWaT\S̀O\bẀT\ZRgQVWR\QSaTVWTŜ_WaaSTQRgZ̀[S\QhRTSTaST
_̂WTbWRPSTS\\W]ZT\ZRTZ\S]QhRTVWTaSTW�W\_\QhRTVWaT\ZRb̀SbZT̂_WTfZ̀T]_Tf̀ZfQST
RSb_̀SaW¢STVWcST]ẀTb̀SbSVST\Z[ZTbSaTfZ̀TSgW\bS̀TZTbWRẀTQ[faQ\S\QZRW]TVQ̀W\bS]TWRT
\_W]bQZRW]TVWT]WP_̀QVSVTVWTaS]TfẀ]ZRS]TdTcQWRW]mT

èT£]bWTVWcẀT]WT[SRbWRV̀OTV_̀SRbWT_RTfaS¢ZTVWT�¡¤�ÙTjéÙàTVW]VWTWaT\ZRZ\Q[QWRbZT
VWTW]STQRgZ̀[S\QhRmT
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Z[\M]̂ _̀ aM]_b_Mcadefgc_bM_M _̂M_hdgfgijb_cgkfM _̂Mjaj_̂ M
bl_̂ g̀_cgkfMhlM̂_iM]blij_cgafliMamnljaMhl̂ Mcafjb_ja\M

opTqrsTtuvwT

Zx\Myabd_MhlMcafij_j_cgkfM]abM]_bjlMhl̂ M_zefj_dglfjaMhlM
m_b_{_̂ haMhlM̂_Mcabblcj_MlnlcecgkfMhlM̂_iM]blij_cgafliMhl̂M
cafjb_ja\M
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�T�ST�W�T��U��X�TVWTYTVWTS�uQ|�TuWPt|SVxuSTVWT|S}T S}W}TVWTpqPQrWRT�xwS|�T�T
~xuTW|TpWS|TzWwuW�xT�WPQ}|S�Q�xT��U�U����TVWTU�TVWTS�uQ|�T~xuTW|T�tWT}WT
S~utW�STW|T�W��xTuW{tRVQVxTVWT|S}TVQ}~x}QwQxRW}T|WPS|W}T�QPWR�W}TWRTrS�WuQST
VWTpqPQrWRT�xwS|yT

�T�|TzWwuW�xTVWTU�TVWT�tRQxTVWTU�XX�T~xuTW|T�tWT}WTS~utW�STW|TpWP|SrWR�xTVWT
�Wu�QwQx}TVWT|S}T�xu~xuSwQxRW}T�xwS|W}yT

�T�|TpWS|TzWwuW�xTU��Y�U����TVWTU�TVWT�tRQx�T~xuTW|T�tWT}WTS~utW�STW|T
pWP|SrWR�xTVWT QWRW}TVWT|S}T�R�QVSVW}T�xwS|W}yT

�T�S}TVQ}~x}QwQxRW}T�tWTuWPt|WRT|STwxR�uS�SwQ�RT~��|QwS�TxTS|PtRxTVWT}t}T
S}~Ww�x}�T}QWr~uWT�tWTuW}t|�WRTVWTS~|QwSwQ�RTST|ST�VrQRQ}�uSwQ�RT�xwS|yT

�RTwxR}WwtWRwQS�T|S}T~Su�W}T�tWVSRT}xrW�QVS}TW�~uW}SrWR�WTST|S}T�|Ot}t|S}T
W}�S�|WwQVS}TWRTW}�WTN|QWPxT�TST|S}TW}~WwQ{QwSwQxRW}TVWT|ST�SuO�t|ST�T�RW�x}T
wxuuW}~xRVQWR�W}�TS}vTwxrxTST|S}TW}�S�|WwQVS}T~xuTW|TN|QWPxTVWTNuW}wuQ~wQxRW}T
�qwRQwS}TNSu�Qwt|SuW}T�T}t}T�RW�x}yTT

�RTwS}xTVWTwxR�uSVQwwQ�RTWR�uWT|S}T�|Ot}t|S}TVW|T~uW}WR�WTN|QWPx�T}tT�SuO�t|ST�T
�RW�x}�T�TW|TN|QWPxTVWTNuW}wuQ~wQxRW}T�qwRQwS}TNSu�Qwt|SuW}T��xT�RW�x}�T��tTx�uST
VxwtrWR�SwQ�RT�tWT}WTQRwxu~xuWTS|TW�~WVQWR�WTVWTwxR�uS�SwQ�R�T~uW�S|WwWuOT|xT
VQ}~tW}�xTWRTW}�WTN|QWPx�T�TWRT|ST�SuO�t|ST�T�RW�x}TwxuuW}~xRVQWR�W}yT

�STS~|QwSwQ�RTVWTW}�S}TRxurS}T}WT||W�SuOTSTwS�xTWRTuW|SwQ�RTwxRT�xVxT|xT�tWTRxT
¡S�STuW}t|�SVxTS{Ww�SVxT~xuT|STzQ}~x}QwQ�RTVWuxPS�xuQST�RQwSTVWT|ST���NyT
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ZRT[\W\T]Ŝ\_T̀ŜTR\abŜT̀XPS̀X̂TcTaXP̀SbXR[SaQŜT]Q[SWŜTSR[XaQ\abXR[XT̂XaORT
WXTSd̀Q]S]QeRTXRT[\W\T̀\TfgXTR\T̂XT\d\RPSTST̀SThijNkT

jgd̀X[\aQSbXR[X_T̂XTSd̀Q]SaORT̀ŜTaX̂[SR[X̂TR\abŜTWXTWXaX]l\TSWbQRQ̂[aS[Qm\T
c_TXRT̂gTWXnX][\_T̀ŜTWXTWXaX]l\TdaQmSW\kT

jQRTdXaogQ]Q\TWXT̂gTRS[gaS̀XpST]\b\T]\R[aS[\TWXT\qaŜ_TX̀TbQ̂b\TQR]̀gcXT\[aŜT
daX̂[S]Q\RX̂TWXT̂gbQRQ̂[a\̂kThSTdaX̂XR]QSTWXT[S̀X̂TdaX̂[S]Q\RX̂TdXabQ[QarSTSnQabSaTfgXT
R\̂TXR]\R[aSb\̂TXRTdaX̂XR]QSTWXTgRT]\R[aS[\TbQs[\_TWXT\qaŜTcT̂gbQRQ̂[a\̂_TcT
S[XRWQXRW\TS̀T]SaO][XaTWXT̀STdaX̂[S]QeRTdaQR]QdS̀TcTWSW\TfgXTX̀TQbd\a[XTWXT̀ST\qaST
ĝdXaST̀\̂TYtkttt_ttTuTvT[S̀TcT]\b\T̂XwS̀STX̀TX̂[gWQ\TX]\RebQ]\TWX̀TOaXSTda\b\[\aSTvT
SWXbÔTWXT̀ST\q̀QPS]QeRTWXTX̀Sq\aSaTgRTda\cX][\T[x]RQ]\TWXqXTWXT[aSbQ[SâXTWXT
]\Rn\abQWSWT]\RT̀\̂TSa[r]g̀\̂TVyUTcT̂QPgQXR[X̂TWXT̀SThijNT̂XPzRT̀\TdaXmQ̂[\TXRTX̀T
SdSa[SW\TyTWX̀TSa[kU{TWXT̀ST]Q[SWSThijNkT|\T\q̂[SR[X_TXRT̀\TaX̀S[Qm\TST̀STaXPg̀S]QeRT
X̂dX]rnQ]STWX̀T]\R[aS[\TWXT ĝbQRQ̂[a\_Td\WaORTaX̂g̀[SaTWXTSd̀Q]S]QeRT S̀̂T
WX[XabQRS]Q\RX̂TfgX_TXRT̂gT]Ŝ\_T]\aaX̂d\RWSRkT

}SR[\TX̀TǸQXP\TWXTNaX̂]aQd]Q\RX̂T}x]RQ]ŜTNSa[Q]g̀SaX̂_T]\b\TX̀TǸQXP\TWXT
ìOĝg̀ŜT~WbQRQ̂[aS[QmŜTNSa[Q]g̀SaX̂_T̂gTiSaO[g̀S_Tc_TXRT̂gT]Ŝ\_T̀\̂T~RXs\̂T
]\aaX̂d\RWQXR[X̂TST]gS̀fgQXaSTWXT̀\̂TǸQXP\̂T]Q[SW\̂_TaXmQ̂[XRT]SaO][XaT]\R[aS][gS̀kT

�������M��������M���M��������M

��������M��M�qoX[\TWX̀Ti\R[aS[\kTT

Z̀T\qoX[\TWX̀Ti\R[aS[\TX̂TX̀TfgXTWX̂]aQqXTX̀TdgR[\TUTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\_T
XRT̀\̂T[xabQR\̂TWXnQRQW\̂TXRTX̀TNa\cX][\T}x]RQ]\TSda\qSW\Td\aTX̀T~cgR[SbQXR[\TWXT
�SaS�S̀W\kT

hSTbXb\aQS_T̀\̂Td̀SR\̂_TX̀TǸQXP\TWXTNaX̂]aQd]Q\RX̂T}x]RQ]ŜTNSa[Q]g̀SaX̂TWX̀T
Na\cX][\TSda\qSW\_TcTX̀TǸQXP\TWXTìOĝg̀ŜT~WbQRQ̂[aS[QmŜTNSa[Q]g̀SaX̂TcT~RXs\̂T
]\aaX̂d\RWQXR[X̂_TaXmQ̂[XRT]SaO][XaT]\R[aS][gS̀kT

ZRT]gSR[\TST̀STWQmQ̂QeRTWX̀T\qoX[\TWX̀Ti\R[aS[\TXRTdSa[X̂T\T̀\[X̂TWXTaXS̀QpS]QeRT
QRWXdXRWQXR[X_T̂XTX̂[SaOTST̀\TWQ̂dgX̂[\TXRTX̀TdgR[\TyTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\kT

iŜ\TWXTR\TdaXmXâXT̀STWQmQ̂QeRTXRT̀\[X̂TXRTX̀T]Q[SW\TdgR[\TyT]\R̂[SaOT̀ST
oĝ[QnQ]S]QeRTWXT̀STR\TWQmQ̂QeRTXRT̀\[X̂TWXTX̂[XT]\R[aS[\_Td\aT]gSR[\_TWXT]\Rn\abQWSWT]\RT
X̀TSa[r]g̀\T��kyTWXT̀SThijN_TX̀TeaPSR\TWXT]\R[aS[S]QeRTd\WaOTR\TWQmQWQaTXRT̀\[X̂TX̀T
\qoX[\TWXT]\R[aS[\T]gSRW\TXsQ̂[SRTb\[Qm\̂TmÒQW\̂TfgXTWXqXaOToĝ[QnQ]SâXT
WXqQWSbXR[XkTT

ZRT̀\TfgXT]\R]QXaRXTST̀ŜTmSaQSR[X̂T̂XTX̂[SaOTST̀\TWQ̂dgX̂[\TXRTX̀TdgR[\T�TWXT̀ST
iSaO[g̀STWX̀TǸQXP\kT

��������M�kT�S̀\aTX̂[QbSW\TWX̀Ti\R[aS[\kT

�XT]\Rn\abQWSWT]\RT̀\TWQ̂dgX̂[\Td\aTX̀TSa[r]g̀\TUtUTWXT̀SThijN_TX̀TmS̀\aT
X̂[QbSW\TWXTX̂[XTi\R[aS[\TŜ]QXRWXTST̀ST]SR[QWSWTfgXTnQPgaSTXRTX̀TdgR[\TYTWXT̀ST
iSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\kT

ZRTX̀T]Q[SW\TdgR[\TYTWXT̀STiSaO[g̀STWXTX̂[XTǸQXP\T]\R̂[STX̀Tbx[\W\TWXT]Ò]g̀\T
Sd̀Q]SW\TdSaST]S̀]g̀SaTX̀TmS̀\aTX̂[QbSW\TWXTX̂[XTi\R[aS[\kT

M

�
�
�
�
 
¡
�
¢
¡
£
¤
¥
¡
�
¢
¡
 
¦
¤
�
§̈
¦
¢
¦
�
¤
¤
¤
¤
¤
¤
¤
¤
¥
�
 
�
©
ª
¡
«
¬
�
¤
¤
¤
¤
­
�
§
�
®
©
£̄
°
®

�
§̈
¢
±
¤
¥
¡
¤
¥
¡
«
¢
¡
 
±
²
¤
¥
¡
¤
�
�
«
�
�
¥
§
�
¤
¤
¤
¤
³́
©
³
µ
©
¶
µ
¶
·
¤
¤
¤
¤
¶
µ
¶
·
©
µ
µ́
¶̧
¹



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ ���2345�6���7682�562���6�94��755�:7� &����	1	;��� 5<�59�=9=8	5=�=9�8:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� 57�<=

?@ABCDEAFGA@HFIBAEFB?JJFAKD@?HEEJLH@

M
M

NOPQRSTUVTWXTYZT

T

[\]̂_̂\̀MabTNcXdefeXdghTiSdXTWXTjQkQgSkQlRmT

nXTkhRohcpQWSWTkhRTjhTWQdfeXdghTfhcTXjTScgqkejhTUrrTWXTjSTstuNvTXjTfcXdefeXdghT
iSdXTWXTjQkQgSkQlRvTXRgXRWQWhTkhphTXjTjqpQgXTpOwQphTWXTPSdghTxeXTXRTyQcgeWTWXjT
thRgcSghTfeXWXTkhpfchpXgXcTXjTlcPSRhTWXTkhRgcSgSkQlRvTSdkQXRWXTSTjSTkSRgQWSWTxeXT
oQPecSTXRTXjTfeRghTzTWXTjSTtScOgejSTWXTXdgXTNjQXPhvTdeTkOjkejhTQRkje{XTghWhdTjhdToSkghcXdT
WXTySjhcSkQlRT{TPSdghdTxeXvTdXP|RTjhdTWhkepXRghdTkhRgcSkgeSjXdT{TjSTjXPQdjSkQlRT
yQPXRgXTdhRTWXTkeXRgSTWXjTSW}eWQkSgScQhvTSdqTkhphTjhdTgcQieghdTWXTkeSjxeQXcTqRWhjXvTdQT
iQXRTdXTQRWQkSTkhphTfScgQWSTQRWXfXRWQXRgXTXjTQpfhcgXTWXjT~pfeXdghTdhicXTXjT�SjhcT
��SWQWhT�~���mT

�RTXjTkQgSWhTfeRghTzTWXTjSTtScOgejSTWXTXdgXTNjQXPhTkhRdgSTXjTWXdPjhdXTWXjT
fcXdefeXdghTiSdXTWXTjQkQgSkQlRvT{TdeTWQdgcQiekQlRTXRTjSTSReSjQWSWTfcXyQdgSmT

sSdThoXcgSdTXkhRlpQkSdTxeXTdefXcXRTXjTfcXdefeXdghTiSdXTWXTjQkQgSkQlRTWXjT
thRgcSghvTdXcORTSeghpOgQkSpXRgXTWXdXk�SWSdTfhcTjST�XdSTWXTthRgcSgSkQlRmT

[\]̂_̂\̀M�bT�wQdgXRkQSTWXTkc�WQghmT

�RTjSTfScgQWSTWXjTfcXdefeXdghT�eRQkQfSjvTxeXToQPecSTXRTXjTfeRghT�TWXTjSTtScOgejST
WXTXdgXTNjQXPhTXwQdgXTkc�WQghTSWXkeSWhT{TdeoQkQXRgXTfScSTSgXRWXcTjSdMhijQPSkQhRXdT
XkhRlpQkSdTxeXTfScSTXjT�{eRgSpQXRghTWXT�ScS�SjWhTWXcQyXRTWXjTkepfjQpQXRghTWXjT
thRgcSghmT

[\]̂_̂\̀M��TNchkXWQpQXRghmTT

nXTkhRohcpQWSWTkhRTjhTWQdfeXdghTXRTXjTScgqkejhTUY�mUTWXTjSTstuNvTXjTthRgcSghT
dXTSW}eWQkScOTfhcTXjTfchkXWQpQXRghTSiQXcghTdQpfjQoQkSWhTxeXTXdgSijXkXTXjTfeRghTUUTWXTjST
tScOgejSTWXTXdgXTNjQXPhvT{TSgXRWQXRWhTSTeRTdhjhTkcQgXcQhTWXTSW}eWQkSkQlRmT

[\]̂_̂\̀M�bTtcQgXcQhTWXTSW}eWQkSkQlRvT{TfScOpXgchdThi}XgQyhdTxeXTfXcpQgSRTQWXRgQoQkScT
hoXcgSdTQRkecdSdTXRTfcXdeRkQlRTWXTSRhcpSjQWSWmT

�jT|RQkhTkcQgXcQhTxeXTdXcyQcOTWXTiSdXTfScSTjSTSW}eWQkSkQlRTWXjTthRgcSghTXdTXjTxeXT
XdgSijXkXTXjTfeRghTUVTWXTjSTtScOgejSTWXTXdgXTNjQXPhmT

�dqTpQdphvTXRTXjTkQgSWhTfeRghTUVTWXTjSTtScOgejSTWXTXdgXTNjQXPhTdXTXdgSijXkXRT
jhdTfScOpXgchdThi}XgQyhdTxeXTfXcpQgSRTQWXRgQoQkScTjhdTkSdhdTXRTxeXTeRSThoXcgSTdXT
XRkeXRgcSTQRkecdSTXRTfcXdeRkQlRTWXTSRhcpSjQWSWmT

[\]̂_̂\̀M�bMtjSdQoQkSkQlRTWXTfchfhdQkQhRXdT{TcXxeXcQpQXRghTSjTjQkQgSWhcTxeXTfcXdXRgXTjST
pX}hcThoXcgSmT

sST�XdSTWXTthRgcSgSkQlRTgcSdTfchkXWXcTSTjSTXySjeSkQlRT{TkjSdQoQkSkQlRTWXTjSdT
hoXcgSdvTfchfhRXcTSjTlcPSRhTWXTkhRgcSgSkQlRvTXRTdeTkSdhvTjSTSkXfgSkQlRThTcXk�S�hTWXT
SxeXjjSThTSxeXjjSdTQRkecdSdTXRTfcXdeRkQlRTWXTSRhcpSjQWSWvTohcpejScOTjSTfchfeXdgSTWXT
SW}eWQkSkQlRTWXjTthRgcSghTSToSyhcTWXjTjQkQgSWhcTxeXT�S{STfcXdXRgSWhTjSTpX}hcThoXcgSmT

�TkhRgQReSkQlRvTjST�XdSTcXxeXcQcOTSjTjQkQgSWhcTxeXT�S{STfcXdXRgSWhTjSTpX}hcT
hoXcgSvT{TWXT�SiXcTkhRkeccQWhTXRTeRQlRTgXpfhcSjTWXTXpfcXdScQhdvTSTghWhdT{TkSWSTeRhTWXT
jhdTQRgXPcSRgXdTWXTjSTeRQlRvTpXWQSRgXTkhpeRQkSkQlRTXjXkgclRQkSvTfScSTxeXTfcXdXRgXRvT
WXRgchTWXjTfjS�hTWXTu~���T���Tn��uT���~s�uvTSTkhRgScTWXdWXTXjTXRyqhTWXTjST
khpeRQkSkQlRvTjSTWhkepXRgSkQlRTxeXTdXTkQgSTSTkhRgQReSkQlRvTSkcXWQgSgQySTWXTjSdT
kQckeRdgSRkQSdTcXoXcQWSdTXRTjSTnXkjScSkQlRTcXdfhRdSijX�T
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[\]̂ _̀abcdef̀ghd]iajegkg̀feglf]mc]nfocp]̀_djegeagm_]qf]rfpfdesf]mckgdgeglf]tac]
gdmgtac]cq]uade_][v]mc]qf]wfpxeaqf]mc]cjec]yqgcr_\]

z\]{d]ja]̀fj_|]cq]̀_bup_bgj_]fq]tac]jc]pckgcpc]cq]fpes̀aq_]}~\z]mc]qf]�w�y]
_̀dk_pbc]fq]b_mcq_]mcq]�dc�_]��]mc]cjec]yqgcr_\]

�\]{d]ja]̀fj_|]qf]m_̀abcdef̀ghd]iajegkg̀feglf]mc]tac]mgju_dc]ckc̀eglfbcdec]mc]q_j]
bcmg_j]tac]jc]naogcjc]̀_bup_bcegm_]f]mcmg̀fp]_]fmj̀pgogp]f]qf]cic̀àghd]mcq]
_̀depfe_]̀_dk_pbc]fq]fpes̀aq_]}v\z]mc]qf]�w�y\]]

V�Twafqtagcp]_epf]m_̀abcdef̀ghd]tac]d_]kgrapc]cd]cq]�crgjep_]cd]cq]tac]nf�f]
mc̀qfpfm_]cjefp]gdj̀pge_\T

���T�Q����T�ST�X�ST�X��X�Q�OTS�T�Q�Q�SW��T��XT�S�ST��X�XR�SW�T�ST�X���T��X��ST��T
XRT��T�S���TST��W��T�T�SWST�R�TWXT���TQR�XP�SR�X�TWXT�ST�RQ�R�T�XWQSR�XT����RQ�S�Q�RT
X�X����RQ�S�T�S�ST��XTWXR���TWX�T�Q�SW�T��S��TWXT�����T ¡¢T£¤���TST��R�S�TWX�WXTX�T
XR¥��TWXT�ST����RQ�S�Q�R�TX�X����RQ�S�T��X�XR�XRTX�TS���XTWXT�X�Q¦�TWXT�ST���Q�Q��WT
X�Q�QW�T���TX�T����X���RWQXR�XT§XPQ����T̈ �Q�QS�TWXT©�R��S�Q��S�TWXT�ST©���RQWSWT
����R��STWXT���ªSWQT�TXRTX�T§XPQ����T̈�Q�QS�TWXT«Q�Q�SW��X�T�T����X�S�T©�S�Q�Q�SWS�T
WX�T�X����TN¬¦�Q���TS��T����T�RSTWX��S�S�Q�RT�X���R�S¦�XTWXT�S¦X�TS����SW�T�ST
W����XR�S�Q�RT��X�X��Q¥ST�TWXTR�T�S¦X�T�X�Q¦QW�T�X��X�Q�QXR��TWXT��¦�SRS�Q�R�TXRT
��WXRTST�STS��XWQ�S�Q�RTWX�T����X���T��X¥Q���T���TX�T�XP�RW�T�O��S��TWXT�ST©�O����STU­T
WXTX��XTN�QXP��TS����S®SWSTWXT�STW����XR�S�Q�RT��XT�XT�Q�STST��R�QR�S�Q�R�T
S��XWQ�S�Q¥STWX�T�����Q�QXR��TWXT���T�X��Q�Q���TX̄QPQW��T�S�ST�STSW��WQ�S�Q�RTWX�T
©�R��S���T

[\°]wfuf̀gmfm]mc]_opfp\T

�QT���TX���X�S�Q��T��X�XRT�X���RS�T����WQ�S��T�STX���Q���ST�TW����XR��TWXT
��R��Q���Q�R�T���TX��S�����T�TS���T��RWS�Q�RS�TXRT���T��XT��R��XRT�S�TR���S�T
���T�S�T��XT�XT�XP��ST��TS��Q¥QWSW�TWX¦QWS�XR�XTQR���Q����TXRT��T�S���TXRTX�T
§XPQ����TN¬¦�Q��T��XT����X���RWST�XP¬RTX�T�Q��TWXT�X���RST����WQ�STWXT��XT�XT
��S�X±T�TX�T©�WQP�TWXT�WXR�Q�Q�S�Q�RT²Q��S�T ©�²¢�T

�QT�XT��S�STWXTX���X�S�Q�TQRWQ¥QW�S��TX�T£³�T�TW����XR��T��X�TXRT��T�S���T�SPST
���T¥X�X��T

«��T��XT����S�X��SRT�T�Q��XRT������Q�Q�RX�TXRTR��¦�XTWXT�����T�T�X��X�XR�XRT
ST�RST�X���RST����WQ�S�TQR���Q�ORT��WX��T

T�T�S�TX�X����TS����S®S�ORTX�T��WX�T����PSW�TST�S¥��TWXT��QXRT�T��QXRX�T
�����Q¦SRT�ST������Q�Q�RT��RT�RST���QSTS��́R�Q�STWX�T£����XR��T³S�Q�RS�TWXT
�WXR�QWSWTWX�T�TWXT���TS��WX�SW��T��XT�ST�����Q¦SR�T�QTX�TW����XR��T
S��XWQ�S�Q¥�TWXT�ST�X��X�XR�S�Q�RT��R��¥QX�XTWX�XPS�Q�RT�X��SRXR�XTWXT
�S����SWX��TWX¦X�OT�QP��S�TQR���Q��TXRTX�T§XPQ����T�X��SR�Q��T

z\°]wfuf̀gmfm]mc]_opfp]cbupcjfpg_j]d_]cjufµ_qcj\T

«ST�S�S�QWSWTWXT�¦�S�TWXT���TX���X�S�Q��TR�TX��S®��X�T��XT�XSRTRS�Q�RS�X�T
WXT���SW��T�QX�¦���TWXT�ST¶RQ�RT�����XS�T�XTS��XWQ�S�OT�XWQSR�XT��T
QR���Q��Q�RTXRTX�T�XPQ����T����XWXR�X�TWXTS��X�W�T��RT�ST�XPQ��S�Q�RTWX�T���SW�T
W�RWXTX��́RTX��S¦�X�QW���T�T�XWQSR�XT�ST��X�XR�S�Q�RTWXT�RSTWX��S�S�Q�RT
���SWST�T�RT�X��Q�Q�SW�TWXTS��X�W�T��RT�S�TWQ����Q�Q�RX�T����RQ�S�QS�TWXT
S��Q�S�Q�R�T
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Z[\TWX]O\TX]̂ _X\S_Q[\TX̀a_SRbX_[\TWXcX_ORTSd_XWQaS_T\eTdŜSdQWSWTWXT[c_S_T
d[RTQRf[_]XTWXTgSThQ\QiRTjQ̂g[]OaQdSTNX_]SRXRaXTWXTk\̂SlSTXRTXgTk\aSW[T
d[__X\̂[RWQXRaXT[TWXTgSTmfQdQRSTn[R\egS_TXRTdeo[TO]cQa[TaX__Qa[_QSgT_SWQpeXTXgT
W[]QdQgQ[TWXTgSTX]̂ _X\SqTXRTXgTpeXT\XTrSPSTd[R\aS_qT̂_XsQSTSd_XWQaSdQiRT̂[_TgST
X]̂ _X\SqTpeXTfQPe_SRTQR\d_QaS\TXRTXgTtXPQ\a_[Tg[dSgT̂_[fX\Q[RSgqTd[]X_dQSgT[T
SROg[P[qT[TXRT\eTWXfXda[qTpeXTSdauSRTd[RTrScQaeSgQWSWTXRTXgTa_OfQd[Tg[dSgTXRTXgT
O]cQa[TWXTgS\TSdaQsQWSWX\TSTgS\TpeXT\XTX̀aQXRWXTXgT[cbXa[TWXgTd[Ra_Sa[vT

ZS\TX]̂ _X\S\TX̀a_SRbX_S\T̂_X\XRaS_ORT\eTW[de]XRaSdQiRTa_SWedQWSTWXTf[_]ST
[fQdQSgTSgTdS\aXggSR[vTT

wxyz{|}~�~�|�~��z������|�~|�z

kRTXgTdS\[TWXTpeXTXgTgQdQaSW[_TWXcSTSd_XWQaS_T\eTrScQgQaSdQiRTX]̂ _X\S_QSgTWXcX_OT
Ŝ[_aS_Tg[\TW[de]XRa[\TSd_XWQaSaQs[\TWXTgST]Q\]SvT

�xyz�������~|z������~�|z�z�~�|��~��|z�z����~�|z�z������~��|��z��|�~�~�|�~��xz

Z[\TgQdQaSW[_X\T̂_X\XRaS_ORTgSTW[de]XRaSdQiRTpeXTX̀QPXRTg[\TŜS_aSW[\T��TYvToT
��TYvTWXgT̂eRa[TU�TWXTgSTnS_OaegSTWXTX\aXTNgQXP[qT̂S_STSd_XWQaS_Tg[\T_XpeQ\Qa[\T
]�RQ][\TWXT\[gsXRdQSTpeXTX̀QPXTX\̂Xd�fQdS]XRaXTgSTngOe\egSTU�TWXTX\aXTNgQXP[T
XRT_XgSdQiRTd[RTg[\TŜS_aSW[\T��TUvToT��TU�TWXgTdQaSW[TXgT̂eRa[TU�TgSTnS_OaegSvT

mTXRT\eTdS\[qTd[RTgSTdgS\QfQdSdQiRTpeXTd[R\aXTXRTXgTugaQ][T̂O__Sf[TWXgT̂eRa[TU�T
WXTgSTnS_OaegSvT

�xyz�|z|����~�|�~��z���z�����~�~����z��z�|�z�}�~�|�~����z��~}��|�~|�z�z���z�|z�����~�|�z
���~|�qTpeXT\XT_XSgQ�S_OTWXTSdeX_W[Td[RTg[T\QPeQXRaX�z

�x�xyz }�~�|�~����z¡�~}��|�~|�xz

S�Tn[̂QSTWXgTSgaSTXRTXgT¢]̂ eX\a[T\[c_XT�daQsQWSWX\Tkd[Ri]QdS\T_XfX_QWSTSgT
XbX_dQdQ[Td[__QXRaXqT[TWXgTugaQ][T_XdQc[qTd[]̂ gXaSW[Td[RTeRSTWXdgS_SdQiRT
_X\̂[R\ScgXTWXTR[TrScX_\XTWSW[TWXTcSbSTXRTgST]Sa_QdegSTWXgTdQaSW[T
¢]̂ eX\a[vT

T Z[\T\ebXa[\T̂S\Qs[\TpeXTX\a£RTX̀XRa[\TWXgT¢]̂ eX\a[TWXcX_ORT̂_X\XRaS_T
WXdgS_SdQiRT_X\̂[R\ScgXTQRWQdSRW[TgSTdSe\STWXTX̀XRdQiRvT

T ZS\TeRQ[RX\TaX]̂ [_SgX\TWXTX]̂ _X\S_Q[\TWXcX_ORTSd_XWQaS_qTeRSTsX�T
f[_]SgQ�SWST\eTd[R\aQaedQiRqTXgTSgaSTXRTXgT¢]̂ eX\a[qT\QRT̂X_beQdQ[TWXTgST
a_QceaSdQiRTpeXTd[__X\̂[RWSTSTgS\TX]̂ _X\S\TQRaXP_SRaX\TWXTgST]Q\]SvT

c�TnX_aQfQdSdQiRT̂[\QaQsSTX̀ X̂WQWST̂[_TgS¤\T¥SdQXRWS¤\T¦[_Sg¤X\To¤[qTXRT\eTdS\[qT
[̂_TgST�PXRdQSTk\aSaSgTWXTgST�W]QRQ\a_SdQiRT§_QceaS_QSqTXRTgSTpeXT\XT
d[RaXRPSTPXR£_QdS]XRaXTXgTde]̂ gQ]QXRa[TWXTg[\T_XpeQ\Qa[\TX\aScgXdQW[\TXRT
XgTS_a�deg[TÜTWXgTt©Zn�NqToTXgTdS_OdaX_T̂[\QaQs[TWXTgSTnX_aQfQdSdQiRvT

�xªxyz }�~�|�~����z���z�|z�����~�|�z���~|�«z

S�T ¬XTd[]̂ _[cS_OTWXT[fQdQ[T̂[_TXgT�oeRaS]QXRa[TWXT�S_S­SgW[vT

c�T kRTXgTdS\[TWXT̂_[fX\Q[RSgX\Td[gXPQSW[\TpeXqTWXTd[Rf[_]QWSWTd[RTgST
jQ\̂[\QdQiRT�WQdQ[RSgTjXdQ][daSsSTWXgTaX̀a[T_XfeRWQW[TWXTgSTgXoT©XRX_SgTWXT
gST¬XPe_QWSWT¬[dQSgqTŜ_[cSW[T̂[_TtXSgTjXd_Xa[TZXPQ\gSaQs[T�¤Y®UVqTWXT̈®T
WXT[daec_XqTX\a£RTX̀XRa[\TWXTgST[cgQPSdQiRTWXTSgaSTXRTXgT_£PQ]XRTX\̂XdQSgToT
peXT[̂aXRT[TrecQX_SRT[̂aSW[T̂[_TQRd[_̂[_S_\XTSTgSTheaeSgQWSWTWXTN_XsQ\QiRT
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[\]QŜTWX̂T]\__X̀a\RWQXRbXT]\̂XPQ\Ta_\cX̀Q\RŜdTWXeX_ORTSa\_bS_TfRST
]X_bQcQ]S]QgRTWXT̂ST_X̀aX]bQhSTifbfŜQWSWdTS]_XWQbSbQhSTWXT̀fTaX_bXRXR]QSTST̂ST
jQ̀jSkT

lSTa_X̀XRbS]QgRTWXTWQ]mST]X_bQcQ]S]QgRTR\TXn\RX_STŜTQRbX_X̀SW\TWXTof̀bQcQ]S_T
Ŝ̀T_X̀bSRbX̀T\êQPS]Q\RX̀TpfXT̀XT̀XqŜSRTXRTX̂Ta_X̀XRbXTN̂QXP\T]fSRW\T
bXRPSTb_SeSoSW\_X̀TST̀fT]S_P\dTWXeQXRW\dTXRT]S̀\T]\Rb_S_Q\dTof̀bQcQ]S_TWQ]mST
]Q_]fR̀bSR]QSTjXWQSRbXTWX]̂S_S]QgRT_X̀a\R̀SêXkT

r\T\èbSRbXdTWXT\ebXRX_T̂STQR̀]_Qa]QgRTXRTX̂TsXPQ̀b_\T]\__X̀a\RWQXRbXdTSRbX̀TWXT
pfXTcQRŜQ]XTX̂TâSt\TWXTWXTuvwxwMyz{M|}~uM���v�wuTaS_STa_X̀XRbS]QgRTWXT̂ST
W\]fjXRbS]QgRT_XpfX_QWSTXRT\_WXRTST̂STS]_XWQbS]QgRTWX̂T]fjâQjQXRb\TWXT̂\̀T_XpfQ̀Qb\̀T
XnQPQW\̀TaS_ST̂STSWofWQ]S]QgRTWX̂T�\Rb_Sb\dTX̂T̂Q]QbSW\_Ta\W_OTS]_XWQbS_dTSTbXR\_TWXT̂\T
_XĉXoSW\TX̂̂ST�T̀Ŝh\Ta_fXeSTXRT]\Rb_S_Q\dT̂S̀T]\RWQ]Q\RX̀TWXTSabQbfWTXRT]fSRb\TST̀fT
aX_̀\RŜQWSWT�T]SaS]QWSWTWXT\e_S_dT_Xa_X̀XRbS]QgRdTmSeQ̂QbS]QgRTa_\cX̀Q\RŜT\T
Xja_X̀S_QŜT�T]̂S̀QcQ]S]QgRdT�TWXjÒT]Q_]fR̀bSR]QS̀TQR̀]_QbS̀dTS̀�T]\j\T̂ST]\R]f__XR]QST
\TR\T]\R]f__XR]QSTWXT̂S̀Ta_\mQeQ]Q\RX̀TWXT]\Rb_SbS_TpfXT]\R̀bXRTXRTWQ]m\̀TsXPQ̀b_\̀kTT

�RT]fŜpfQX_T]S̀\dTX̂T̂Q]QbSW\_Ta_\afX̀b\T]\j\TSWofWQ]SbS_Q\TR\TWXeX_OTbXRX_T
WXfWS̀TWXTRSbf_ŜXtSTb_QefbS_QSTXRTaX_�\W\TXoX]fbQh\TWXTaSP\T]\RTX̂T��fRbSjQXRb\TWXT
�S_S�ŜW\kT

�̀QjQ̀j\dTX̂T̂Q]QbSW\_Ta_\afX̀b\T]\j\TSWofWQ]SbS_Q\TWXeX_OTQRWQ]S_TX̂T]\RhXRQ\T
]\̂X]bQh\TpfXT̀X_OTWXTSâQ]S]QgRTST̂\̀Tb_SeSoSW\_X̀T�Tb_SeSoSW\_S̀TpfXT_XŜQ]XRT̂ST
S]bQhQWSWT\eoXb\TWX̂T]\Rb_Sb\kT

�RT_X̂S]QgRT]\RT̂ST]\R̀bQbf]QgRTWXT̂STPS_SRb�STWXcQRQbQhS�XnQPQWSTa\_TX̂TafRb\TUVT
WXT̂ST�S_Obf̂STWXTX̀bXTN̂QXP\dT̀XTQR]̂f�XRT]\j\T~����M�TŜTa_X̀XRbXTâQXP\T̂\̀T
�������M����M��M������������M��M���������TSRbXTX̂T��fRbSjQXRb\TWXT�S_S�ŜW\kT

�̀QjQ̀j\T̀XTWXeX_OTa_X̀XRbS_TSTb_Sh�̀TWX̂TsXPQ̀b_\TX̂X]b_gRQ]\TjfRQ]QaŜTT
WQ_QPQW\TŜT[X_hQ]Q\TWXT�\Rb_SbS]QgRT�T[fjQRQ̀b_\̀dT̂STX̀]_Qbf_STWX̂Ta\WX_T\b\_PSW\TST
cSh\_TWXTpfQXRT\TpfQXRX̀T̀f̀]_QeSRT̂\̀TShŜX̀T\T̀XPf_\̀TWXT]Sf]QgRkT�̂T]QbSW\Ta\WX_T
X̀_OTeS̀bSRbXSW\Ta\_T̂ST�̀X̀\_�ST�f_�WQ]SdT[X]_XbS_Q\T XRX_ŜdT\TcfR]Q\RS_Q\TXRTpfQXRT
WX̂XPfXTWX̂T��fRbSjQXRb\TWXT�S_S�ŜW\kT

�̂Tg_PSR\TWXT]\Rb_SbS]QgRTa\W_OT_XpfX_Q_TST̂\̀T̂Q]QbSW\_X̀dTXRT]fŜpfQX_T
j\jXRb\TSRbX_Q\_TST̂STSWofWQ]S]QgRdTpfXTSa\_bXRT̂STW\]fjXRbS]QgRTS]_XWQbSbQhSTWX̂T
]fjâQjQXRb\TWXT̂S̀T]\RWQ]Q\RX̀TX̀bSêX]QWS̀TaS_ST̀X_TSWofWQ]SbS_Q\TWX̂T]\Rb_Sb\kT

¡XTR\T]fjâQjXRbS_̀XTSWX]fSWSjXRbXTX̂T_XpfX_QjQXRb\TXRTX̂TâSt\T̀XqŜSW\dT
�TWXT]\Rc\_jQWSWT]\RT̂\TX̀bSêX]QW\Ta\_TX̂TS_b�]f̂\TUY¢kZTWXT̂STl�[NdT̀XTXRbXRWX_OT
pfXTX̂T̂Q]QbSW\_TmST_XbQ_SW\T̀fT\cX_bSdTa_\]XWQ�RW\̀XTSTXnQPQ_̂XTX̂TQja\_bXTWX̂T£¤TWX̂T
a_X̀fafX̀b\TeS̀XTWXT̂Q]QbS]QgRdT¥¦�TXn]̂fQW\dTXRT]\R]Xab\TWXTaXRŜQWSWdT̀QRTaX_ofQ]Q\T
WXT̂\Ta_XhQ̀b\TXRTbŜT̀fafX̀b\Ta\_TX̂T]QbSW\TS_b�]f̂\kT

�RTX̂T̀fafX̀b\T̀XqŜSW\TXRTX̂TaO__Sc\TSRbX_Q\_dT̀XTa_\]XWX_OTST_X]SeS_T̂ST
jQ̀jSTW\]fjXRbS]QgRTŜT̂Q]QbSW\_T̀QPfQXRbXdTa\_TX̂T\_WXRTXRTpfXTmS�SRTpfXWSW\T
]̂S̀QcQ]SWS̀T̂S̀T\cX_bS̀kT

§�̈�����M©kT�WofWQ]S]QgRTWX̂T�\Rb_Sb\kT

lSTSWofWQ]S]QgRTWX̂T�\Rb_Sb\T]\__X̀a\RWXTŜTg_PSR\TWXT]\Rb_SbS]QgRT̀XqŜSW\T
XRTX̂TafRb\TU¢TWXT̂ST�S_Obf̂STWX̂Ta_X̀XRbXTN̂QXP\kT
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[\T]̂PSR_TWXT̀_RâSaSbQcRTSWdeWQbŜOTX\Tb_RâSa_TST\STfXd_̂T_gX̂aSTb_RTŜ X̂P\_TST
\_TXhaSi\XbQW_TXRTX\TjeRa_TUkTWXT\ST̀ŜOae\STWXTXhaXTN\QXP_lTXhTWXbQ̂lTST\STmeXT_gX̂aXTX\T
ĵXbQ_TfOhTiSd_lTnopqrspMtupTX\TQRg_̂fXTWXT\_hThX̂vQbQ_hTawbRQb_hTWX\Tx̂XSTyeRQbQjS\T
ĵ_f_a_̂STWX\Tb_RâSa_Tj_RPSTWXTfSRQgQXha_TmeXT\STW_befXRaSbQcRTawbRQbSTzSj_̂aSWST
XRTX\T{RQb_Th_îXT_TŜb|Qv_TX\XbâcRQb_lTdeRa_TST\STWXb\ŜSbQcRT̂Xhj_RhSi\XT}T_gX̂aST
Xb_RcfQbSzTSb̂XWQaXTmeXT\_hTX\XfXRa_hT_gX̂aSW_hTbefj\XRT\ShTXhjXbQgQbSbQ_RXhT
awbRQbShTWX\TfSaX̂QS\TmeXTXhaSi\XbXTX\TN\QXP_TWXTN̂Xhb̂QjbQ_RXhT~wbRQbShT
NŜaQbe\ŜXh��̂a�be\_TZ�U�TyXf_̂QS��T

[\TĉPSR_TWXTb_RâSaSbQcRTSWdeWQbŜOTX\T̀_RâSa_TWXRâ_TWXT\_hT̀��̀ �T����T
hQPeQXRaXhTST\ST̂XbXjbQcRTWXT\STW_befXRaSbQcRTX�QPQWSTXRT\ST̀\Oehe\STSRaX̂Q_̂�T

�STSWdeWQbSbQcRTWX\T̀_RâSa_ThXTSb_̂WŜOTXRT̂Xh_\ebQcRTf_aQvSWSTXRTX\Tj\S�_T
fO�Qf_TWXT����̀ [T�UY�TW�ShlTSTb_RaŜTWXhWXT\STSjX̂aêSTWXT\ShTĵ_j_hQbQ_RXh�T[haXT
j\S�_ThXTSfj\QŜOTXRT����̀ [T����T�x���[�TXRTX\ThejeXha_TWXTmeXT|S}STmeXThXPeQ̂T
\_hTâOfQaXhThX�S\SW_hTXRTX\TŜa�be\_TU����TWXT\ST�̀ �NTjŜST\ShT_gX̂aShTSR_̂fS\fXRaXT
iSdSh�T

�STSWdeWQbSbQcRTWX\T̀_RâSa_ThXTR_aQgQbŜOTST\_hT\QbQaSW_̂XhT}ThXTjei\QbŜOlTXRT
a_W_TbSh_lTXRTX\TjX̂gQ\TWXTb_RâSaSRaXTWX\TĉPSR_TWXTb_RâSaSbQcRTXRTX\Tj\S�_TWXTUYTW�Sh�T

�STR_aQgQbSbQcRThXT̂XS\Q�ŜSTj_̂TfXWQ_hTX\XbâcRQb_hlTWXTb_Rg_̂fQWSWTb_RT\_T
WQhjeXha_TXRT\STWQhj_hQbQcRTSWQbQ_RS\TWXbQf_meQRaSTWXT\ST�̀ �N�T

[RT\STR_aQgQbSbQcRT}TXRTX\TjX̂gQ\TWXTb_RâSaSRaXThXTQRWQbŜOTX\Tj\S�_TXRTmeXTWXiXT
ĵ_bXWX̂hXTSTheTg_̂fS\Q�SbQcRTb_Rg_̂fXTS\TŜa�be\_TUYk�kTWXT\ST�̀ �N�TT

[RTX\ThejeXha_TWXTmeXTX\T̀_RâSa_ThXTSWdeWQbShXTSTeRSTeRQcRTaXfj_̂S\TWXT
XfĵXhŜQ_hlTwhaSTSb̂XWQaŜOTheTb_RhaQaebQcRTXRTXhb̂QaêSTj{i\QbSlTSh�Tb_f_TX\T̀��T
ShQPRSW_TSTWQb|STeRQcRlTSRaXhTWXT\STg_̂fS\Q�SbQcRTWX\T̀_RâSa_�T[RTa_W_TbSh_lT\ST
WêSbQcRTWXT\STeRQcRThX̂OTb_QRbQWXRaXTb_RT\STWX\T̀_RâSa_T|ShaSTheTX�aQRbQcR�T

�RaXhTWXT\STSWdeWQbSbQcRT}TXRT\_hTaŵfQR_hTĵXvQha_hTXRTX\TŜa�be\_TUYZTWXT\ST
�̀ �NlTX\TĉPSR_TWXTb_RâSaSbQcRTj_ŴOT̂XReRbQŜTSTbX\XîŜTX\T̀_RâSa_Tj_̂T̂S�_RXhTWXT
QRaX̂whTj{i\Qb_T_TWXhQhaQ̂TWX\Tĵ_bXWQfQXRa_TbeSRW_ThXTSWvQX̂aSTeRSTQRĝSbbQcRTR_T
heihSRSi\XTWXT\ShTR_̂fShTWXTĵXjŜSbQcRTWX\Tb_RâSa_T_TWXT\ShT̂XPe\SW_̂ShTWX\T
ĵ_bXWQfQXRa_TWXTSWdeWQbSbQcR�T

���unu��M���MNX̂gXbbQcRT}Tg_̂fS\Q�SbQcRTWX\T̀_RâSa_�T

[\T̀ _RâSa_ThXTjX̂gXbbQ_RŜOTfXWQSRaXT\STg_̂fS\Q�SbQcRTWX\TfQhf_TXRT
W_befXRa_TSWfQRQhâSaQv_�TT

�STg_̂fS\Q�SbQcRTWX\Tb_RâSa_TWXiX̂OTXgXbaeŜhXTR_TfOhTaŜWXTWXT\_hT����̀ [T
����T�x���[�ThQPeQXRaXhTSTSmew\TXRTmeXThXT̂XbQiST\STR_aQgQbSbQcRTWXT\STSWdeWQbSbQcRTST
\_hT\QbQaSW_̂Xh�T

èSRW_Tj_̂TbSehShTQfjeaSi\XhTS\TSWdeWQbSaŜQ_TR_ThXT|eiQXhXTg_̂fS\Q�SW_TX\T
b_RâSa_TWXRâ_TWX\Tj\S�_TQRWQbSW_lT}TWXTb_Rg_̂fQWSWTb_RT\_TXhaSi\XbQW_Tj_̂TX\TŜa�be\_T
UYk��TWXT\ST�̀ �NlThXT\XTX�QPQ̂OTX\TQfj_̂aXTWX\TkTj_̂TbQXRa_TWX\TĵXhejeXha_TiShXTWXT
\QbQaSbQcRlT���TX�b\eQW_lTXRTb_RbXja_TWXTjXRS\QWSWlTmeXThXT|ŜOTXgXbaQv_TXRTĵQfX̂T\ePŜT
h_îXT\STPŜSRa�STWXgQRQaQvSlThQThXT|eiQX̂STb_RhaQaeQW_lThQRTjX̂deQbQ_TWXT\_TXhaSi\XbQW_TXRT
\ST\XâSTi�TWX\TŜa�be\_TVU�ZTWXT\ST�̀ �N�T
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[QT\S]T̂S_]S]TWXT\STR̀TàbcS\QdŜQeRTa_XbXRTQcf_gSh\X]TST\STiWcQRQ]gbŜQeRjT]XT
QRWXcRQdSbOTS\T̂ R̀gbSgQ]gSTWXT\̀]TWSk̀]TlTfXbm_Q̂Q̀]Tn_XT\STWXc̀ bST\XTf_WQXbST
`̂S]Q̀RSboT

p̀ Tf̀WbOTQRQ̂QSb]XT\STXmX̂_̂QeRTWX\T̂̀ RgbSg̀T]QRT]_TfbXqQSTàbcS\QdŜQeRjTXr̂Xfg̀T
XRT\̀]T̂S]̀]TfbXqQ]g̀]TXRTX\TSbgŝ_\̀TUYtouTWXT\STvw[NoT

x\Tẁ RgbSg̀Tf̀WbOTàbcS\QdSb]XTXRTX]̂bQg_bSTfyh\Q̂ST]QTS]sT\̀T]̀\Q̂QgSTX\T
^̀RgbSgQ]gSjT̂ b̀bQXRẀTST]_T̂SbP̀T\̀]TPS]g̀]TWXbQqSẀ]TWXT]_T̀g̀bPScQXRg̀oTxRTX]gXT
Ŝ]̀jTX\T̂ R̀gbSgQ]gSTWXhXbOTXRgbXPSbTST\STiWcQRQ]gbŜQeRT_RST̂ f̀QST\XPQgQcSWSTlT_RST
]Qcf\XTWX\T̂QgSẀTẀ _̂cXRg̀TXRTX\Tf\Sd̀TcOrQc̀ TWXT_RTcX]TWX]WXM]_TàbcS\QdŜQeRoT

z{|}~}{�M��oT�QX]P̀TlTqXRg_bSoT

vSTXmX̂_̂QeRTWX\Tẁ RgbSg̀T]XTbXS\QdSbOTSTbQX]P̀TlTqXRg_bSTWX\T̂̀ RgbSgQ]gSjT]XPyRT
\̀TWQ]f_X]g̀TXRTX\TSbgŝ_\̀TU��TWXT\STvw[NoT

z{|}~}{�M��oTwX]QeRTWX\Tẁ RgbSg̀oT

v̀]TWXbX̂�̀]TlT̀h\QPŜQ̀RX]TWQcSRSRgX]TWX\TfbX]XRgXTẁ RgbSg̀Tf̀WbORT]XbT
X̂WQẀ]Tf̀bTX\TSWm_WQ̂SgSbQ̀TST_RTgXb̂Xb̀T]QXcfbXTn_XT\S]T̂_S\QWSWX]Tg�̂RQ̂S]T̀T
fXb]̀RS\X]TWX\T̂XWXRgXTR̀T�SlSRT]QẀTbSdeRTWXgXbcQRSRgXTWXT\STSWm_WQ̂ŜQeRTWX\T
^̀RgbSg̀jT]XT̂_cf\SRT\̀]T]_f_X]g̀]TlT\̀]TbXn_Q]Qg̀]TX]gSh\X̂QẀ]TXRTX\TSbgŝ_\̀TZU�TWXT
\STvw[NjTlTWXT\ST̂X]QeRTR̀TbX]_\gXT_RSTbX]gbQ̂̂QeRTXaX̂gQqSTWXT\ST̂ c̀fXgXR̂QSTXRTX\T
cXb̂SẀoT[QRTfXbm_Q̂Q̀TWXT\̀TX]gSh\X̂QẀTXRTX\TSfSbgSẀTZjT\XgbSTh�jTR̀Tf̀WbOTS_g̀bQdSb]XT
\ST̂X]QeRTST_RTgXb̂Xb̀T̂_SRẀTX]gST]_f̀RPST_RSTS\gXbŜQeRT]_]gSR̂QS\TWXT\S]T
ŜbŜgXbs]gQ̂S]TWX\T̂̀ RgbSgQ]gST]QTX]gS]T̂̀ R]gQg_lXRT_RTX\XcXRg̀TX]XR̂QS\TWX\T̂̀ RgbSg̀oT

z{|}~}{�M��oT[_ĥ R̀gbSgŜQeRoT

x\T̂ R̀gbSgQ]gSjTf̀WbOT̂ R̀̂XbgSbT̂ R̀TgXb̂Xb̀]T\STbXS\QdŜQeRTfSb̂QS\TWXT\ST
fbX]gŜQeRjT]S\q̀Tn_XT̂ R̀àbcXTST\̀TX]gSh\X̂QẀTXRT\ST\XgbSTX�TWX\TSfSbgSẀTZ�TWX\T
Sbgŝ_\̀TZUYTvw[NjT\STfbX]gŜQeRT̀TfSbgXTWXT\STcQ]cST�SlSTWXT]XbTXmX̂_gSWST
WQbX̂gScXRgXTf̀bTX\T̂̀ RgbSgQ]gSTlT]QXcfbXTn_XT]XT̂_cf\SRT\̀]TbXn_Q]Qg̀]TX]gSh\X̂QẀ]TX\T
Sbgŝ_\̀TZUYoZTWXT\STvw[NjTXRT̂_l̀T̂S]̀T]XTQRWQ̂SbOTXRTX\Tf_Rg̀TZuTWXT\STwSbOg_\STWXT
X]gXTN\QXP̀T\S]TgSbXS]T̂bsgQ̂S]Tn_XTR̀Tf_XWSRT]XbT̀hmXg̀TWXT]_ĥ R̀gbSgŜQeRoTT

vSTQRabŜ Q̂eRTWXTX]gS]T̂ R̀WQ̂Q̀RX]jTS]sT̂ c̀̀ T\STaS\gSTWXTŜbXWQgŜQeRTWXT\ST
SfgQg_WTWX\T]_ĥ R̀gbSgQ]gST̀TWXT\S]T̂Qb̂_R]gSR̂QS]TWXgXbcQRSRgX]TWXT\ST]Qg_ŜQeRTWXT
XcXbPXR̂QST̀TWXT\S]Tn_XT�ŜXRT_bPXRgXT\ST]_ĥ R̀gbSgŜQeRjTf̀WbOTWSbT\_PSbjTXRTg̀ẀT
Ŝ]̀jTST\STQcf̀]Q̂QeRTS\T̂̀ RgbSgQ]gSTWXT_RSTfXRS\QWSWTWXT�S]gST_RTY�T�TWX\TQcf̀bgXTWX\T
]_ĥ R̀gbSg̀oT

i]QcQ]c̀ jTlTXRT̂_SRg̀TST\̀]TfSP̀]TST]_ĥ R̀gbSgQ]gS]TlT]_cQRQ]gbSẀbX]jT
n_XWSbOT̀h\QPSẀTS\T̂_cf\QcQXRg̀TWXT\̀]TbXn_Q]Qg̀]TlT̀h\QPŜQ̀RX]TX]gSh\X̂QẀ]TXRT\̀]T
Sbgŝ_\̀]TZUuTlTZU�TWX\T��vw[NoT

xRTg̀ẀT̂S]̀jTX\T̂̀ RgbSgQ]gSTS]_cQbOT\STg̀gS\TbX]f̀R]ShQ\QWSWTWXT\STXmX̂_̂QeRTWX\T
^̀RgbSg̀TabXRgXTST\STiWcQRQ]gbŜQeRjT̂̀ RTSbbXP\̀TST\̀TX]gSh\X̂QẀTXRTX]gXTN\QXP̀TlTST\̀]T
g�bcQR̀]TWX\Tẁ RgbSg̀jTQR̂\_QẀTX\T̂_cf\QcQXRg̀TWXT\S]T̀h\QPŜQ̀RX]TXRTcSgXbQST
cXWQ̀SchQXRgS\jT]̀ Q̂S\T̀T\Sh̀bS\TSTn_XT]XTbXaQXbXTX\TSbgŝ_\̀TZ�UTWXT\STvw[NoT[QRT
fXbm_Q̂Q̀TWXT\̀TX]gSh\X̂QẀTXRT\STWQ]f̀]Q̂QeRTSWQ̂Q̀RS\Tn_QR̂_SP�]QcSTfbQcXbST\̀]T
]_ĥ R̀gbSgQ]gS]TR̀TgXRWbORTŜ Q̂eRTWQbX̂gSTabXRgXTST\STiWcQRQ]gbŜQeRT̂̀ RgbSgSRgXTf̀bT\S]T
h̀\QPŜQ̀RX]T̂̀ RgbSsWS]T̂̀ RTX\\̀]Tf̀bTX\T̂̀ RgbSgQ]gST̂̀ c̀ T̂̀ R]X̂_XR̂QSTWXT\STXmX̂_̂QeRT
WX\T̂̀ RgbSg̀TfbQR̂QfS\TlTWXT\̀]T]_ĥ R̀gbSg̀]oTT
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[RT\]W]T̂S_]̀TXaT̂]R\bS\Q_\STWXcXbOT̂]deRQ̂SbTf]bTX_̂bQ\]̀T\bS_TaSTSWgeWQ̂ŜQhRT
WXaT̂]R\bS\]TìTSTdO_T\SbWSb̀T̂eSRW]TQRQ̂QXTaSTXgX̂êQhRTWXTX_\X̀TTSTaSTjWdQRQ_\bŜQhRT_eT
QR\XR̂QhRTWXT̂XaXcbSbTa]_T_eĉ]R\bS\]_̀T_XkSaSRW]TaSTfSb\XTWXTaSTfbX_\ŜQhRTleXT_XT
fbX\XRWXT_eĉ]R\bS\SbTiTaSTQWXR\QWSẀTWS\]_TWXT ]̂R\Ŝ\]TiTbXfbX_XR\SR\XT]T
bXfbX_XR\SR\X_TaXPSaX_TWXaT_eĉ]R\bS\Q_\STiTge_\QmQ̂SRW]T_emQ̂QXR\XdXR\XTaSTSf\Q\eWTWXT
X_\XTfSbSTXgX̂e\SbaSTf]bTbXmXbXR̂QSTSTa]_TXaXdXR\]_T\n̂RQ̂]_TiToedSR]_TWXTleXT
WQ_f]RXTiTST_eTXpfXbQXR̂QSqT

j_QdQ_d]̀TgeR\]T̂]RTXaTX_̂bQ\]TdXWQSR\XTXaTleXT_XTWnT̂]R]̂QdQXR\]TSTaST
jWdQRQ_\bŜQhRTWXaT_eĉ]R\bS\]TST̂XaXcbSb̀TXaT̂]R\bS\Q_\STWXcXbOTŜbXWQ\SbTleXTXaTdQ_d]T
R]T_XTXR̂eXR\bSTQR̂eb_]TXRTfb]oQcQ̂QhRTWXT̂]R\bS\SbTWXTŜeXbW]T̂]RTXaTSb\r̂ea]TsUqT

[aT̂]R\bS\Q_\STWXcXbOTQRm]bdSbTSTa]_TbXfbX_XR\SR\X_TWXTa]_T\bScSgSW]bX_TWXTaST
_eĉ]R\bS\ŜQhR̀TWXTŜeXbW]T̂]RTaSTaXPQ_aŜQhRTaSc]bSaqT

tQTS_rT_XTbXleQXbXTXRTXaTfeR\]TZuTWXTaSTvSbO\eaSTWXTX_\XTNaQXP]̀Ta]_TaQ̂Q\SW]bX_T
WXcXbORTQRWQ̂SbTXRT_eT]mXb\STaSTfSb\XTWXaT̂]R\bS\]TleXT\XRPSRTfbXwQ_\]T_eĉ]R\bS\Sb̀T
_XkSaSRW]T_eTQdf]b\X̀TiTXaTR]dcbXT]TXaTfXbmQaTXdfbX_SbQSàTWXmQRQW]Tf]bTbXmXbXR̂QSTSTaS_T
]̂RWQ̂Q]RX_TWXT_]awXR̂QSTfb]mX_Q]RSaT]T\n̂RQ̂S̀TWXTa]_T_eĉ]R\bS\Q_\S_TSTa]_TleXTwSiSTST
XR̂]dXRWSbT_eTbXSaQxŜQhRqT[RTX_\XT̂S_]̀T_QTa]_T_eĉ]R\bS\]_TWQmQXbXRTWXTa]TQRWQ̂SW]TXRT
aST]mXb\S̀TR]Tf]WbORT̂XaXcbSb_XToS_\STleXT\bSR_̂ebbSRTwXQR\XTWrS_TWX_WXTleXTXmX̂\yXRT
aSTR]\QmQ̂ŜQhRTiTSf]b\ŜQhRTWXTaS_Tge_\QmQ̂ŜQ]RX_TbXmXbQWS_̀T_Saw]TSe\]bQxŜQhRTXpfbX_ST
]̂RTSR\XbQ]bQWSWTf]bTaSTjWdQRQ_\bŜQhRT]T_Q\eŜQhRTWXTXdXbPXR̂QSTge_\QmQ̂SWS̀TXp̂Xf\]T_QT
aSTjWdQRQ_\bŜQhRTR]\QmQ̂STXRTX_XTfaSx]T_eT]f]_Q̂QhRqT

z{|}~}{�M���M�X_]aêQhRTWXaTv]R\bS\]qM

t]RT̂Se_S_TWXTbX_]aêQhRTWXaTv]R\bS\]TaS_TbX̂]PQWS_TXRTa]_TSb\r̂ea]_TZUUTiTZ�YT
WXTaST�vtNqT

�XT̂]Rm]bdQWSWT̂]RTXaTSb\r̂ea]TZUUqZTWXTaST�vtǸTXRTa]_T̂S_]_TXRTleXT
]̂R̂ebbSRTWQwXb_S_T̂Se_S_TWXTbX_]aêQhRTWXaT̂]R\bS\]T̂]RTWQmXbXR\X_TXmX̂\]_TXRT̂eSR\]T
STaS_T̂]R_X̂eXR̂QS_TX̂]RhdQ̂S_TWXTaSTXp\QR̂QhR̀TWXcXbOTS\XRWXb_XTSTaSTleXToSiST
SfSbX̂QW]T̂]RTfbQ]bQWSWTXRTXaT\QXdf]qT

�STbX_]aêQhRTWXaTv]R\bS\]T_XTŜ]bWSbOTf]bTXaThbPSR]TWXT̂]R\bS\ŜQhRTWXT]mQ̂Q]T]T
STQR_\SR̂QSTWXaT̂]R\bS\Q_\S̀TXRT_eT̂S_]̀TdXWQSR\XTfb]̂XWQdQXR\]T\bSdQ\SW]TXRTaSTm]bdST
bXPaSdXR\SbQSTX_\ScaX̂QWSTf]bTXaTSb\r̂ea]TU�VTWXaT���vjNqT

[RTa]_T̂S_]_TWXTbX_]aêQhRTf]bTQR̂edfaQdQXR\]T̂eafScaXTWXaT̂]R\bS\Q_\S̀TaXT_XbOT
QR̂Se\SWSTaSTPSbSR\rSTiTWXcXbÒTSWXdO_̀TQRWXdRQxSbTSTaSTjWdQRQ_\bŜQhRTa]_TWSk]_TiT
fXbgeQ̂Q]_T]̂S_Q]RSW]_TXRTa]TleXTXp̂XWSRTWXaTQdf]b\XTWXTaSTPSbSR\rSTQR̂Se\SWSqTT

�STWX\XbdQRŜQhRTWXTa]_TWSk]_TiTfXbgeQ̂Q]_TleXTWXcSTQRWXdRQxSbTXaT̂]R\bS\Q_\ST
_XTaaXwSbOTST̂Sc]Tf]bTXaThbPSR]TWXT̂]R\bS\ŜQhRTXRTWX̂Q_QhRTd]\QwSWSTfbXwQSTSeWQXR̂QST
WXTdQ_d]̀TS\XRWQXRW]̀TXR\bXT]\b]_TmŜ\]bX_̀TSaTbX\bS_]TleXTQdfaQleXTfSbSTaSTQRwXb_QhRT
fb]iX̂\SWSTiTSTa]_TdSi]bX_TPS_\]_TleXT]̂S_Q]RXTSTaSTjWdQRQ_\bŜQhRqT

NSbSTaSTSfaQ̂ŜQhRTWXTaS_T̂Se_S_TWXTbX_]aêQhRT_XTX_\SbOTSTa]TWQ_feX_\]TXRTXaT
Sb\r̂ea]TZUZTiTZ�YTWXTaST�vtǸTìTfSbST_e_TXmX̂\]_̀TSTa]TWQ_feX_\]TXRTa]_TSb\r̂ea]_TZU�T
iTZ�uTWXTaST�vtNTS_rT̂]d]TXRTXaTSb\r̂ea]TUU�TWXaT���vjNqT
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\ijklkimMnodTpSqSRrsSTWXtQRQrQuSvT

wxTxQyQrSWzqT{|XT}qX~XRrXTxST�X�zqTztXqrSTWXTyzRtzq�QWSWTyzRTxzTWQ~}|X~rzTXRTXxT
Sqrsy|xzT��YTWXTxST���NTX~rOTz�xQPSWzTSTyzR~rQr|QqT|RSTPSqSRrsSTWXtQRQrQuSTQP|SxTSxTYT}zqT
�VVTWXxT}qXyQzTtQRSxTztXqrSWzT}zqTXxTxQyQrSWzq�T���TX�yx|QWz�T~XP�RTxzT}qXuQ~rzTXRTXxT}|RrzT
��TWXTxST�SqOr|xSTWXTX~rXTNxQXPzvT�STyzR~rQr|yQ�RTWXTX~rSTPSqSRrsSTWX�XqOT~XqT
SyqXWQrSWST}zqTXxTSW�|WQySrSqQzTWXRrqzTWXxT}xS�zTWXT��w�wT����T�����w��TSTyzRrSqT
WX~WXTXxTXRuszTWXTxSTyz�|RQySyQ�RTWXxTqX{|XqQ�QXRrzT~X�SxSWzTXRTxST�xO|~|xST�TWXT
X~rXTNxQXPzvT

wRTrzWzTyS~z�TxSTPSqSRrsSTWXtQRQrQuSTqX~}zRWXqOTWXTxz~TyzRyX}rz~TST{|XT~XT
qXtQXqXTXxTSqrsy|xzT��VTWXTxST���NvT

�|SRWzTXxTyzRrqSrzT~XTqX~|XxuST}zqTQRy|�}xQ�QXRrzTy|x}S�xXTWXxTyzRrqSrQ~rSTxXT
~XqOTQRyS|rSWSTxSTPSqSRrsST�TWX�XqO�TSWX�O~�TQRWX�RQ�SqTSTxST�W�QRQ~rqSyQ�RTxz~TWS�z~T
�T}Xq�|QyQz~TzyS~QzRSWz~TXRTxzT{|XTX�yXWSRTWXxTQ�}zqrXTWXTxSTPSqSRrsSTQRyS|rSWSvTT

�XRrqzTWXTWQy�z~TyzRyX}rz~T~XTQRyx|�XTXxTQRy|�}xQ�QXRrzT}zqT}SqrXTWXxT
yzRrqSrQ~rSTWXTxSTz�xQPSyQ�RTWXTQRWX�RQ�SqTxz~TWS�z~T�T}Xq�|QyQz~TzyS~QzRSWz~TST
rXqyXqz~Tyz�zTyzR~Xy|XRyQSTWXTxSTQRyzqqXyrSTX�Xy|yQ�RTWXTxS~T}qX~rSyQzRX~Tz��XrzTWXxT
yzRrqSrz�T}qXuQ~rSTXRTXxTSqrsy|xzT���TWXTxST���NvT

�STPSqSRrsSTWXtQRQrQuST~XTyzR~rQr|QqOTWXTyzRtzq�QWSWTyzRTxzT}qXyX}r|SWzTXRTXxT
�S}sr|xzT�TWXxT�sr|xzT��TWXxT�Q�qzT�TWXTxST���NT�TXRTy|Sx{|QXqSTWXTxS~Ttzq�S~T{|XT~XT
X~rS�xXyXRTXRTXxTSqrsy|xzT�V�v�TWXTxST���N�TWX�QXRWzTyzR~QPRSq~XTXRTxST�X~zqXqsST
�|RQyQ}SxvT

�|SRWzTyz�zTyzR~Xy|XRyQSTWXTxST�zWQtQySyQ�RTWXxT�zRrqSrz�TX�}XqQ�XRrXT
uSqQSyQ�RTXxT}qXyQzTWXxT�Q~�z�T~XTqXS�|~rSqOTxSTPSqSRrsSTXRTXxT}xS�zTWXT�����wT����T
�������w��TyzRrSWz~TWX~WXTxSTtXy�STXRT{|XT~XTRzrQtQ{|XTSxTX�}qX~SqQzTXxTSy|XqWzT
WXT�zWQtQySyQ�R�TSTXtXyrz~TWXT{|XTP|SqWXTxSTWX�QWST}qz}zqyQ�RTyzRTXxTR|XuzT}qXyQzTWXxT
�zRrqSrzTqX~|xrSRrXTWXTxST�zWQtQySyQ�R�TQRy|qqQXRWz�TXRTyS~zTyzRrqSqQz�TXRTyS|~STWXT
qX~zx|yQ�RTyzRrqSyr|SxvTwRTXxT�Q~�zT}xS�zTyzRrSWzTWX~WXTxSTtXy�STXRT{|XT~XT�SPSRT
XtXyrQuS~TxS~T}XRSxQWSWX~TzTQRWX�RQ�SyQzRX~TXxTSW�|WQySrSqQzTWX�XqOTqX}zRXqTzTS�}xQSqT
xSTPSqSRrsSTXRTxSTy|SRrsST{|XTyzqqX~}zRWS�TQRy|qqQXRWz�TXRTyS~zTyzRrqSqQz�TXRTyS|~STWXT
qX~zx|yQ�RvT�TX~rz~TXtXyrz~�TRzT~XTyzR~QWXqSqORTxS~TuSqQSyQzRX~TWXT}qXyQzT{|XT~XT
}qzW|�ySRTyz�zTyzR~Xy|XRyQSTWXT|RSTqXuQ~Q�RTWXxT�Q~�zTyzRtzq�XTSTxzT~X�SxSWzTXRT
XxT�S}sr|xzT��TWXxT�sr|xzT���TWXxT�Q�qzT�vT

\ijklkimMn vM�Xuzx|yQ�RT�TySRyXxSyQ�RTWXTxSTPSqSRrsSTWXtQRQrQuSvT

�}qz�SWSTxSTxQ{|QWSyQ�RTWXxT�zRrqSrz�T~QTRzTqX~|xrS~XRTqX~}zR~S�QxQWSWX~T{|XT
�S�SRTWXTX�XqyQrSq~XT~z�qXTxSTPSqSRrsSTWXtQRQrQuST�TrqSR~y|qqQWz�TXRT~|TyS~z�TXxT}xS�zTWXT
PSqSRrsSTWXrXq�QRSWzTXRTXxT}|RrzT¡�TWXTxST�SqOr|xSTWXTX~rXTNxQXPz�T~XTWQyrSqOTSy|XqWzT
WXTWXuzx|yQ�RTWXTS{|XxxSvT

wRTXxT~|}|X~rzTWXT{|XT~XT�|�QX~XRTX~rS�xXyQWzTqXyX}yQzRX~T}SqyQSxX~�T~XT
X~rSqOTSTxzTQRWQySWzTXRTXxTyQrSWzT}|RrzT¡�TWXTxST�SqOr|xSTqX~}XyrzTWXTxSTySRyXxSyQ�RT
}SqyQSxTWXTxSTPSqSRrsSvT
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\ghijigkMlmnMoSpSqQWSWTpSrSTqsRtrStSruT

NsWrORTsptSrTSTvSTSWwxWQqSqQyRTWXvTprXzXRtXTosRtrStsTvSzTpXrzsRSzTRStxrSvXzTsT
wxr{WQqSz|TXzpS}svSzTsTX~trSRwXrSz|TSTt{txvsTQRWQ�QWxSvTsTXRTxRQyRTtX�psrSvTWXT
X�prXzSrQsz|T�xXTtXRPSRTpvXRSTqSpSqQWSWTWXTs�rSr|T�xXTRsTzXTXRqxXRtrXRTQRqxrzSzTXRT
SvPxRSTWXTvSzTprs�Q�QqQsRXzTpSrSTqsRtrStSrT�xXTXztS�vXqXTXvTSrt{qxvsT�VTWXTvST�o�N|T�T
�xXTSqrXWQtXRTzxTzsv�XRqQSTXqsRy�QqS|T�QRSRqQXrST�Tt�qRQqSTsTprs�XzQsRSvTsT|TXRTzxT
qSzs|TSqrXWQtXRTzxTqvSzQ�QqSqQyR|TWXTqsR�sr�QWSWTqsRTvsTWQzpxXztsTXRTvSTovOxzxvSTV�TWXT
XztXTNvQXPsuT

�WX�Oz|TvszTvQqQtSWsrXzT�xXTrXzxvtXRTSWwxWQqStSrQszTWX�XrORTzXrTpXrzsRSzT
�{zQqSzTsTwxr{WQqSzTqx�ST�QRSvQWSWTsTSqtQ�QWSWTtXRPSTrXvSqQyRTWQrXqtSTqsRTXvTs�wXtsTWXvT
osRtrSts|TzXP�RTrXzxvtXTWXvTs�wXtsTxTs�wXtszTzsqQSvXzTqsRzQPRSWszTXRTzxzTrXzpXqtQ�SzT
XzqrQtxrSzTWXTqsRztQtxqQyRTsT�sWQ�QqSqQyR|TXztStxtsz|TSqtsT��sTrXPvSzT�xRWSqQsRSvXzuT

�szTqsRtrStQztSzTWX�XrORTqsRtSrTSzQ�Qz�sTqsRTvST�S�QvQtSqQyRTX�prXzSrQSvTsT
prs�XzQsRSvT�xX|TXRTzxTqSzs|TzXSTX~QPQ�vXTpSrSTvSTrXSvQ�SqQyRTWXTvSTSqtQ�QWSWTsT
prXztSqQyRT�xXTqsRztQtx�STXvTs�wXtsTWXvTosRtrSts|TWXTqsR�sr�QWSWTqsRTvsTXztS�vXqQWsTpsrT
vSTovOxzxvSTV�TWXTXztXTNvQXPsuTT

�RTrXvSqQyRTqsRTvSzTX�prXzSzTqs�xRQtSrQSzTsTWXT�ztSWszTzQPRStSrQszTWXvT
�qxXrWsTzs�rXTXvT�zpSqQsT�qsRy�QqsT�xrspXsT�TX�prXzSzTRsTqs�xRQtSrQSzTzXrOTWXT
SpvQqSqQyRTvsTWQzpxXztsTXRTvszTSrt{qxvszT��T�T��T�o�NuT

�SzTxRQsRXzTtX�psrSvXzTWXTX�prXzSrQszTWX�XrORTStXRXrzXTSTvsTXztS�vXqQWsTpsrT
XvTSrt{qxvsT��TWXTvST�o�NuT

\ghijigkMl�nT�sv�XRqQSuT

NSrSTvSTSWwxWQqSqQyRTWXvTosRtrSts|TvszTX�prXzSrQszTWX�XrORTSqrXWQtSrT�xXTXztORT
XRTpszXzQyRTWXTvSzTqsRWQqQsRXzT�{RQ�SzTWXTzsv�XRqQSTXqsRy�QqST�T�QRSRqQXrST�Tt�qRQqST
sTprs�XzQsRSvT�xX|Tqs�sTqrQtXrQszTWXTzXvXqqQyRT�TXRT�SzXTSTvST�X�srQST�xztQ�QqStQ�STWXvT
osRtrSts|TXztS�vXqXTXvTpxRtsTV�TWXTvSToSrOtxvSTWXTXztXTNvQXPsuT

�TvszTX�XqtszTWXTSqrXWQtSqQyRTWXTvszTrX�xQzQtszT�{RQ�szTWXTzsv�XRqQST
XztS�vXqQWszTpSrSTXvTosRtrSts|TXvTvQqQtSWsrTsTvQqQtSWsrXzT�qSzsTWXT�S�XrTqsRqxrrQWsTXRT
xRQyRTtX�psrSvTWXTX�prXzSrQsz�T�xXTrXzxvtXRTprspxXztszTqs�sTSWwxWQqStSrQszT
prXzXRtSrORTvSTWsqx�XRtSqQyRT�xX|TXRT�SzXTSTvST�X�srQST�xztQ�QqStQ�STWXvTosRtrSts|T
XztS�vXqXTXvTqQtSWsTpxRtsTV�TWXTvSToSrOtxvSTWXvTNvQXPsT

�RtXPrSqQyRTWXTvSTzsv�XRqQSTqsRT�XWQszTX~tXrRszuT

NSrSTSqrXWQtSrTvSTzsv�XRqQSTRXqXzSrQSTpSrSTqXvX�rSrTXztXTosRtrSts|TXvT
X�prXzSrQsTpsWrOT�SzSrzXTXRTvSTzsv�XRqQST�T�XWQszTWXTstrSzTXRtQWSWXz|T
QRWXpXRWQXRtX�XRtXTWXTvSTRStxrSvX�STwxr{WQqSTWXTvszT�{RqxvszT�xXTtXRPSTqsRTXvvSz|T
zQX�prXT�xXTWX�xXztrXT�xXTWxrSRtXTtsWSTvSTWxrSqQyRTWXTvSTXwXqxqQyRTWXvTqsRtrStsT
WQzpsRWrOTX�XqtQ�S�XRtXTWXTXzSTzsv�XRqQST�T�XWQsz|T�TvSTXRtQWSWTSTvST�xXTrXqxrrSTRsT
Xzt�TQRqxrzSTXRTxRSTprs�Q�QqQyRTWXTqsRtrStSruT

�RTvSzT�Qz�SzTqsRWQqQsRXz|TvszTX�prXzSrQszT�xXTqsRqxrrSRTSPrxpSWszTXRTvSzT
xRQsRXzTtX�psrSvXzTST�xXTzXTrX�QXrXTXvTSrt{qxvsT��TWXTvST�o�N|TpsWrORTrXqxrrQrTSTvSzT
qSpSqQWSWXzTSwXRSzTSTvSTxRQyRTtX�psrSvuT
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NYZT[SR[Y\T]ŶT]Q_Q[SVYZŴT̀ YVZORTS_ZWVQ[SZT]ŶTZWabQ̂Q[ŶTŴ Ẁ_cdQ_ŶTVWT
Ŷ]eWR_QSTW_YRfgQ_S\TdQRSR_QWZSThT[i_RQ_STYT̀ZYdŴQYRS]TZW_YPQVŶTWRTW]TT̀bR[YTjkTVWT]ST
lSZO[b]STVWTŴ[WTN]QWPYTmŜORVŶWTWRT]ST̂Y]eWR_QSThTgWVQŶTVWTY[ZŜTWR[QVSVŴnTT

opqrsrptMuvnTwWPQ̂[ZŶTxdQ_QS]ŴTVWTyQ_Q[SVYZŴnT

zWT_YRdYZgQVSVT_YRTW]TSZ[c_b]YTjX{nkTS|TVWT]STyl}N\T[YVŶT]ŶT]Q_Q[SVYZŴTabWT
ŴT̀ZŴWR[WRTST]Q_Q[S_QYRŴTZWS]Q~SVŜTST[ZSeîTVW]T̀ZY_WVQgQWR[YT̂Qg̀ ]QdQ_SVYTVWmWZORT
Ŵ[SZTQR̂_ZQ[ŶTWRTW]TwWPQ̂[ZYTxdQ_QS]TVWTyQ_Q[SVYZŴThT�g̀ ZŴŜTl]ŜQdQ_SVŜTVWTVW]T
}W_[YZTN�m]Q_YTYTWRTW]TwWPQ̂[ZYTVWT]STlYgbRQVSVT�b[fRYgSTVW]TNSĉT�Ŝ_Y\TWRT]ST
dW_�STdQRS]TVWT̀ZŴWR[S_QfRTVWTYdWZ[ŜT̂QWg̀ ZWTabWTRYT̂WTeWST]QgQ[SVST]ST_YR_bZZWR_QSnT

�TŴ[ŶTWdW_[ŶT�VWT_YRdYZgQVSVT_YRTW]T_Q[SVYTSZ[c_b]Y�T[SgmQiRT̂WT_YR̂QVWZSZOT
SVgQ̂Qm]WT]ST̀ZỲŶQ_QfRTVW]T]Q_Q[SVYZTabWTS_ZWVQ[WT�SmWZT̀ZŴWR[SVYT]ST̂Y]Q_Q[bVTVWT
QR̂_ZQ̀_QfRTWRTW]T_YZZŴ ỲRVQWR[WTwWPQ̂[ZYT�bR[YT_YRT]STVY_bgWR[S_QfRT̀ZW_Ẁ[QeST̀SZST
W]]Y\T̂QWg̀ ZWTabWT[S]T̂Y]Q_Q[bVT̂WSTVWTdW_�STSR[WZQYZTST]STdW_�STdQRS]TVWT̀ZŴWR[S_QfRTVWT
]ŜTYdWZ[ŜnTySTS_ZWVQ[S_QfRTVWTŴ[ST_QZ_bR̂[SR_QST[WRVZOT]bPSZTgWVQSR[WT]STS̀YZ[S_QfRT
VW]TS_b̂WTVWTZW_QmYTVWT]ST̂Y]Q_Q[bVTWgQ[QVYT̀YZTW]T_YZZŴ ỲRVQWR[WTwWPQ̂[ZYThTVWTbRST
VW_]SZS_QfRTZŴ ỲR̂Sm]WTVWT�SmWZTS̀YZ[SVYT]STVY_bgWR[S_QfRT̀ZW_Ẁ[QeSThTVWTRYT
�SmWZTZW_QmQVYTZWabWZQgQWR[YTVWT̂bm̂SRS_QfRnT

��oo���Mo������M��M���M�������o������M

opqrsrptM���TNZŴWR[S_QfRTVWT]ŜT̀ZỲŶQ_QYRŴnT

yŜT̀ZỲŶQ_QYRŴTVWT]ŶTQR[WZŴSVŶTVWmWZORTS�b̂[SẐWTST]ŶT̀]QWPŶThT
VY_bgWR[S_QfRTabWTZQPWRT]ST]Q_Q[S_QfR\ThT̂bT̀ZŴWR[S_QfRT̂b̀YRWT]STS_Ẁ[S_QfRT
QR_YRVQ_QYRSVST̀YZTW]TWg̀ ZŴSZQYTVW]T_YR[WRQVYTVWT]ST[Y[S]QVSVTVWT]ŜT_]Ob̂b]ŜTYT
_YRVQ_QYRŴ\TVWT]ŜTVW[WZgQRS_QYRŴTVWT̂b̂TlSZO[b]ŜThT�RW�Ŷ\TŜcT_YgYTVW]TZŴ[YTVWT
]ŶTVY_bgWR[ŶT_YR[ZS_[bS]Ŵ\TWRT̂bT[Y[S]QVSV\T̂QRT̂S]eWVSVTYTZŴWZeSTS]PbRS\TŜcT
_YgYT]STSb[YZQ~S_QfRTST]ST�ŴSThTS]TfZPSRYTVWT_YR[ZS[S_QfRT̀SZST_YR̂b][SZT]ŶTVS[ŶT
ZW_YPQVŶTWRTW]TwWPQ̂[ZYTxdQ_QS]TVWTyQ_Q[SVYZŴThT�g̀ ZŴŜTl]ŜQdQ_SVŜTVWTVW]T}W_[YZT
N�m]Q_Y\TWRTW]TwWPQ̂[ZYTVWT]STlYgbRQVSVT�b[fRYgSTVWT�b̂�SVQ\TYTWRT]ŜT]Q̂[ŜTYdQ_QS]ŴT
VWTỲWZSVYZŴTW_YRfgQ_ŶTVWTbRT�̂[SVYTgQWgmZYTVWT]ST�RQfRT�bZỲWSnT

yŜT̀ZỲŶQ_QYRŴT̂WZORT̂W_ZW[ŜThT̀SZSTW]]Y\T̂WTSZmQ[ZSZORT]ŶTgWVQŶTabWT
PSZSR[Q_WRT[S]T_SZO_[WZT�Ŝ[STW]TgYgWR[YTVWT̂bTS̀WZ[bZSnT

lSVST]Q_Q[SVYZTRYT̀YVZOT̀ZŴWR[SZTgÔTVWTbRST̀ZỲŶQ_QfRnT�Sg̀ Y_YT̀YVZOT
b̂̂_ZQmQZTRQRPbRST̀ZỲbŴ[STWRTbRQfRT[Wg̀ YZS]T_YRTY[ZŶT̂QT]YT�ST�W_�YTQRVQeQVbS]gWR[WT
YTdQPbZSZTWRTgÔTVWTbRSTbRQfRT[Wg̀ YZS]nTySTQRdZS__QfRTVWTŴ[ŜTRYZgŜTVSZOT]bPSZTST]ST
RYTSVgQ̂QfRTVWT[YVŜT]ŜT̀ZỲŶQ_QYRŴT̀YZTi]T̂b̂_ZQ[ŜnT

opqrsrptM�u�M�YZgS\T̀]S~YThT]bPSZTVWT̀ZŴWR[S_QfRTVWT]ŜT̀ZỲŶQ_QYRŴ\TWTQRdYZgS_QfRT
ST]ŶTQR[WZŴSVŶnT

�|T�YZgSTVWT̀ZŴWR[S_QfRnMT

zWT_YRdYZgQVSVT_YRT]YTŴ[Sm]W_QVYTWRTW]T̀bR[YTj�TVWT]STlSZO[b]STVWTŴ[WTN]QWPYT]ŜT
Z̀ỲŶQ_QYRŴT_YR̂[SZORTVWTbRT���o�M�����M�M��o �¡�M���o�����o�\TabWT
QR_]bQZO¢T ��o����o���M �����������£M �¤����M �o���¥�o�M ¦M
��o�¥����o���M��o��o�TVWT_YRdYZgQVSVT_YRT]YTŴ[Sm]W_QVYTWRTW]TNN�NT§�Z[c_b]YT
UnjTVWT]ST�WgYZQST�RW�ŶTj\TUThT̈ThT�̂[bVQYT]bgcRQ_YTVWT[YVŜT]ŜT~YRŜT̀]SR[WSVŜT
WRTW]T̀ZYhW_[YTVW]TabWTdYZgST̀SZ[WTŴ[STgWgYZQS\TŴ[bVQŶT]bgcRQ_ŶTabWTVWmWZORT
eWRQZTS_Yg̀ S©SVŶTVWTdYZgSTYm]QPS[YZQSTVWT]ŶTNy�ªª«¬}TZWS]Q~SVŶTWRTW]T̀ZYPZSgST
z«�y�­T̀SZSTabWT̀bWVSRT_YR̂QVWZSẐWT_YgYTeO]QVŶ|nTT
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ZSTW[\]̂ XR_S\Q̀RTQR\a]QWSTXRTXb_XTb[cdXTbXTedXbXR_SdOTfQd̂SWSTXaX\_d̀RQ\Ŝ XR_XTTe[dT
XaTaQ\Q_SW[dT[TeXdb[RSTg]XTa[TdXedXbXR_XhTiTb]TXRjk[TbXTSl]b_SdOTSTa[TdX\[PQW[TXRTXaT
mRXn[TopTWXTXb_XTNaQXP[qT

ZSTrXbSTWXTs[R_dS_S\Q̀RTe[WdOTeXWQdTSTa[bTaQ\Q_SW[dXbTg]XTedXbXR_XRTaST
_[_SaQWSWT[T]RSTeSd_XTWXTa[bTW[\]̂ XR_[bTl]b_QfQ\S_Qj[bhT\]SRW[T\[RbQWXdXRTg]XTXnQb_XRT
W]WSbTdSt[RScaXbTb[cdXTaSTjQPXR\QST[TfQScQaQWSWTWXTaSTWX\aSdS\Q̀RhT\]SRW[TdXb]a_XT
RX\XbSdQ[TeSdSTXaTc]XRTWXbSdd[aa[TWXaTed[\XWQ̂QXR_[TihTXRT_[W[T\Sb[hTSR_XbTWXT
SWl]WQ\SdTXaT\[R_dS_[qT

uvwxyz{|}~}{���x~z�����}�|z�x��z~�}xz{�����{}x�xy�{��z��}{���x��{��{}vx

ZST�X\aSdS\Q̀RTdXbe[RbScaXTiTaST�fXd_STX\[R̀ Q̂\STbXTedXbXR_SdORTdXWS\_SWSbT
\[Rf[d̂XTSaT [̂WXa[TfQlSW[TXRTXaTmRXn[ToTWXaTedXbXR_XTNaQXP[hT�������M
����������������Te[dTXaTdXedXbXR_SR_XTaXPSaqT

�[TbXTS\Xe_SdORTaSbTed[e[d\Q[RXbTg]XT\[R_XRPSRT[̂ QbQ[RXbhTXdd[dXbT[T
_S\�SW]dSbTg]XTQ̂eQWSRT\[R[\XdT\aSdŜ XR_XTa[Tg]XTaSTmŴ QRQb_dS\Q̀RTXb_Q̂XT
f]RWŜ XR_SaTeSdST\[RbQWXdSdTaST[fXd_SqT�RT\Sb[TWXTWQb\dXeSR\QSTXR_dXTXaTQ̂e[d_XT
XnedXbSW[TXRTaX_dSTiTXaTXnedXbSW[TXRT\QfdShTedXjSaX\XdOTaST\SR_QWSWTg]XTbXT\[RbQPRXTXRT
aX_dShTbSaj[Tg]XTWXTa[bTW[\]̂ XR_[bTg]XT\[̂ e[RXRTaSTed[e[bQ\Q̀RTbXTWXbedXRWST[_dST
\[bSqT

 QTSaP]RSTed[e[bQ\Q̀RTR[TP]SdWSdbXT\[R\[dWSR\QST\[RTaSTW[\]̂ XR_S\Q̀RT
XnŜ QRSWSTiTSŴ Q_QWShTXn\XWQXbXTWXaTedXb]e]Xb_[TcSbXTWXTaQ\Q_S\Q̀RhTjSdQSbXT
b]b_SR\QSâXR_XTXaT̂[WXa[TXb_ScaX\QW[hT\[̂ e[d_SdbXTXdd[dT̂SRQfQXb_[TXRTXaTQ̂e[d_XTWXT
aSTed[e[bQ\Q̀RhT[TXnQb_QXbXTdX\[R[\Q̂QXR_[Te[dTeSd_XTWXaTaQ\Q_SW[dTWXTg]XTSW[aX\XTWXT
Xdd[dT[T\[RbQb_XR\QSTg]XTaST�SPSTQRjQScaXhTbXdOTWXbX\�SWSTe[dTaSTrXbSTWXTs[R_dS_S\Q̀RT
X̂WQSR_XTdXb[a]\Q̀RT̂[_QjSWShTbQRTg]XTbXST\S]bSTcSb_SR_XTeSdSTXaTdX\�St[TXaT\Ŝ cQ[T]T
[̂ QbQ̀RTWXTSaP]RSbTeSaScdSbTWXaT̂[WXa[TbQTXaa[TR[TSa_XdSTb]TbXR_QW[qT

�RTaSTed[e[bQ\Q̀RTbXTQRWQ\SdOT\[̂ [TeSd_QWSTQRWXeXRWQXR_XTXaTQ̂e[d_XTWXaT
ôe]Xb_[Tb[cdXTXaTpSa[dTm¡SWQW[qT

Z[bTaQ\Q_SW[dXbTXnXR_[bTWXaTôe]Xb_[Tb[cdXTXaTpSa[dTm¡SWQW[TWXcXdORTWX\aSdSda[T
WXTf[d̂STdXbe[RbScaXTihTXRTb]T\Sb[hTSe[d_SdTaSTl]b_QfQ\S\Q̀RT\[ddXbe[RWQXR_XqT

mbQ̂Qb̂ [hTWXT\[Rf[d̂QWSWT\[RTa[TXb_ScaX\QW[TXRTXaTNN¢NT£md_k\]a[TUq¤T
r�r�¥om¦hT§̈ M§©ª§M«¬­®̄°±M©§M̄̈ ­²³̄¬́ M²«Mµ±­³¶§̈ ª«­̄·̈ Mª§­̈ ­̄«MM
«²²̧M§¹̄º̄µ«T£mRXn[T¤hTUTiTVhTSbkT\[̂ [TXaTXb_]WQ[Ma]̂ kRQ\[TWXT_[WSbTaSbTt[RSbT
eaSR_XSWSbTXRTXaTed[iX\_[TWXaTg]XTf[d̂STeSd_XTXb_ST̂ X̂ [dQShTXb_]WQ[bTa]̂ kRQ\[bTg]XT
WXcXdORTjXRQdTS\[̂ eS¡SW[bTWXTf[d̂ST[caQPS_[dQSTWXTa[bTNZ»¼¼o� TdXSaQtSW[bTXRTXaT
ed[PdŜ ST�omZ»½TeSdSTg]XTe]XWSRT\[RbQWXdSdbXT\[̂ [TjOaQW[b¦qT

ZSTR[TQR\a]bQ̀RTWXTXb_STW[\]̂ XR_S\Q̀RhTWXTf[d̂STkR_XPdSTb]e[RWdOTaSTXn\a]bQ̀RT
[TR[TjSa[dS\Q̀RTWXTaSbT[fXd_SbTXRTb]T\Sb[hTXRTa[bT_¾d̂QR[bTSaakTXb_ScaX\QW[bqT

¿vwxÀ����z�x�z���~}|z�xÁzxÂ��~z�}~���vx

s]SRW[TjSdQ[bTX̂ edXbSdQ[bT\[R\]ddSRTSPd]eSW[bTXRT]RST]RQ̀RT_X̂ e[dSahTbXT
WXcXdOTedXbXR_SdT]RSTÃRQ\ST�X\aSdS\Q̀RTdXbe[RbScaXTiT�fXd_STX\[R̀ Q̂\ST\[Rf[d̂XTSaT
[̂WXa[TWXaTmRXn[ToTWXaTedXbXR_XTNaQXP[hTb]b\dQ_STXaX\_d̀RQ\Ŝ XR_XTe[dT_[WSbTaSbT
XR_QWSWXbTg]XT\[Rb_Q_]iSRTaST»¢�qT

mbQ̂Qb̂ [hTWXcXdOTSe[d_SdbXTXaT\[̂ ed[̂ Qb[TWXT\[Rb_Q_]QdTaST]RQ̀RT_X̂ e[dSaTe[dT
eSd_XTWXTa[bTX̂ edXbSdQ[bTg]XTbXSRTeSd_XTWXTaST̂Qb̂ STWXT\[Rf[d̂QWSWT\[RTa[TXnQPQW[TXRT
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XZTS[S\]SŴT_TWXZTS\]̀abẐTcdTefgNhTâRTbRSTWb\SaQiRTjbXTkX\OTâQRaQWXR]XhTSZTlXR̂khT
âRTZSTWXZTâR]\S]̂TmSk]STkbTXn]QRaQiRoT

pRTXZTXka\Q]̂TWXTâl[\̂lQk̂TkXTQRWQaS\OqTẐkTR̂lr\XkTsTaQ\abRk]SRaQSkTWXTẐkT
jbXTZSTâRk]Q]bsSRtTZST[S\]QaQ[SaQiRTWXTaSWSTbR̂TWXTXZẐkhTSk̀Tâl̂ TZSTSkbRaQiRTWXZT
âl[\̂lQk̂TWXTâRk]Q]bQ\kXTû\lSZlXR]XTXRTbRQiRT]Xl[̂\SZTXRTaSk̂TWXT\XkbZ]S\T
SWvbWQaS]S\Q̂kTWXZTâR]\S]̂oTpZTaQ]SŴTŴablXR]̂TWXrX\OTXk]S\TuQ\lSŴT[̂\TẐkT
\X[\XkXR]SR]XkTWXTaSWSTbRSTWXTZSkTXl[\XkSkTjbXTâl[̂RXRTZSTbRQiRoTwTẐkTXuXa]̂kTWXT
kbTû\lSZQxSaQiRhTXk]XTNZQXP̂TQRaZbsXhTâl̂ TwRXn̂TyyyhTl̂ WXẐTWXTpka\Q]̂TWXT
f̂ l[\̂lQk̂TWXTz{poT

|Xk[Xa]̂TSTZSTWX]X\lQRSaQiRTWXTZSTk̂Z}XRaQSTXâRilQaSTsTuQRSRaQX\STsT]~aRQaST̂T
[\̂uXkQ̂RSZTkXTSablbZS\ORTZSkTaS\Sa]X\̀k]QaSkTSa\XWQ]SWSkT[̂\TaSWSTbR̂TWXTẐkT
QR]XP\SR]XkTWXTZSTlQklSoT

pRTkbTaSk̂hTZSTWX]X\lQRSaQiRTWXTZSTaZSkQuQaSaQiRTWXTZSTbRQiRT]Xl[̂\SZTsTSTkbkT
XuXa]̂khTXZT\~PQlXRTWXTSablbZSaQiRTWXTaZSkQuQaSaQ̂RXkTWXTZSTbRQiRT]Xl[̂\SZTZSkTlQklSkT
kX\OTXZTXk]SrZXaQŴTXRTXZTS\]̀abẐTYUTWXZT|�efwNoT

pRTXZTkb[bXk]̂TWXTjbXTXZTâR]\S]̂TkXTSWvbWQaSkXTSTZSTbRQiRT]Xl[̂\SZTWXT
Xl[\XkS\Q̂khT~k]STSa\XWQ]S\OTkbTâRk]Q]baQiRTXRTXka\Q]b\ST[�rZQaShTSk̀Tâl̂ TXZTfy�T
SkQPRSŴTSTWQamSTbRQiRhTbRST}XxTXuXa]bSWSTZSTSWvbWQaSaQiRTSTkbTuS}̂\TsTSR]XkTWXTZST
û\lSZQxSaQiRTWXZTâR]\S]̂oT
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fbSRŴTkXT\Xab\\STSTZSTk̂Z}XRaQSTsTlXWQ̂kTWXT̂]\SkTXl[\XkSkTWXTâRû\lQWSWT
âRTXZTS\]̀abẐT�YTefgNhTaSWSTbRSTWXTXZZSkTWXrX\OT[\XkXR]S\TZSTWXaZS\SaQiRT
\Xk[̂RkSrZXTWXrQWSlXR]XTabl[ZQlXR]SWSTsTuQ\lSWSTXZXa]\iRQaSlXR]XhTkXP�RTXZT
l̂ WXẐTjbXTQRâ\[̂\STXk]XTNZQXP̂Tâl̂ TwRXn̂TyyoT

pRTXZTaSk̂TWXTjbXTkXT\Xab\\STSTZSTk̂Z}XRaQSTsTlXWQ̂kTWXT̂]\SkTXl[\XkSkhT
SWXlOkTXRTXk]XTS\amQ}̂TXZXa]\iRQâT��T�TWXrX\OTQRaZbQ\kXTXZTwRXn̂TyyTWXZT[\XkXR]XT
[ZQXP̂TSWlQRQk]\S]Q}̂hTWXrQWSlXR]XTabl[ZQlXR]SŴTsT����� ¡M¢£¢¤¥�¦§�¤��¢§¥¢T[̂\T
ẐkT\Xk[Xa]Q}̂kT\X[\XkXR]SR]XkTZXPSZXkoTT

�̈��©�ª����������«�������

¬RQaSlXR]XhTZSkTXl[\XkSkT[X\]XRXaQXR]XkTSTbRTlQkl̂ TP\b[̂hTXR]XRWQ~RŴkXT
[̂\T]SZXkTZSkTjbXTkXTXRabXR]\XRTXRTSZPbR̂TWXTẐkTkb[bXk]̂kTWXZTS\]̀abẐTVUTWXZTfiWQP̂T
WXTf̂ lX\aQ̂TsTjbXT[\XkXR]XRTWQk]QR]SkT[\̂[̂kQaQ̂RXkT[S\STâRab\\Q\TQRWQ}QWbSZlXR]XTST
ZSTSWvbWQaSaQiRhTWXrX\ORT[\XkXR]S\TWXaZS\SaQiRMuQ\lSWSTXZXa]\iRQaSlXR]XTXRTZSTjbXT
mSPSRTâRk]S\TXk]STâRWQaQiRoT

{SlrQ~RTWXrX\ORT[\XkXR]S\TWXaZS\SaQiRTXn[Z̀aQ]STSjbXZZSkTk̂aQXWSWXkTjbXhT
[\XkXR]SRŴTWQk]QR]SkT[\̂[̂kQaQ̂RXkhTâRab\\SRTXRTSZPbR̂TWXTẐkTkb[bXk]̂kT
SZ]X\RS]Q}̂kTXk]SrZXaQŴkTXRTXZTS\]̀abẐTVUTWXZTfiWQP̂TWXTf̂ lX\aQ̂hT\Xk[Xa]̂TWXTẐkT
k̂aQ̂kTjbXTZSTQR]XP\SRoT

­���®«����������������ª������������̄������

eSkTXl[\XkSkTXn]\SRvX\SkTWXrX\ORT[\XkXR]S\TWXaZS\SaQiRTWXTk̂lX]X\kXTSTZST
vb\QkWQaaQiRTWXTẐkT°bxPSŴkTsT{\QrbRSZXkTXk[S±̂ZXkTWXTabSZjbQX\T̂\WXRhT[S\ST]̂WSkTZSkT
QRaQWXRaQSkTjbXTWXTl̂ ŴTWQ\Xa]̂T̂TQRWQ\Xa]̂T[bWQX\SRTkb\PQ\TWXZTâR]\S]̂hTâRT\XRbRaQShT
XRTkbTaSk̂hTSZTubX\̂Tvb\QkWQaaQ̂RSZTXn]\SRvX\̂TjbXT[bWQX\STâ\\Xk[̂RWX\ZXkoT
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YZTN[S\]TWXT̂_X̀XRaSbQcRTWXT̂_]̂]̀QbQ]RX̀T

dXTb]Re]_fQWSWTb]RT[]Tb]RT[]TX̀aSg[XbQW]T̂]_TX[T̂hRa]TijTWXT[STkS_Oah[STWXTX̀aXT
N[QXP]lTX[T̂[S\]TWXT̂_X̀XRaSbQcRTWXT̂_]̂]̀QbQ]RX̀TX̀TX[TQRWQbSW]TXRTX[T̂X_eQ[TWXT
b]Ra_SaSRaXTWX[TmnhRaSfQXRa]TWXTYS_SoS[W]TpaâqrssstgS_SoS[W]tXh̀T

kZTuhPS_TWXT̂_X̀XRaSbQcRTWXT̂_]̂]̀QbQ]RX̀T

dXTb]Re]_fQWSWTb]RT[]Tb]RT[]TX̀aSg[XbQW]T̂]_TX[T̂hRa]TivTWXT[STkS_Oah[STWXTX̀aXT
N[QXP]lT[S̀T̂_]̂]̀QbQ]RX̀TWXgX_ORT̂_X̀XRaS_̀XTRXbX̀S_QSTnTwRQbSfXRaXTWXTe]_fST
xuxkyz{|}kmlTSbbXWQXRW]T̂S_STX[[]TS[TŜS_aSW]T~uQbQaS_Tx[Xba_cRQbSfXRaX�TWXT[ST
ÔPQRSTpaâqrssstb]Ra_SaSbQ]RtXh̀oSWQtXh̀T

dZT}Re]_fSbQcRTSTQRaX_X̀SW]̀tT

khSRW]T̀XST̂_XbQ̀]T̂_]̂]_bQ]RS_T[STQRe]_fSbQcRTSWQbQ]RS[T]Tb]f̂ [XfXRaS_QSTST
�hXT̀XT_XeQX_XTX[TS_a�bh[]Ti�jt�TWXT[STuk�NlTX[TmnhRaSfQXRa]TWXTYS_SoS[W]TWXgX_OT
eSbQ[QaS_[SlTSTfÒTaS_WS_T�TW�S̀TRSah_S[X̀TSRaX̀TWXT[STeXbpST[�fQaXTeQ�SWST̂S_ST[ST
_̂X̀XRaSbQcRTWXT]eX_aS̀lT̀QXf̂ _XT�hXTWQbpST̀][QbQahWT̀XT̂_X̀XRaXTb]RThRSTSRaX[SbQcRT
f�RQfSTWXT�TW�S̀TRSah_S[X̀T_X̀ X̂ba]TWXTS�hX[[STeXbpStTT

xRT[]̀TbS̀]̀TXRT�hXT[S̀TSb[S_SbQ]RX̀T̀][QbQaSWS̀T_X̀ X̂ba]TWXT[]̀T̂[QXP]̀T]TWX[T
_X̀a]TWXT[STW]bhfXRaSbQcRT̀XTpSPSRT̂ wg[QbS̀TXRTX[Tb]__X̀ ]̂RWQXRaXT̂ X_eQ[TWXT
b]Ra_SaSRaXlT[S̀T_X̀ ĥX̀aS̀TaXRW_ORTbS_ObaX_T�QRbh[SRaXtT

��������M��tTx�SfXRTWXT[S̀T̂_]̂]̀QbQ]RX̀TnT̂_]̂hX̀aSTWXTSW�hWQbSbQcRtT

uSTŜX_ah_STWX[T�]g_XT]Tm_bpQ�]T�RQb]T̂_X̀XRaSW]T̂]_T[]̀T[QbQaSW]_X̀TXRTaQXf̂ ]T
nTe]_fST̀XTXeXbahS_OT̂]_T[ST�X̀STWXTk]Ra_SaSbQcRlTXRTSba]T̂wg[Qb]lTXRTX[T�hXT̀XT
_̂]bXWX_OTST[ST[Xbah_ST̀hTb]RaXRQW]tTT

�QRS[Q\SW]TX[TSba]T̂wg[Qb]lTXRT[STfQ̀fST̀X̀QcRlT[ST�X̀ST̂_]bXWX_OTSTbS[QeQbS_T[ST
WXb[S_SbQcRT̂_X̀XRaSWST̂]_T[]̀T[QbQaSW]_X̀TnT̂]RW_OTSTWQ̀̂ ]̀QbQcRTWXT[]̀T̀X_�QbQ]̀T
a�bRQb]̀TWX[T�_XST̂_]f]a]_STWX[Tb]Ra_Sa]T�XRT[STN[SaSe]_fST�]Ra_SaS\Q]TNhg[Qo]ST
xh̀oSWQR�k]Ra_SaSbQcRTNwg[QbSTXRTxh̀oSWQ�lT[STW]bhfXRaSbQcRTa�bRQbSTŜ]_aSWST̂]_T[]̀T
[QbQaSW]_X̀lT̂S_ST�hXT̂_]bXWSRTST̀hTX�SfXRTnTXfQaSRTX[TQRe]_fXT̀]g_XTX[Tbhf̂ [QfQXRa]T
WXT[S̀TX̀ X̂bQeQbSbQ]RX̀Ta�bRQbS̀T�hXTX̀aSg[XbXTX[TN_]nXba]Ty�bRQb]T�m_a�bh[]TUtiT
�x�{z}mZtT

x[TQRe]_fXTa�bRQb]Tb]RaXRW_OThRT _̂]RhRbQSfQXRa]TX�̂_X̀]T ]̀g_XTX[T
bhf̂ [QfQXRa]T]TQRbhf̂ [QfQXRa]TWXT[S̀TX̀ X̂bQeQbSbQ]RX̀Ta�bRQbS̀TX�QPQWS̀T̂]_TX[TbQaSW]T
N_]nXba]Ty�bRQb]T�m_a�bh[]TUtiT�x�{z}mZlT

�QT[ST�X̀ST]g̀X_�S̀XTWXeXba]̀TfSaX_QS[X̀ThT]fQ̀Q]RX̀T̀hg̀SRSg[X̀TXRT[ST
WXb[S_SbQcRT̂_X̀XRaSWSlT[]Tb]fhRQbS_OTST[]̀TQRaX_X̀SW]̀lTb]RbXWQ�RW][X̀ThRT̂[S\]lTR]T
h̀̂X_Q]_TSTyzx�T��ZTd�m�T��Y}ux�T̂S_ST�hXT[]̀Tb]__Q�SRT]T̀hg̀SRXRtT

NS_STWS_Tbhf̂ [QfQXRa]TST[]̀TSbhX_W]̀T�hXT[ST�X̀STWXTk]Ra_SaSbQcRTSW]̂aXTXRT
]_WXRTST[ST̀hg̀SRSbQcRTWXTWXeXba]̀ThT]fQ̀Q]RX̀lT_XS[Q\SbQcRTWXTSb[S_SbQ]RX̀lTX[T
�Xb_XaS_Q]T _̂SbaQbS_OT [ST b]fhRQbSbQcRT ]T b]fhRQbSbQ]RX̀T X[Xba_cRQbS̀T
b]__X̀ ]̂RWQXRaX̀tT�QRT̂X_�hQbQ]TWXT[]TSRaX_Q]_lT[S̀TbQ_bhR̀aSRbQS̀TX�̂_X̀SWS̀T̂]W_ORT
pSbX_̀XT̂wg[QbS̀T̂]_TX[T�Xb_XaS_Q]TWXT[ST�X̀SlTSTa_S��̀TWX[TNX_eQ[TWXTk]Ra_SaSRaXTWX[T
c_PSR]TWXTb]Ra_SaSbQcRtT

uSTeS[aSTWXT̂_X̀XRaSbQcRlTXRTaQXf̂ ]TnTe]_fSlTWXT[STW]bhfXRaSbQcRT_X�hX_QWST̂]_T
[ST�X̀STWXTk]Ra_SaSbQcRT̂]W_OTWS_T[hPS_TS[T_XbpS\]TWXT[ST̂_]̂]̀QbQcRT̂]_T̂S_aXTWXT[ST
�X̀STnlTXRTb]R̀XbhXRbQSlTST̀hTX�b[h̀QcRTWX[T̂_]bXWQfQXRa]TWXT[QbQaSbQcRtT
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ZP[S\TX]X̂_̀Tab̀W[̂QbOT\STR̀TŜbXWQ_ŜQcRTWX\T̂[da\QdQXR_̀TWXT\̀eTbXf[QeQ_̀eT
Xe_Sg\X̂QẀeTXRT\̀eTN\QXP̀eTSab̀gSẀehT

iQT][XbSTàeQg\XTXRT\STdQedSTeXeQcRjTabXkQSTXl̂\[eQcRjTXRTe[T̂SèjTWXT\SeT
]̀Xb_SeTf[XTR̀T̂[da\SRT\̀eTbXf[XbQdQXR_̀eTWX\Ta\QXP̀jT\STmXeSTab̀ X̂WXbOTSTXkS\[SbTnT
\̂SeQ]Q̂SbT\SeT̀]Xb_SejTàbT̀bWXRTWX̂bX̂QXR_XhT

oRTX\T̂SèTWXTf[XT̂ R̀TSbbXP\̀TST\̀eTaSbOdX_b̀eT̀gpX_Qk̀eTXe_Sg\X̂QẀTXRT\ST
q\O[e[\STrTWXTXe_XTN\QXP̀TXRTbX\ŜQcRT̂̀ RTX\Ta[R_̀TstTWXTe[TqSbO_[\SjT\STmXeSTabXe[dST
f[XT\ST̀]Xb_STWX\T\Q̂Q_SẀbT̀T\Q̂Q_SẀbXeTf[XTuSnSRTabXeXR_SẀT\STdXp̀bT̀]Xb_STXeT
SR̀bdS\dXR_XTgSpSjTWXgXbOTbXf[XbQbTS\T\Q̂Q_SẀbT̀ T\Q̂Q_SẀbXeTf[XT\SeTu[gQXbXRT
abXeXR_SẀTWORẀ\XeT[RTa\Sv̀TdOlQd̀ TWXTqZwqxTyYzT{|}iT~��Z�oijTWXeWXT\ST]X̂uST
WX\TXRk�̀TWXT\ST̂ b̀bXeàRWQXR_XT̂ d̀[RQ̂ŜQcRjTaSbSTf[XTp[e_Q]Qf[XRTnTWXeP\̀eXRT
bSv̀RSWSTnTWX_S\\SWSdXR_XT\SeT̂ R̀WQ̂Q̀RXeTWXT\ST̀]Xb_STf[XTeXSRTe[êXa_Qg\XeTWXT
WX_XbdQRSbTX\TgSp̀TRQkX\TWX\TabX̂Q̀T̀]Xb_SẀjTXRTaSb_Q̂[\SbT\SeTbX]XbQWSeTST\̀eTkS\̀bXeTf[XT
Xe_Sg\X̂XTX\TSb_�̂[\̀Ts��hT�TWXT\ST�qiNjTdXWQSR_XT\STabXeXR_ŜQcRTWXT\STQR]̀bdŜQcRTnT
Ẁ [̂dXR_̀eTf[XTbXe[\_XRTaXb_QRXR_XeTSTXe_̀eTX]X̂_̀ehT

�STmXeSTWXTq̀ R_bS_ŜQcRTXkS\[SbOT_̀WST\STQR]̀bdŜQcRTnTẀ [̂dXR_ŜQcRT
ab̀àb̂Q̀RSWSTàbTX\T\Q̂Q_SẀbT̀T\Q̂Q_SẀbXeTbXf[XbQẀeTXRTa\Sv̀T̂̀ R̂XWQẀTST\̀eTX]X̂_̀eT
eX�S\SẀeTXRTX\TaObbS]̀TSR_XbQ̀bjTnTST\STkQe_STWXT\̀eTQR]̀bdXeT_�̂RQ̂̀ eTXdQ_QẀeTàbT\̀eT
eXbkQ̂Q̀eT̂ b̀bXeàRWQXR_XejTX\XkSbOTWXT]̀bdSTd̀ _QkSWST\ST̂ b̀bXeàRWQXR_XTab̀a[Xe_ST
WXTŜXa_ŜQcRT̀TbX̂uSv̀TS\TcbPSR̀TWXT̂̀ R_bS_ŜQcRhT

iXTXR_XRWXbOTXRT_̀ẀT̂SèTf[XT\STp[e_Q]Q̂ŜQcRTR̀TXla\Q̂STeS_Qe]Ŝ_̀bQSdXR_XTX\T
gSp̀TRQkX\TWX\TabX̂Q̀Tab̀a[Xe_̀TàbTX\T\Q̂Q_SẀbT̂[SRẀTXe_STeXSTQR̂ d̀a\X_ST̀TeXT
][RWSdXR_XTXRTuQac_XeQeT̀TabÔ_Q̂SeTQRSWX̂[SWSeTWXeWXTX\XTa[R_̀TWXTkQe_ST_�̂RQ̂̀ jT
p[b�WQ̂̀ T̀TX̂ R̀cdQ̂̀ hT

iQTX\TcbPSR̀TWXT̂ R̀_bS_ŜQcRjT̂ R̀eQWXbSRẀT\STp[e_Q]Q̂ŜQcRTX]X̂_[SWSTàbTX\T
\Q̂Q_SẀbT̀T\Q̂Q_SẀbXeTnT\̀eTQR]̀bdXeTdXR̂Q̀RSẀeTXRTX\TaObbS]̀TSR_XbQ̀bjTXe_QdSeXTf[XT
\STQR]̀bdŜQcRTbX̂SgSWSTR̀TXla\Q̂STeS_Qe]Ŝ_̀bQSdXR_XTX\TgSp̀TRQkX\TWX\TabX̂Q̀T
ab̀a[Xe_̀TàbTX\T\Q̂Q_SẀbT̀T\Q̂Q_SẀbXeTnTf[XjTàbT\̀T_SR_̀jT\ST̀]Xb_STR̀Ta[XWXTeXbT
[̂da\QWST̂ d̀̀ T̂ R̀eX̂[XR̂QSTWXT\STQR̂\[eQcRTWXTkS\̀bXeTSR̀bdS\XejT\STXl̂\[QbOTWXT\ST
\̂SeQ]Q̂ŜQcRTnTŜ b̀WSbOT\STSWp[WQ̂ŜQcRTST]Sk̀bTWXT\STdXp̀bT̀]Xb_SjTWXTŜ[XbẀT̂ R̀TX\T
b̀WXRTXRTf[XTuSnSRTeQẀT̂\SeQ]Q̂SWSeT̂ R̀]̀bdXTST\̀eTeX�S\SẀTXRTX\TSaSb_SẀTsTWX\T
Sb_�̂[\̀TsY�hT

oRT_̀ẀT̂ SèjT\̀eTcbPSR̀eTWXT̂ R̀_bS_ŜQcRTbX̂uSvSbORT\SeT̀ ]Xb_SeTeQT
^̀dab[XgSRTf[XTèRTSR̀bdS\dXR_XTgSpSeTàbf[XTk[\RXbSRT\STR̀bdS_QkSTègbXT
e[ĝ R̀_bS_ŜQcRT̀TR̀T̂[da\XRT\SeT̀g\QPŜQ̀RXeTSa\Q̂Sg\XeTXRTdS_XbQSTdXWQ̀TSdgQXR_S\jT
è Q̂S\T̀ T\Sg̀bS\jTRŜQ̀RS\T̀ TQR_XbRŜQ̀RS\jTQR̂\[nXRẀTX\TQR̂[da\QdQXR_̀TWXT\̀eT
^̀RkXRQ̀eT̂̀ \X̂_Qk̀eTeX̂_̀bQS\XeTkQPXR_XejTXRTSa\Q̂ŜQcRTWXT\̀TXe_Sg\X̂QẀTXRTX\TSb_�̂[\̀T
U�sTWXT\ST�qiNhT

Ǹe_XbQ̀bdXR_XjT\STmXeSTWXTq̀ R_bS_ŜQcRjTS_XRWQXRẀTS\T�RQ̂̀ T̂bQ_XbQ̀TWXT
SWp[WQ̂ŜQcRTXe_Sg\X̂QẀTXRTa[R_̀TstTWXT\STqSbO_[\STWX\TN\QXP̀jTbXS\QvSbOT\STab̀a[Xe_ST
WXTSWp[WQ̂ŜQcRTST]Sk̀bTWX\T\Q̂Q_SẀbTf[XTuSnSTabXeXR_SẀT\STdXp̀bT̀]Xb_SjTf[XTeXbOT\ST
WXTabX̂Q̀TdOeTgSp̀jTeQXdabXTf[XTX\TQR]̀bdXTXdQ_QẀTàbT\̀eTeXbkQ̂Q̀eT_�̂RQ̂̀ eTWX\TObXST
ab̀d̀ _̀bSTWX\T̂̀ R_bS_̀TàRPSTWXTdSRQ]QXe_̀Tf[XT\STẀ [̂dXR_ŜQcRTSàb_SWSTŜbXWQ_STX\T
[̂da\QdQXR_̀TWXT\SeTXeaX̂Q]Q̂ŜQ̀RXeT_�̂RQ̂SeTf[XTXlQPXTX\T}b_�̂[\̀TU�TWX\TN\QXP̀TWXT
NbXêbQâQ̀RXeT��̂RQ̂SeTNSb_Q̂[\SbXeyNb̀nX̂_̀TWXTmXp̀bSzhT

oRTbX\ŜQcRT̂̀ RTX\T\Q̂Q_SẀbTab̀a[Xe_̀T̂̀ d̀ TSWp[WQ̂S_SbQ̀jT\STmXeST̂̀ dab̀gSbOT
XRTX\T�XPQe_b̀Tx]Q̂QS\TWXT�Q̂Q_SẀbXeTnTodabXeSeTq\SeQ]Q̂SWSeTf[XT\STXdabXeSTXe_OT
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WXZQWS[XR\XT]̂R_\Q\̀QWSaTXbTcQd[SR\XTWXTbSTed̂ê_Q]QfRT\QXRXTêWXdTZS_\SR\XTeSdST
ĉd[̀ bSdTbST̂cXd\SaT̂_\XR\STbST_̂bgXR]QSTX]̂Rf[Q]STcQRSR]QXdST\h]RQ]ST̂Ted̂cX_Q̂RSbT
XiQPQWSTjTR̂TX_\OTQR]̀d_STXRTRQRP̀RSTed̂kQZQ]QfRTeSdST]̂R\dS\SdlT

m_Q[Q_[̂ TbSTnX_STdXòXdQdOTSbTbQ]Q\SŴdTòXTkSjSTedX_XR\SŴTbST[Xp̂dT̂cXd\SaTbST
Ŵ]̀[XR\S]QfRTRX]X_SdQSTeSdSTbSTSWp̀WQ]S]QfRTjaTXRT_̀T]S_̂aT]̀SbòQXdT̂ \dST
Ŵ]̀[XR\S]QfRTòXTR̂TcQP̀dXTQR_]dQ\STXRTXbTqXPQ_\d̂TWXTrQ]Q\SŴdX_aTXRTb̂_T\hd[QR̂_T
X_\SZbX]QŴ_TXRTbST]bÒ_̀bSTsTWXbTedX_XR\XTebQXP̂lT

rSTnX_STWXTt̂ R\dS\S]QfRTêWdOaTS_uT[Q_[̂ aTdXSbQvSdTSòXbbS_T̂Z_XdgS]Q̂RX_T
òXTX_\Q[XTeXd\QRXR\X_lT

wXTed̂Ẁ]Qd_XTXbTX[eS\XTXR\dXTŴ_T̂T[O_T̂cXd\S_T_XTX_\SdOTSTb̂TX_\SZbX]QŴTêdT
XbTSd\u]̀b̂TxyVTWXTbSTrtzNlT

{RTb̂_T]S_̂_TXRTòXaTWXT]̂Rĉd[QWSWT]̂RTXbT]dQ\XdQ̂TòXTcQP̀dXTXRTXbT]Q\SŴT
èR\̂Tx|TWXTbSTtSdO\̀bSTWXbTNbQXP̂aTR̂TdX_̀b\S_XTSW[Q_QZbXTRQRP̀RSTWXTbS_T̂cXd\S_T
edX_XR\SWS_aTbSTnX_STed̂êRWdOTSbTfdPSR̂TWXT]̂R\dS\S]QfRTòXTWX]bSdXTWX_QXd\STbST
bQ]Q\S]QfRlT

zXTbXgSR\SdOTS]\STWXTbS_TdX̀RQ̂RX_TWXTbSTnX_STWXTt̂ R\dS\S]QfRlTrS_TS]\S_T_XT
cQd[SdORTêdTXbTNdX_QWXR\XTjTêdTXbTzX]dX\SdQ̂TjTêdTb̂_T[QX[Zd̂_Tĝ]SbX_TWXTbSTnX_ST
WXTt̂ R\dS\S]QfRTedX_XR\X_TXRTXbTS]\̂lTzQTZQXRaTWXTQR[XWQS\̂aT_XTXi\XRWXdOT]Xd\QcQ]S]QfRT
T̂]Xd\QcQ]S]Q̂RX_TWXTbS_T[Q_[S_TòXT_XdORT_̀_]dQ\S_TêdTXbTzX]dX\SdQ̂TWXTbSTnX_SaTXRT
d̂WXRTST]̂R\QR̀SdT_QRTWQbS]QfRTbST\dS[Q\S]QfRTWXbTXieXWQXR\XTSW[QRQ_\dS\QĝlT

}~������M����M���}�}���M���M}����~���M

��}}���M������~�M��M�~M���������~}���M���M�����}��M�M����}}���M��M�~�M���~��MM

}�������M��lT�R\XdedX\S]QfRTWXbTed̂jX]\̂lTT

t̂ ddX_êRWXTSbTwQdX]\̂dTcS]̀b\S\QĝTWXTbS_T̂ZdS_aTXRTXbTO[ZQ\̂TWXTbST]̂[eX\XR]QST
òXTbSTR̂d[S\QgSTX_eX]ucQ]STbXTS\dQZ̀jSaTbSTQR\XdedX\S]QfRT\h]RQ]STWXbTNd̂jX]\̂TjaTXRT
]̂R_X]̀XR]QSaTbSTcS]̀b\SWTWXTWQ]\SdTbS_TfdWXRX_TeSdST_̀TWX_Sdd̂bb̂lT

}�������M���TwQdX]]QfRTWXTbS_T̂ZdS_lTT

{bTfdPSR̂TWXT]̂R\dS\S]QfRaTST\dSgh_TWXTbSTWQdX]]QfRTcS]̀b\S\QgSTWXTbS_T̂ZdS_T
XcX]\̀SdOTbSTQR_eX]]QfRaT]̂[ed̂ZS]QfRTjTgQPQbSR]QSTeSdSTbST]̂ddX]\STdXSbQvS]QfRTWXTbST
ẐdSTXpX]̀\SWSlT

zQTeXdp̀Q]Q̂TWXTb̂TWQ_èX_\̂TXRTbSTR̂d[S\QgSTS̀\̂Rf[Q]STgQPXR\XTXRTbST[S\XdQSaT
dXbS\QgSTSTbSTc̀R]QfRTQR\XdgXR\̂dSaT_XdOT[Q_QfRTWXbTwQdX]\̂dTcS]̀b\S\QĝTbST]̂[ed̂ZS]QfRT
WXTbSTdXSbQvS]QfRTWXTbS_T̂ZdS_T_XP�RTXbTNd̂jX]\̂aT_uT]̂[̂ T_̀_TQR_\d̀]]Q̂RX_TXRTXbT]̀d_̂T
WXTbSTXpX]̀]QfRTWXTbS_T[Q_[S_lT

{bT]̂R\dS\Q_\STP̀SdWSdOTjTkSdOTP̀SdWSdTbS_T]̂R_QWXdS]Q̂RX_TWXZQWS_TSbTeXd_̂RSbT
WXTbSTwQdX]]QfRTWXTbS_T̂ZdS_aTòXT\XRWdOTbQZdXTS]]X_̂TST\̂Ŵ_Tb̂_TèR\̂_TWXT\dSZSp̂TjT
Sb[S]XRX_TWXT[S\XdQSbX_TWX_\QRSŴ_TSTbS_T̂ZdS_TeSdST_̀TedXgQ̂TdX]̂R̂]Q[QXR\̂lT

t̀ SRŴTXbT]̂R\dS\Q_\SaT̂TeXd_̂RS_TWXThbTWXeXRWQXR\X_aTQR]̀ddSRTXRTS]\̂_T̀T
[̂Q_Q̂RX_TòXT]̂[ed̂[X\SRT̂TeXd\̀dZXRTbSTZ̀XRST[Sd]kSTWXbTt̂ R\dS\̂aTXbTfdPSR̂TWXT
]̂R\dS\S]QfRTêWdOTXiQPQdTbSTSŴe]QfRTWXT[XWQWS_T]̂R]dX\S_TeSdST]̂R_XP̀QdT̂ T
dX_\SZbX]XdTXbTZ̀XRT̂dWXRTXRTbSTXpX]̀]QfRTWXTb̂TeS]\SŴlT

ẁ dSR\XTXbT]̀d_̂TWXTbS_T̂ZdS_TXbTwQdX]\̂dTcS]̀b\S\QĝTêWdOT̂dWXRSdTSbT]̂R\dS\Q_\ST
bSTdXSbQvS]QfRTWXTb̂_TdXebSR\X̂_TeSd]QSbX_TòXTX_\Q[XT]̂RgXRQXR\X_lTwXT\̂Ŵ_TXbb̂_T_XT
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ZX[SR\S]OT̂ _\ST̀a]T_bSW]b̀ZQ_SWaTXcXd̀ ZS]T_aRTZaeT̀ZSRaeT_a]]XèaRWQXR\XefTgaeT
PSe\aeTWXTdS\X]QSZThT̀X]eaRSZTibXTa_SeQaRXRTZaeT]X̀ZSR\XaeTeX]ORTWXT_bXR\STWXZT
_aR\]S\Qe\SfTje\XT̀X]dSRX_X]OTXRTZSTak]STWXeWXTebT_adQXRlaThTWb]SR\XT\aWSTZSTca]RSWST
WXT\]SkScafT

jZTmQ]X_\a]TnS_bZ\S\Q[aTWXTZSeTak]SeT̀aW]OTa]WXRS]TZSTS̀X]\b]STWXT_SZSeT_bSRWaT
eaèX_oXTZSTXpQe\XR_QSTWXT[Q_QaeTa_bZ\aeTWXT_aRe\]b__QqRTaToSkX]eXTXd̀ ZXSWaT
dS\X]QSZXeTWXT_SZQWSWTWXnQ_QXR\XfTmXT_aRnQ]dS]eXTZSTXpQe\XR_QSTWXT\SZXeTWXnX_\aerTeX]ORT
WXT_bXR\STWXZT_aR\]S\Qe\STZaeTPSe\aeTWX]Q[SWaeTWXZT]X_aRa_QdQXR\aThTebkeSRS_QqRfTjRT
_SeaT_aR\]S]QarTXZTmQ]X_\a]TnS_bZ\S\Q[aT_X]\QnQ_S]OTZSTQRWXdRQlS_QqRTibXT_a]]XèaRWXTSTZST
XcX_b_QqRThT]X̀S]S_QqRTWXTZSeT_SZSerT[SZa]SWSeTSTZaeT̀]X_QaeTbRQ\S]QaeTWXZT̀]X_QaTWXT
SWcbWQ_S_QqRfT

jZT̂_\STWXT_ad̀ ]akS_QqRTWXT]X̀ZSR\XaT]XnZXcS]STZST_aRna]dQWSWTaTWQe_aRna]dQWSWT
WXZTdQedaT]XèX_\aTWXTZaeTWa_bdXR\aeT_aR\]S_\bSZXeTWXZTN]ahX_\arT_aRTXèX_QSZThT
Xp̀]XeST]XnX]XR_QSTSTZSeT_S]S_\X]se\Q_SeTPXadt\]Q_SeTWXTZSeTak]SerTSTZSTSb\a]QlS_QqRT
S̀]STZSTa_b̀S_QqRTWXTZaeT\X]]XRaeTRX_XeS]QaeThTST_bSZibQX]T̀bXe\aTibXT̀bXWSTanX]\S]TXZT
_bd̀ ZQdQXR\aTWXZTuaR\]S\afT

jRT_bSR\aTSTZSTWXdaZQ_QqRThT]X_aRe\]b__QqRTWXTZSeTak]SeTWXnX_\baeSeTaTdSZT
XcX_b\SWSeThTebeTPSe\aerTeXTXe\S]OTSTZaTWQèbXe\aTXRTZSTguvNThTXRTXZTwxgû NfT

êQdQedarTXZTmQ]X_\a]TnS_bZ\S\Q[aTWXTZSeTak]SerTWXT_aRna]dQWSWT_aRTZaTXe\SkZX_QWaT
XRTXZTS]\s_bZaTyzYTWXZTwxgû NrT̀aW]OTa]WXRS]TZST]XSZQlS_QqRTWXTXReShaeThTSROZQeQeTWXT
dS\X]QSZXeThTbRQWSWXeTWXTak]SThTibXTeXT]X_SkXRTZaeTQRna]dXeTXèX_snQ_aeTibXTXRT_SWST
_SeaT]XebZ\XRT̀X]\QRXR\XerTeQXRWaTZaeTPSe\aeTibXTeXTa]QPQRXRTWXT_bXR\STWXZT_aR\]S\Qe\SfT

gSTmQ]X__QqRT̀aW]OTa]WXRS]rT_aRT_S]O_\X]TWXTb]PXR_QSrTZSTXcX_b_QqRTWXTZaeT
\]SkScaeTRX_XeS]QaeTXRTZaeT_SeaeTWXT̀XZQP]aTQRdQRXR\XfTjZT_aR\]S\Qe\STWXkX]OTXcX_b\S]T
\SZXeT\]SkScaeTeQRT̀X]cbQ_QaTWXTibXTZSTWQ]X__QqRTWXTZSeTak]SeT̀]adbX[ST_aRT̀ae\X]Qa]QWSWT
ZST\]SdQ\S_QqRTSWdQRQe\]S\Q[ST_a]]XèaRWQXR\XfT

jZT̀]a_XWQdQXR\aTSTeXPbQ]TXRTZaeT_SeaeTWXTnbX]lSTdSha]TWXZTS]\s_bZaTU{|TWXTZST
guvNrTeX]OTXZTXe\SkZX_QWaTXRTXZTS]\s_bZaTyz}TWXZTwxgû NfT

gST]XeaZb_QqRTWXTQR_QWXR_QSeTeb]PQWSeTXRTZSTXcX_b_QqRTWXZTuaR\]S\aTeXT\]SdQ\S]OrT
dXWQSR\XTXp̀XWQXR\XT_aR\]SWQ_\a]QarTWXTS_bX]WaT_aRTZaTXe\SkZX_QWaTXRTXZTS]\s_bZaT|~TWXZT
wxgû NfT

mb]SR\XTZSTXcX_b_QqRTWXZTuaR\]S\arTXZTSWcbWQ_S\S]QaTSebdQ]OTebeT]XèaReSkQZQWSWXeT
QRoX]XR\XeTSTZSTXcX_b_QqRTWXTZaeT\]SkScaeThTSZT_aR\]aZThT[QPQZSR_QSTWXTdS\X]QSZXeThTak]SeT
ibXTXcX_b\XT_aRna]dXTSTZSeTQRe\]b__QaRXerTWXTakZQPSWaT_bd̀ ZQdQXR\arTWSWSeT̀a]TZST
mQ]X__QqRTXT�RèX__QqRTWXTZSTak]SfT

�������M��������M��M��M������������M���M����������M����M��M���������M�M
�����M�M��������M��M��������M

��������M���Tuad̀ ]akS_QqRTWXZTwX̀ZSR\XafM

mXR\]aTWXZT̀ZSlaTibXTeXTeX�SZXTXRTXZTuaR\]S\aTibXTRaT̀aW]OTeX]Teb̀X]Qa]TSTbRT
dXeTWXeWXTZSTnX_oSTWXTebTna]dSZQlS_QqRTeSZ[aT_SeaeTXp_X̀_QaRSZXeTcbe\QnQ_SWaerTXZT
vX][Q_QaT�t_RQ_aT�bRQ_Q̀SZTXR_S]PSWaTWXTZSeTak]SeT̀]a_XWX]OrTXRT̀]XeXR_QSTWXZT
_aR\]S\Qe\SrTSTXnX_\bS]TZST_ad̀ ]akS_QqRTWXZT]X̀ZSR\XaToX_oaT̀]X[QSdXR\XTSTZSTZQ_Q\S_QqRrT
Xp\XRWQtRWaeXT̂_\STWXZT]XebZ\SWaTibXTeX]OTnQ]dSWST̀a]TSdkSeT̀S]\XeTQR\X]XeSWSerT
]XdQ\QtRWaeXTbRTXcXd̀ ZS]TWXTZSTdQedSTSZTq]PSRaTibXT_XZXk]qTXZTuaR\]S\afT
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ZRTRQRP[RT\S]̂T_̂ẀOTầbScQdS̀]XTXcTe\fST]QRTcST_̀XgQSTWX]QPRS\QhRTWXcTiQ̀X\f̂̀T
jS\kcfSfQĝTWXTcST̂l̀STmTn̂ ^̀WQRSŴ T̀WXToXPk̀QWSWTmToSckWTWk̀SRfXT]kTXpX\k\QhRqT
_̀XgQSTf̀SbQfS\QhRqTXRT]kT\S]̂qTWXTĉ]T_̀ \̂XWQbQXRf̂]TWXTcQ\QfS\QhRT_X̀fQRXRfX]T_S̀STcST
\̂Rf̀SfS\QhRTWXTfScX]T]X̀gQ\Q̂]rTsScT\Q̀\kR]fSR\QST]XTXRfQXRWXT\̂b̂ TXt\X_\QhRT
pk]fQaQ\SfQgSTSTXaX\f̂]TWXcT_cSd̂TXRTukXTWXlXT]X̀TXtfXRWQWSTXcTe\fSTWXT\̂b_̀ l̂S\QhRTWXcT
X̀_cSRfX̂TWXTcST̂l̀SrT

vSTSk]XR\QSTQRpk]fQaQ\SWSTWXcT\̂Rf̀SfQ]fSTScTS\f̂TWXT\̂b_̀ l̂S\QhRTWXcT̀X_cSRfX̂T]XT
\̂R]QWX̀S̀OT\̂b̂ TQR\kb_cQbQXRf̂TWXcTn̂ Rf̀Sf̂qT\̂RTcS]T\̂R]X\kXR\QS]T̂TXaX\f̂]T
_̀XgQ]f̂]TXRTcSTcXPQ]cS\QhRTS_cQ\SlcXrT

oQTXcT̀X]kcfSŴTWXTcST\̂b_̀ l̂S\QhRTWXbkX]f̀SqTSTpkQ\Q̂TWXcTiQ̀X\f̂̀TWXTcST̂l̀STmT
]QRT̀X]X̀gST_̂ T̀_S̀fXTWXcT\̂Rf̀SfQ]fSqTcSTgQSlQcQWSWTWXcTǸ m̂X\f̂TmTcSTWQ]_̂RQlQcQWSWTWXTĉ]T
fX̀ X̀R̂]qT]XTWS̀OT_̂ T̀SukXcTcSTSkf̂̀QdS\QhRT_S̀ST]kTQRQ\Q̂qTXb_XdORŴ]XTST\̂RfS̀TXcT
_cSd̂TWXTXpX\k\QhRTWXTcS]T̂l̀S]TWX]WXTXcTWwST]QPkQXRfXTScTWXTcSTaQ̀bSTWXcTe\fSrTZRTXcT
\S]̂TWXTukXTXcT\̂Rf̀SfQ]fSqT]QRTầbkcS̀T̀X]X̀gS]T]̂l̀XTcSTgQSlQcQWSWTWXcTǸ m̂X\f̂qT
xklQX̀STxX\x̂T̂f̀S]T̂l]X̀gS\Q̂RX]TukXT_kWQX̀SRTSaX\fS̀TSTcSTXpX\k\QhRTWXTcST̂l̀SqTcST
WQ̀X\\QhRqT\̂R]QWX̀SWS]TfScX]T̂l]X̀gS\Q̂RX]qTWX\QWQ̀OTQRQ\QS̀T̂T]k]_XRWX̀TXcT\̂bQXRd̂T
WXTcSTbQ]bSqTpk]fQaQ\ORŴĉTXRTcST_̀ _̂QSTe\fSqTukXWSRŴT̂lcQPSŴTSTWS̀T\kXRfST
QRbXWQSfSTSTcSTeWbQRQ]f̀S\QhRqTukXT̀X]̂cgX̀OTĉTukXT_̀ \̂XWSrTZcT̀yPQbXRTWXTcST
b̂ WQaQ\S\QhRT]XTSpk]fS̀OTSTĉT_̀XgQ]f̂TXRTXcTS̀fw\kĉTz{zTWXcT|}vneNrT

ZRTfSRf̂T]XSTWQ\fSWSTcST̀X]̂ck\QhRqTukXWS̀OT]k]_XRWQWSTcSTQRQ\QS\QhRTWXTcS]T̂l̀S]T
WX]WXTXcTWwST]QPkQXRfXTSTcSTaQ̀bSTWXcTe\fSqT\̂b_kfORŴ]XTST_S̀fQ̀TWXTcSTaX\xSTXcT_cSd̂T
WXT\kSf̀̂TbX]X]TSTukXTxS\XT̀XaX̀XR\QSTXcTS̀fw\kĉTU{YTWXTcSTvnoNqTukXTX]fSlcX\XT
\̂b̂ T\Sk]STWXT̀X]̂ck\QhRTWXcT\̂Rf̀Sf̂TcST]k]_XR]QhRTWXTcSTQRQ\QS\QhRTWXTcS]T̂l̀S]T_̂ T̀
_cSd̂T]k_X̀Q̂̀TST\kSf̀̂TbX]X]rT

iX]S_S̀X\QWSTcST\Sk]STukXTb̂ fQghTcSTaScfSTWXTQRQ\Q̂qTXcTh̀PSR̂TWXT\̂Rf̀SfS\QhRqT
WQ\fS̀OTcST̀X]̂ck\QhRT\̂`̀X]_̂RWQXRfXqTukXT]XTR̂fQaQ\S̀OTaXxS\QXRfXbXRfXTScT\̂Rf̀SfQ]fSrT
ZcT_cSd̂TWXTXpX\k\QhRTXb_XdS̀OTST\̂RfS̀]XTWX]WXTXcTWwST]QPkQXRfXTSTcST̀X\X_\QhRTWXTcST
R̂fQaQ\S\QhRTWXcTS\kX̀ŴTWXTSkf̂̀QdS\QhRTWXTQRQ\Q̂TWXTcS]T̂l̀S]rT

~̂ T_̂ẀOTQRQ\QS̀]XTcST̂l̀ST]QRTukXT]XTxklQX̀STXtfXRWQŴTXcTe\fSTWXT\̂b_̀ l̂S\QhRT
WXcT̀X_cSRfX̂qT̂TWQ\fSŴTS\kX̀ŴT̂T̀X]̂ck\QhRT_̂ T̀XcTh̀PSR̂TWXT\̂Rf̀SfS\QhRT]QT]kTQRQ\Q̂T
xklQX̀XTukXWSŴT]k]_XRWQŴT_̂ T̀xSlX̀]XT_̀ Ŵk\QŴTScPkRSTWXTcS]T\Q̀\kR]fSR\QS]T
Xt_̀X]SWS]TXRTXcT_Ò S̀âTSRfX̀Q̂̀rT

v̂TWQ]_kX]f̂TSRfX̀Q̂̀bXRfXT]XTS_cQ\S̀OTQPkScbXRfXT\kSRŴTXcT\̂Rf̀SfQ]fST
ầbkcS]XT̀X]X̀gS]TXRTXcTS\f̂TWXT\̂b_̀ l̂S\QhRTWXcT̀X_cSRfX̂rT~̂ T̂l]fSRfXqT]QTSTpkQ\Q̂T
WXcTh̀PSR̂TWXT\̂Rf̀SfS\QhRTfScX]T̀X]X̀gS]T̀X]kcfS]XRTQRakRWSWS]qTR̂TukXWS̀OT
]k]_XRWQWSTcSTQRQ\QS\QhRTWXTcS]T̂l̀S]TRQqTXRT\̂R]X\kXR\QSqT]X̀OTRX\X]S̀Q̂TWQ\fS̀TRkXĝT
S\kX̀ŴT_S̀STukXT]XT_̀ Ŵkd\STcSTQRQ\QS\QhRTWXTcS]TbQ]bS]TmT]XTb̂ WQaQukXTXcT\hb_kf̂T
WXcT_cSd̂T_S̀ST]kTXpX\k\QhRrT

ZcTe\fSTWXT\̂b_̀ l̂S\QhRTWXcT̀X_cSRfX̂TầbS̀OT_S̀fXTQRfXP̀SRfXTWXcTn̂ Rf̀Sf̂TST
ĉ]TXaX\f̂]TWXT]kTXtQPQlQcQWSWrT

��������M���TNcSRTWXToXPk̀QWSWTmToSckWMmTNcSRTWXT}X]fQhRTWXT̀X]QWk̂]TWXT
\̂R]f̀k\\QhRTmTWXb̂ cQ\QhRrT

ZRTS_cQ\S\QhRTWXcTZ]fkWQ̂TWXT]XPk̀QWSWTmT]SckWqTWXT\̂RầbQWSWT\̂RTĉT
X]fSlcX\QŴTXRTXcTS̀fw\kĉT{TWXcT|XScTiX\̀Xf̂rTz�U��zVV�qTWXTU{TWXT�\fkl̀XqT_klcQ\SŴT
XRTXcT�̂cXfwRT�aQ\QScTWXcTZ]fSŴTR�TUY�qTWXTaX\xSTUYTWXT�\fkl̀XTWXTzrVV�qT_̂ T̀XcTukXT]XT
X]fSlcX\XRTWQ]_̂]Q\Q̂RX]TbwRQbS]TWXT]XPk̀QWSWTmT]SckWTXRTcS]T̂l̀S]TWXT\̂R]f̀k\\QhRqT
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T

X[T\]R̂_ŜQ̀̂STX[Sa]_S_OTbRTN[SRTWXT̀XPb_QWSWTcTdS[bWTXRTX[T̂_SaSe]TXRTX[TfbXT̀XT
SRS[Q\XRgTX̀ b̂WQXRgTWX̀S__][[XRTcT\]hi[XhXR̂XRT[S̀Ti_XjQ̀Q]RX̀T\]R̂XRQWS̀TXRTX[T
X̀ b̂WQ]T]TX̀ b̂WQ]TaÒQ\]gTXRTkbR\QlRTWXT̀bTi_]iQ]T̀Q̀̂XhSTWXTXeX\b\QlRTWXT[ST]a_SmT

n[TN[SRTWXT̀XPb_QWSWTcT̀S[bWTWXaX_OT̀X_TSi_]aSW]Ti]_TX[Tl_PSR]TWXT\]R̂_ŜS\QlRT
SR̂X̀TWX[TQRQ\Q]TWXT[ST]a_SgT\]RTX[Ti_XjQ]TQRk]_hXTWX[T\]]_WQRSW]_TXRThŜX_QSTWXT
X̀Pb_QWSWTcT̀S[bWTWb_SR̂XT[STXeX\b\QlRTWXT[ST]a_SgT]TWX[ToQ_X\̂]_gTXRT̀bT\S̀]mT

p]Ti]W_OTQRQ\QS_̀XT[ST]a_ST̀QRT[STi_XjQSTi_X̀XR̂S\QlRTcgTWXTi_]\XWX_gTSi_]aS\QlRT
WX[TN[SRTWXT̀XPb_QWSWTcT̀S[bWTXRT[]̀T̂q_hQR]̀TfbXTX̀ Ŝa[X\X_OTX[Ti_QhX_TSiS_̂SW]TWXT
X̀ ŜTr[Ob̀b[SmT

sPbS[hXR̂XgTWXT\]Rk]_hQWSWT\]RTX[ToX\_X̂]TttZuZVtZTWXTZvTWXTebRQ]gTi]_TX[TfbXT
X̀T_XPb[ST[STi_]Wb\\QlRTcTPX̀ Q̂lRTWXT[]̀T_X̀QWb]̀TWXT\]R̀ _̂b\\QlRTcTWXh][Q\QlRTWXT[ST
r]hbRQWSWTwb̂lR]hSTWX[TNSx̀TyS̀\]gTSR̂X̀TWX[TQRQ\Q]TWXT[]̀T̂_SaSe]̀gTX[TSWebWQ\ŜS_Q]T
X̀ Ŝ_OT]a[QPSW]TSTi_X̀XR̂S_TbRTN[SRTWXTzX̀ Q̂lRTWXT{X̀QWb]̀TfbXT_Xk[XeXT\]h]T[[XjS_OTST
\Sa]T[S̀T]a[QPS\Q]RX̀TfbXT[XTQR\bhaSRTXRT_X[S\QlRT\]RT[]̀T_X̀QWb]̀TfbXT̀XTjScSRTST
i_]Wb\Q_TXRT[ST]a_SgTXRTWX̀S__][[]TWX[Tǹ b̂WQ]TWXTzX̀ Q̂lRgTQR\[bQW]TXRTX[TN_]cX\̂]TWXT
XeX\b\QlRmT

n[TN[SRgTbRSTjX|TSi_]aSW]Ti]_T[SToQ_X\\QlRTkS\b[̂ŜQjSTcTS\XîSW]Ti]_TX[Tl_PSR]T
WXT\]R̂_ŜS\QlRgTiS̀S_OTSTk]_hS_TiS_̂XTWXT[]̀TW]\bhXR̂]̀T\]R̂_S\̂bS[X̀TWXT[ST]a_SmT

}~����~�M���TN_]P_ShSTWXT�_SaSe]mT

rbSRW]T̀XTX̀ Ŝa[X|\STXRTX[TibR̂]TZZTWXT[ST\S_Ôb[STWX[Ti_X̀XR̂XTN[QXP]TcT
Q̀Xhi_XTfbXT[ST̂]̂S[TXeX\b\QlRTWXT[ST]a_STX̀ q̂Ti_XjQ̀̂STXRThÒTWXTbRSTSRbS[QWSWgTX[T
\]R̂_ŜQ̀̂STX̀ Ŝ_OT]a[QPSW]gTXRTX[Ti[S|]ThO�Qh]TWXT̂_XQR̂STWxS̀gT\]R̂SW]̀TWX̀WXT[ST
k]_hS[Q|S\QlRTWX[Tr]R̂_Ŝ]gTST̀]hX̂X_TX[TN_]P_ShSTWXT̂_SaSe]TST[STSi_]aS\QlRTWX[T
l_PSR]TWXT\]R̂_ŜS\QlRT\]__X̀i]RWQXR̂XgTXRTX[TfbXTWXaX_ORTQR\[bQ_̀XT[]̀TWŜ]̀TX�QPQW]̀T
XRTX[TS_̂mTt��TWX[T{z�rwNmT

r]h]TwRX�]TS[TN_]P_ShSTWXT�_SaSe]gTX[T\]R̂_ŜQ̀̂STWXaX_OTX̀iX\QkQ\S_T[STi[SR̂Q[[ST
i]_T\ŜXP]_xS̀TfbXTX̀ Q̂hXTRX\X̀S_QSTiS_ST[ST_XS[Q|S\QlRTWXT[]̀T̂_SaSe]̀gTQRWQ\SRW]T
ŜhaQqRT[STi[SR̂Q[[STi_]iQST\]RT[STfbXT\bXR̂XmT

n[Tl_PSR]TWXT\]R̂_ŜS\QlRT_X̀][jX_OT̀]a_XTX[ThQ̀h]TWXR̂_]TWXT[]̀TtYTWxS̀T
Q̀PbQXR̂X̀TST̀bTi_X̀XR̂S\QlRgTibWQXRW]TQhi]RX_T[STQR̂_]Wb\\QlRTWXTh]WQkQ\S\Q]RX̀T]TX[T
\bhi[QhQXR̂]TWXTWX̂X_hQRSWS̀Ti_X̀\_Qi\Q]RX̀gT̀QXhi_XTfbXTR]T\]R̂_SjXRPSRT[S̀T
\[Ob̀b[S̀TWX[Tr]R̂_Ŝ]mT

rbSRW]T̀XTi_]\XWSTS[T_XSeb̀ X̂TWXTSRbS[QWSWX̀Tcu]T\SWSTjX|TfbXT̀XTh]WQkQfbXRT
[S̀T\]RWQ\Q]RX̀T\]R̂_S\̂bS[X̀gTX[T\]R̂_ŜQ̀̂STfbXWST]a[QPSW]TST[STS\̂bS[Q|S\QlRTcTibX̀ ŜT
S[TWxSTWXTX̀ X̂TN_]P_ShSmT

n[TN_]P_ShSTi_X̀XR̂SW]Ti]_TX[T\]R̂_ŜQ̀̂STSWebWQ\ŜS_Q]T̀ X_OTW]\bhXR̂]T
\]R̂_S\̂bS[TST̂]W]̀T[]̀TXkX\̂]̀mT

��}}���M���}����M���M�����M�M�����M��M���}�}����M

}~����~�M���TN[S|]T̂]̂S[TcT[bPS_TWXTXeX\b\QlRmT

n[Ti[S|]TWXTXeX\b\QlRTWXT[S̀T]a_S̀T̀X_OTX[TfbXTkQPb_STXRTX[TibR̂]T�TWXT[STrS_Ôb[ST
WX[Ti_X̀XR̂XTN[QXP]gT̀QXRW]T[]̀Ti[S|]̀TiS_\QS[X̀T[]̀TfbXT̀XTkQeXRT\]h]T̂S[X̀TXRT[ST
Si_]aS\QlRTWX[TN_]P_ShSTWXT̂_SaSe]TfbXgTWXT_X̀b[̂S_Ti_]\XWXR̂XgTi_X̀XR̂XTX[T
SWebWQ\ŜS_Q]gT\]RT[]̀TXkX\̂]̀TfbXT̀XTWX̂X_hQRXRTX[TS\bX_W]T]T_X̀][b\QlRTWXT
Si_]aS\QlRTfbXTSW]îXTX[Tl_PSR]TWXT\]R̂_ŜS\QlRmT
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[XT\]R̂]_̀QWSWT\]RTXaTNaQXP]TWXTN_Xb\_Qc\Q]RXbTde\RQ\SbTNS_fQ\gaS_XbThS_fi\ga]T
UjTkbfgWQ]TlObQ\]TWXTmXPg_QWSWnoTpqrMpstupvwtMxtwyzqMs{MzrzpzqM|wM{sMspvzyz|s|oT}gQXRT
_XbgafXTSW~gWQ\SfS_Q]oTWX�X_OTXRf_XPS_T\g̀ caQ̀XRfSW]TXaT�RX�]TWXTWQ\�]TkbfgWQ]T
lObQ\]TWXTmXPg_QWSWT}gXT\]RfQXRXTXaT[]\g̀ XRf]TWXT�XPQbf_]TcS_STaST\]]_WQRS\Q�RTWXT
S\fQ�QWSWTX̀ c_XbS_QSaT\]RTXaT��gRfS̀ QXRf]TWXTlS_S�SaW]TT�T[X\aS_S\Q�RT�g_SWST

kaT\�̀ cgf]TWXaTcaS�]TbXTQRQ\QS_OTWXbWXTXaTWiSTbQPgQXRfXTSaTWXTaST̂X\�STWXaT�\fSTWXT
\]̀ c_]�S\Q�RTWXaT_XcaSRfX]oTbQTaST�Ẁ QRQbf_S\Q�RTSgf]_Q�STXaTQRQ\Q]TWXTaST]�_S�T

�]bTcaS�]bTcS_\QSaXbT}gXTbXT̂Q~XRTXRTaSTSc_]�S\Q�RTWXaTN_]P_S̀ STWXaTf_S�S~]oT\]RT
a]bTX̂X\f]bT}gXTXRTaSTSc_]�S\Q�RTWXTWQ\�]TN_]P_S̀ STbXTWXfX_̀QRXRoTbXTXRfXRWX_ORT
QRfXP_SRfXbTWXaT�]Rf_Sf]TSTa]bTX̂X\f]bTaXPSaXbTcX_fQRXRfXb�T

kaT\]Rf_SfQbfSTc]W_OTWXbS__]aaS_Ta]bTf_S�S~]bT\]RT̀S�]_T\XaX_QWSWT}gXTaSTRX\XbS_QST
cS_STX̂X\fgS_TaSbT]�_SbTXRTXaTcaS�]T\]Rf_S\fgSaoTbSa�]T}gXoTST~gQ\Q]TWXTaST[Q_X\\Q�RTWXT
aSbT]�_SboTX�QbfQXbXRT_S�]RXbTcS_STXbfQ̀S_a]TQR\]R�XRQXRfX�T�]T]�bfSRfXoTbXTXbfS_OTSTa]T
WQbcgXbf]TXRTS_fi\ga]T��TWXaT�����NT�TXRTaST\aOgbgaSTYUTWXaTNaQXP]TWXT�aOgbgaSbT
�Ẁ QRQbf_SfQ�SbT�XRX_SaXbTcS_STaST�]Rf_SfS\Q�RTWXT��_SbTWXaTkbfSW]�T

kaT�]Rf_Sf]TbXTX~X\gfS_OTXRTXaTagPS_T}gXTbXTQRWQ\STXRTXaTcgRf]T�TWXTaST�S_OfgaSTWXT
XbfXTNaQXP]�T

�{u���{sM���Tk~X\g\Q�RTWX̂X\fg]bST�TWX̀ ]_S�T

kaT\]Rf_SfQbfSTXbfST]�aQPSW]TST\g̀ caQ_TXaT�]Rf_Sf]TWXRf_]TWXaTcaS�]Tf]fSaT̂Q~SW]TcS_ST
aST_XSaQ�S\Q�RTWXaT̀Qb̀ ]oTSbiT\]̀ ]Ta]bTcaS�]bTcS_\QSaXbTbX�SaSW]bTcS_STbgTX~X\g\Q�RT
bg\XbQ�S�T

mQTaSbT]�_SbTbĝ_QX_XRTgRT_Xf_Sb]TXRTbgTX~X\g\Q�RoT�TbQX̀ c_XT}gXTXaT̀ Qb̀ ]TR]T
ĝX_XTQ̀cgfS�aXTSaT\]Rf_SfQbfST�TebfXT]̂_X\QX_ST\g̀ caQ_TbgbT\]̀ c_]̀ Qb]boTbXT\]R\XWX_OT
c]_TXaT�_PSR]TWXT\]Rf_SfS\Q�RTgRTcaS�]T}gXTbX_OoTc]_Ta]T̀XR]boTQPgSaTSaTfQX̀ c]TcX_WQW]oT
STR]TbX_T}gXTXaT\]Rf_SfQbfSTcQWQXbXT]f_]T̀ XR]_oTWXTS\gX_W]T\]RTa]TXbfS�aX\QW]TXRTXaT
S_fi\ga]TV�Y�ZTWXTaST��mNoT_XPgaORW]bXTbgTcXfQ\Q�RTc]_Ta]TXbfS�aX\QW]TXRTXaTS_fi\ga]TV��T
WXaT�����N�T

�gSRW]TXaT\]Rf_SfQbfSoTc]_T\SgbSbTQ̀cgfS�aXbTSaT̀ Qb̀ ]oT�g�QXbXTQR\g__QW]TXRT
WX̀ ]_ST_XbcX\f]TSaT\g̀ caQ̀QXRf]TWXaTcaS�]Tf]fSaoTcS_STa]T}gXTbXTXbfS_OTSTa]TXbfS�aX\QW]T
c]_TXaTcgRf]T�TWXTaST�S_OfgaSTWXaTc_XbXRfXTNaQXP]oTaST�Ẁ QRQbf_S\Q�RTc]W_OT]cfS_oT
QRWQbfQRfS̀ XRfXoTc]_TaST_Xb]ag\Q�RTWXaT�]Rf_Sf]T]Mc]_TaSTQ̀c]bQ\Q�RTWXTcXRSaQWSWXbT}gXT
XbfS�aX\XTXaTS_fi\ga]TV�U�UTWXTaST��mN�T

�SWST�X�T}gXTaSbTcXRSaQWSWXbTc]_TWX̀ ]_STSa\SR\XRTgRT̀�afQca]TWXaTYTc]_TV��TWXaT
c_X\Q]TWXaT�]Rf_Sf]oTXaT�_PSR]TWXT\]Rf_SfS\Q�RTXbfS_OT̂S\gafSW]TcS_STc_]\XWX_TSTaST
_Xb]ag\Q�RTWXaT̀ Qb̀ ]T]TS\]_WS_TaST\]RfQRgQWSWTWXTbgTX~X\g\Q�RT\]RTQ̀c]bQ\Q�RTWXT
RgX�SbTcXRSaQWSWXb�TkRTXbfXT�afQ̀]TbgcgXbf]oTXaT�_PSR]TWXT\]Rf_SfS\Q�RT\]R\XWX_OTaST
S̀ caQS\Q�RTWXaTcaS�]T}gXTXbfQ̀XTRX\XbS_QSTcS_STaSTfX_̀QRS\Q�RTWXaT�]Rf_Sf]�T

�bQ̀Qb̀ ]oTaST�Ẁ QRQbf_S\Q�RTfXRW_OTaSbT̀Qb̀ SbTc_X__]PSfQ�SbT\gSRW]TaSTWX̀ ]_ST
XRTXaT\g̀ caQ̀QXRf]TWXTa]bTcaS�]bTcS_\QSaXbTXbfS�aX\QW]boTXRTbgT\Sb]oTXRTXaT\QfSW]TcgRf]T
�TWXTaST�S_OfgaSTWXaTNaQXP]oT�SPSTc_Xbg̀ Q_T_S�]RS�aX̀ XRfXTaSTQ̀c]bQ�QaQWSWTWXaT
\g̀ caQ̀QXRf]TWXaTcaS�]Tf]fSa�T

�ST�Ẁ QRQbf_S\Q�RoTXRT\Sb]TWXTQR\g̀ caQ̀QXRf]TWXTaSTX~X\g\Q�RTcS_\QSaTWXTaSbT
c_XbfS\Q]RXbTWX̂QRQWSbTXRTXaT�]Rf_Sf]Tc]_TcS_fXTWXaT\]Rf_SfQbfSoTc]W_OT]cfS_Tc]_TaST
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ZST[X[\]QST]XWŜ_SWST̀ \]TXaTO]XST̀]\[\_\]STWXaT̂\R_]S_\bTXc_SdaX̂XTaScT
cQPeQXR_XcT̀XRSaQWSWXcfT

gThXT̂ \RcQWX]ST̂ \[\TQR̂e[̀ aQ[QXR_\TP]SiXTXaTQR̂e[̀ aQ[QXR_\TWXTaST
\̂RWQ̂QjRTXc̀X̂QSaTWXTXkX̂êQjRTWXTPXc_Q\RS]T̂\]]X̂_S[XR_XTa\cT]XcQWe\cT
We]SR_XTaST]XSaQlŜQjRTWXTa\cT_]SdSk\cbTQR̂e[̀ aQ[QXR_\TSaTmeXTaXT
\̂]]Xc̀\RWX]OTeRST̀XRSaQWSWT[OnQ[STWXaTYoTWXaT̀]X̂Q\TWXaT̂\R_]S_\TcSai\T
meXbT[\_QiSWS[XR_XbTXaTj]PSR\TWXT \̂R_]S_ŜQjRTXc_Q[XTmeXTXaT
QR̂e[̀ aQ[QXR_\TXcT[epTP]SiXbTXRT̂ep\T̂Sc\T̀\W]OTSâSRlS]TqSc_STXaT
[OnQ[\TaXPSaTXc_SdaX̂QW\rT

gTNS]STXaT̂Sc\TWXTmeXTXaT̂\R_]S_Qc_SbT̀\]T̂SecScTQ[̀ e_SdaXcTSaT[Qc[\bT
QR̂e]]STXRTWX[\]ST]Xc̀X̂_\TSaT̀ aSl\T̂ \R_]Ŝ_eSabTcXT̀ \W]OT\̀_S]T
QRWQc_QR_S[XR_XT̀\]TaST]Xc\aêQjRTWXaT̂\R_]S_\T\T̀\]TaSTQ[̀ \cQ̂QjRTWXT
X̀RSaQWSWXcTWQS]QScTXRTaST̀]\̀\]̂QjRTWXTsbtsTXe]\cuWvST̀\]T̂SWSTwrsssxT
WXT̂\R_]S_\rT

N]\̂XWQ[QXR_\T̀S]STaSTQ[̀ \cQ̂QjRTWXT̀XRSaQWSWXcTXTQRWX[RQlŜQ\RXcrT
T
NS]STaSTQ[̀ \cQ̂QjRTWXT̀XRSaQWSWXcTXTQRWX[RQlŜQ\RXcT̀\]TQR̂e[̀ aQ[QXR_\cT

\̂R_]Ŝ_eSaXcTcXTcXPeQ]OTeRTXǹXWQXR_XTcSR̂Q\RSW\]bTXRTXaTmeXTcXT̂\R̂XWX]OTSaT
\̂R_]S_Qc_STeRT̀aSl\TWXTSaXPŜQ\RXcTWXTWQXlTywszTWvScTRS_e]SaXcT_]ScT{\][eaS]cXTaST
WXReR̂QSrT

|aTXǹXWQXR_XTcX]OT]XceXa_\bT̀]XiQ\TQR{\][XTWXaT]Xc̀\RcSdaXT[eRQ̂Q̀SaTWXaT
cX]iQ̂Q\TXTQR{\][XTke]vWQ̂\bT̀\]TXaTh]rT}âSaWXT\T~\R̂XkSaTXRTmeQXRTWXaXPeXrT

|aTQRQ̂Q\TWXaTXǹXWQXR_XT S̀]STaSTQ[̀ \cQ̂QjRTWXTXc_ScT X̀RSaQWSWXcTXT
QRWX[RQlŜQ\RXcT̀\]TXaT}peR_S[QXR_\TcXT]XSaQlS]OTXRTXaT[\[XR_\TXRTmeXT_XRPST
\̂R\̂Q[QXR_\T̀\]TXĉ]Q_\TWXTa\cTqX̂q\crT�\T\dc_SR_XbT̀\W]OTQRQ̂QS]cXTXaTXǹXWQXR_XT
cSR̂Q\RSW\]TXRT̂eSameQX]T[\[XR_\TSR_X]Q\]TSTaST_X][QRŜQjRTWXaT̀aSl\TWXTPS]SR_vSTWXaT
~\R_]S_\rT

ZScT̀XRSaQWSWXcTQ[̀ eXc_ScTcX]ORTQR[XWQS_S[XR_XTXkX̂e_QiScTpTcXTqS]ORT
X{X̂_QiScT[XWQSR_XTWXWê Q̂jRTWXTa\cT̀SP\cT̂\]]Xc̀\RWQXR_XcTmeXTXaT}peR_S[QXR_\T
_XRPST̀XRWQXR_XcTWXTSd\RS]TSaT̂\R_]S_Qc_SrThQTpSTR\TXnQc_QXcXRT̂SR_QWSWXcT̀XRWQXR_XcT
WXT̀SP\bTcXT̀\W]ORTqŜX]TX{X̂_QiScT̂\R_]STaSTPS]SR_vSTWX{QRQ_QiSTpTcQT�c_STR\TSâSRlScXT
XaT[\R_SR_XTWXTaSTcSR̂QjRbTcXT̀\W]OT]X̂aS[S]T̀\]TaSTivSTSW[QRQc_]S_QiSTWXTS̀]X[Q\T̀\]T
\̂RcQWX]S]cXTQRP]Xc\TWXTWX]X̂q\T̀�daQ̂\rT

|c_ScT̀XRSaQWSWXcTc\RTQRWX̀XRWQXR_XcTWXTaST\daQPŜQjRTWXaT̂\R_]S_Qc_STWXT
QRWX[RQlS]TSaT}peR_S[QXR_\T̀\]Ta\cTWS�\cTpT̀X]keQ̂Q\cTmeXTceTQR̂e[̀ aQ[QXR_\T̀eWQX]ST
\̂ScQ\RS]aXrT

�������M�������M��M��M������������M�M����������M��M���M������M

��������M���T�\WQ{Q̂ŜQjRTWXTaScT\d]ScrT

�RSTiXlT̀X]{X̂ Q̂\RSW\TXaT~\R_]S_\bTXaTj]PSR\TWXT̂\R_]S_ŜQjRTcja\T̀\W]OT
QR_]\WêQ]T[\WQ{Q̂ŜQ\RXcT̂\R{\][XTSTa\TWQc̀eXc_\TXRTa\cTS]_v̂ea\cTVsUTpTw wTWXTaSTT
hedcX̂ Q̂jRT¡T¢TWXTaSThX̂ Q̂jRTU¢TWXaT~S̀v_ea\T£TWXaT¤v_ea\T£TWXaTZQd]\ThXPeRW\TWXTaST
Z~hNrT

��������M�¥�Thec̀XRcQjRTWXTaScT\d]ScrT

ZST}W[QRQc_]ŜQjRT̀\]T]Sl\RXcTWXTQR_X]�cT̀�daQ̂\bT̀\W]OTŜ\]WS]TaSTcec̀XRcQjRTWXT
aSTXkX̂êQjRTWXaT~\R_]S_\rT£PeSa[XR_XbT̀]\̂XWX]OTaSTcec̀XRcQjRTWXaT~\R_]S_\TcQTcXT

¦
§̈
¦
©
ª
¦
«
ª
¬
­
®
ª̈
«
ª
©̄
­
§
°
±̄
«̄
¦
­
­
­
­
­
­
­
­
®
¦
©
¦
²
³
ª́
µ
¦
­
­
­
­
¶̈
°
¦
·
²
¬̧
¹
·

§
°
±
«
º
­
®
ª
­
®
ª́
«
ª
©
º
»
­
®
ª
­
¦
§́
¦
§
®
°
¦
­
­
­
­
¼
½
²
¼
¾
²
¿
¾
¿
À
­
­
­
­
¿
¾
¿
À
²
¾
¾
½
Á
¿
Â



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ ���2345�6���7682�562���6�94��755�:7� &����	1	;��� 5<�59�=9=8	5=�=9�8:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� 77�<=

?@ABCDEAFGA@HFIBAEFB?JJFAKD@?HEEJLH@

M
M

NOPQRSTUUTVWTXYT

T

VQWZWT[ST\Q]\̂RZ_SR\QSTZẀS[SVSTWRTW[TS]_a\̂[bTcdefXTVWT[STghiNfTjTWkW\_bZTVWT[ST
ẐZlWRZQmRTVW[ThbR_]S_bTZWTWZ_S]OTST[bTVQZl̂WZ_bTWRTW[TS]_a\̂[bTYneTVWT[STghiNoTSZaT
\bpbTWRTW[TS]_a\̂[bTcnUTVW[TqrghjNTsT\[ÔẐ[SZTtUTSTtXTVW[TN[QWPbTVWTh[ÔẐ[SZT
jVpQRQZ_]S_QuSZTrWRW]S[WZTlS]ST[ST\bR_]S_S\QmRTVWTbv]SZTVW[TwZ_SVboTWRT\̂SR_bTRbTZWT
blbRPSRTSTVQ\xbZT_Wy_bZT[WPS[WZfT

z{|}~���M}}}��T����z���M�M���}�{z}����M���Mz��~�{~}�~{�T

��zz}��M|�}���{�M��M���M{�����M{�Mz��~�{~}�~{�M

z�������M���T�WVQ\QmRoTuS[b]S\QmRTsTSvbRbZTVWT[SZTbv]SZfT

jT[bZTWkW\_bZTVW[TlSPboT[STjVpQRQZ_]S\QmRTWylWVQ]OTpWRẐS[pWR_WoTWRT[bZT
l]QpW]bZTVQW�TVaSZTZQP̂QWR_WZTS[TpWZTS[T�̂WT\b]]WZlbRVSRT[SZT\W]_QkQ\S\QbRWZT�̂WT
\bpl]WRVSRT[STbv]STW�W\̂_SVSTV̂]SR_WTVQ\xbTlW]abVbTVWT_QWplbfT

gSZT\W]_QkQ\S\QbRWZTZWTWylWVQ]ORT_bpSRVbT\bpbTvSZWT[ST]W[S\QmRTuS[b]SVSTS[T
b]QPWRT�̂WoTpWRẐS[pWR_WoT]WVS\_WT[ST�Q]W\\QmRTVWT[STbv]SfT

wRT_bVbT\SZboT[SZT\W]_QkQ\S\QbRWZT�̂WTZWTWylQVSRTsT[SZT\SR_QVSVWZT�̂WTZWTSvbRWRT
S[T\bR_]S_QZ_ST_WRV]ORTW[T\S]O\_W]TVWTSvbRbZTST\̂WR_SoTRbTẐlbRV]ORTWRTkb]pSTS[P̂RST
Sl]bvS\QmRTsT]W\Wl\QmRTVWT[SZTbv]SZT�̂WT\bpl]WRVWRoTST]WẐ[_SZTVWT[ST\W]_QkQ\S\QmRT
kQRS[TVWT[SZTbv]SZTW�W\̂_SVSZoT�̂WTZWTWylWVQ]OTWRTW[Tl[S�bTVWT_]WZTpWZWZT\bR_SVbZTST
lS]_Q]TVWT[ST]W\Wl\QmRTsTST\̂WR_STVWT[ST[Q�̂QVS\QmRTVW[ThbR_]S_bfT

ĥ SRVbTSZaTZWTl]WuWSTWRTW[Tl̂R_bTY�TVWT[SThS]O_̂[STVW[Tl]WZWR_WTN[QWPboT]W[S_QubT
S[T]�PQpWRTVWTlSPbZoTW[T\bR_]S_QZ_SoTl]WuQSTlW_Q\QmRTWZ\]Q_SoT_WRV]OTVW]W\xbTSTlW]\QvQ]T
SvbRbZTST\̂WR_STlb]TpS_W]QS[WZTS\blQSVbZTsTlb]TQRZ_S[S\QbRWZTbTW�̂QlbZoTWRT[STkb]pSTsT
\bRT[SZTPS]SR_aSZT�̂WoTST_S[TWkW\_bMVW_W]pQRSRT[bZTS]_a\̂[bZTcXXTSTcX�MVW[TqrghjNfT
gbZT]WkW]QVbZTlSPbZTZW]ORTSZWP̂]SVbZTpWVQSR_WT[STl]WZ_S\QmRTVWT[STPS]SR_aST�̂WTZWT
WZlW\QkQ\STWRTVQ\xbTSlS]_SVbfT

iQTk̂W]STRW\WZS]QbTWpl[WS]TpS_W]QS[WZTbTW�W\̂_S]T̂ RQVSVWZTVWTbv]STRbT
\bpl]WRVQVSTWRTW[Tl]bsW\_bTbT\̂sSZT\S]S\_W]aZ_Q\SZTVQkQW]SRTẐZ_SR\QS[pWR_WTVWTW[[SZoT
[bZTl]W\QbZTVWTSl[Q\S\QmRTVWT[SZTpQZpSZTZW]OTkQ�SVbZTlb]T[STjVpQRQZ_]S\QmRoTST[STuQZ_STVWT
[STl]bl̂WZ_STVW[T�Q]W\_b]TVWT[STbv]STsTVWT[SZTbvZW]uS\QbRWZTVW[T\bR_]S_QZ_STSTWZ_ST
l]bl̂WZ_STWRT_]OpQ_WTVWTŜVQWR\QSoTlb]Tl[S�bTpaRQpbTVWT_]WZTVaSZTxOvQ[WZfT

gbZTR̂WubZTl]W\QbZoT̂RSTuW�TSl]bvSVbZTlb]TW[Tm]PSRbTVWT\bR_]S_S\QmRoTZWT
\bRZQVW]S]ORTQR\b]lb]SVbZTST_bVbZT[bTWkW\_bZTST[bZT\̂SV]bZTVWTl]W\QbZTVW[Tl]bsW\_boTZQRT
lW]�̂Q\QbTVWT[bZTWZ_Sv[W\QVbTWRTW[TS]_a\̂[bTY�YTVWT[STghiNfT

�WT\bRkb]pQVSVT\bRT[bTVQZl̂WZ_bTlb]T[ST�QZlbZQ\QmRTjVQ\QbRS[T�]QP�ZQpSTiWP̂RVST
VWT[STgWsTVWThbR_]S_bZTVW[TiW\_b]TN v[Q\boTW[TT\bR_]S_QZ_ST_QWRWT[STbv[QPS\QmRTVWT
l]WZWR_S]T[STkS\_̂]ST�̂WTxSsSTWylWVQVbTlb]T[bZTZW]uQ\QbZTl]WZ_SVbZTbTvQWRWZT
WR_]WPSVbZTSR_WTW[T\b]]WZlbRVQWR_WT]WPQZ_]bTSVpQRQZ_]S_QubTSTWkW\_bZTVWTẐT]WpQZQmRTS[T
m]PSRbTSVpQRQZ_]S_QubTbT̂RQVSVTST�̂QWRT\b]]WZlbRVST[ST_]SpQ_S\QmRTVWT[STpQZpSfT

jZaTpQZpboT[bZT\bR_]S_QZ_SZTbv[QPSVbZTS[T̂ZbTVWT[STkS\_̂]STW[W\_]mRQ\SoTsTSTẐT
l]WZWR_S\QmRTST_]Su�ZTVW[Tl̂R_bTPWRW]S[TVWTWR_]SVST�̂WT\b]]WZlbRVSoTWpQ_Q]ORTẐZT
kS\_̂]SZTWRTW[Tkb]pS_bTW[W\_]mRQ\bTsTST_]Su�ZTVW[Tl]b\WVQpQWR_bTsT]W�̂QZQ_bZT�̂WTWRT
\SVSTpbpWR_bTQRVQ�̂WTW[TjŝR_SpQWR_bTVWT¡S]S¢S[VboTS_WRVQWRVbTST[STRb]pS_QuST�̂WT
]WẐ[_WTVWTSl[Q\S\QmRTWRTVQ\xSTpS_W]QSfT

gSTkS\_̂]STVWvW]OT\̂pl[Q]T[bZT]W�̂QZQ_bZTWyQPQVbZTlb]TW[T�W\]W_bT£b]S[T�¤YncUoTlb]T
W[T�̂WTZWT]WP̂[SRT[SZTbv[QPS\QbRWZTVWTkS\_̂]S\QmRoTsTVWpOZTRb]pS_QuSTuQPWR_WT�̂WT
]WẐ[_WTVWTSl[Q\S\QmRoTQRVQ\S]ORT[bZTVS_bZTVW[T]W\Wl_b]TVWT[STkS\_̂]SoTSZaT\bpbT[bZT
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[\WQP]̂T_TWXR]̀ QRS[Q]RX̂TabXTcX[]PXTdST̂QPbQXReXTeSfdST_gTXRTe]W]T[Ŝ]gTWXfXcOT
[]̀ hdXeSĉXT[]RTdSTQRi]c̀S[Q\RThbfdQ[SWSTXRTdSThOPQRSTjXfTWXdTk_bReS̀ QXRe]TWXT
lScSmSdW]nT
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T

T

T

T

�� ¡¢¡�£M¤¤¥T¦X§Q̂Q\RTWXThcX[Q]̂nT

R̈TdSTcX§Q̂Q\RTWXThcX[Q]̂T̂XTX̂eScOTSTd]TX̂hX[QiQ[SW]TXRTXdThbRe]TZYTWXTdST[ScOebdST
WXdThcX̂XReXTNdQXP]gTe]W]TXdd]TWXT[]Ri]c̀QWSWT[]RTd]̂TSce©[bd]̂Tª«UT_Tª«VTSTª«¬TWXTdST
­®̄ NT_Tª«VTSTª«¬TWXdT¦°­®kNnT

R̈Td]̂T[]RecSe]̂T[XdXfcSW]̂T[]RThcX[Q]̂Thc]§Q̂Q]RSdX̂TR]T[SfcOTdSTcX§Q̂Q\RTWXT
hcX[Q]̂TWXT[]Ri]c̀QWSWT[]RTd]TWQ̂hbX̂e]TXRTXdTSce©[bd]Tª«Zn±TQRTiQRXT­®̄ NnT

²³��́µ¶M²³·̧ ¶¹º»M¹³M¼º²M³½́·³¶�́º²Mº¼M�¾¶¿Àº¿́²¿º¥M

�� ¡¢¡�£M¤Á¥TÂfdQPS[Q]RX̂gTPŜe]̂TXTQ̀hbX̂e]̂TXÃQPQfdX̂TSdT[]RecSeQ̂eSnT

d̈T®]RecSe]T̂XTXÄX[beScOT[]RT̂bÄX[Q\RTSTdŜT[dOb̂bdŜTWXdT̀Q̂̀ ]T_TWXTS[bXcW]T[]RT
dŜTQR̂ecb[[Q]RX̂TabXThScST̂bTQReXchcXeS[Q\RTWQXcSTSdT[]RecSeQ̂eSTdSTkẀ QRQ̂ecS[Q\RnT

]̄RTWXT[bXReSTWXdT[]RecSeQ̂eSTd]̂TPŜe]̂TXTQ̀hbX̂e]̂gTd]̂TWXTi]c̀SdQÅS[Q\RTWXdT
®]RecSe]TXRTXdT̂bhbX̂e]TWXTXdX§S[Q\RTSTX̂[cQebcSThÆfdQ[SgTŜ©T[]̀ ]TWXT[bSReŜT
dQ[XR[QŜgTSbe]cQÅS[Q]RX̂T_ThXc̀Q̂]̂Thc][XWSRgTXRTX̂hX[QSdTdSTeŜSTh]cThcX̂eS[Q\RTWXT
X̂c§Q[Q]̂TbcfSR©̂eQ[]̂gTh]cTXdT[]R[Xhe]TWXTdQ[XR[QSTWXT]fcŜT_T]ec]̂gTSWX̀ ÔTWXT
[bSRe]̂T§Q̂SW]̂T̂XSRThcX[XheQ§]̂ThScSTdSTXRecXPSTWXfQWS̀ XReXTdXPSdQÅSWSTWXTdŜT
QR̂eSdS[Q]RX̂nTk̂Q̀Q̂̀ ]gT§XRWcOT]fdQPSW]TST̂SeQ̂iS[XcTe]W]̂Td]̂TPŜe]̂TabXTdSTX̀ hcX̂ST
WXfSTcXSdQÅScThScSTXdT[b̀ hdQ̀QXRe]TWXdT®]RecSe]gT[]̀ ]T̂]RTd]̂TPXRXcSdX̂gTiQRSR[QXc]̂gT
WXT̂XPbc]̂gTecSR̂h]ceX̂T_TWX̂hdSÅS̀ QXRe]̂gT̀ SeXcQSdX̂gTQR̂eSdS[Q]RX̂gTÇ]R]cScQ]̂TWXdT
hXĉ]RSdTST̂bT[ScP]gTWXT[]̀ hc]fS[Q\RT_TXR̂S_]gTeŜST_Te]WST[dŜXTWXTecQfbe]̂gTXRT
X̂hX[QSdTXdTÈ̀hbX̂e]T̂]fcXT®]R̂ecb[[Q]RX̂gTQR̂eSdS[Q]RX̂T_TÂfcŜT̂QTX̂eXTibXcST
XÃQPQfdXgTXdTÈÉkT_T[bSdX̂abQXcST]ec]̂TabXThbWQXcSRTWXcQ§SĉXTWXTdSTXÄX[b[Q\RTWXdT
®]RecSe]TWbcSReXTdST§QPXR[QSTWXdT̀Q̂̀ ]nT

d̈T[]RecSeQ̂eSTeXRWcOTdST]fdQPS[Q\RTWXT[]d][ScgTST̂bT[ScP]gT[SceXdX̂TQRi]c̀SeQ§]̂TWXT
dST]fcSgT̂QPbQXRW]Td]̂T̀]WXd]̂TXTQR̂ecb[[Q]RX̂TWXTdSTkẀ QRQ̂ecS[Q\RnT

d̈T[]RecSeQ̂eSTX̂eOT]fdQPSW]TSTQR̂eSdScgTST̂bT[]̂eSgTdST̂XÊSdQÅS[Q]RX̂ThcX[Q̂ŜThScST
QRWQ[ScTXdTS[[X̂]TSTdST]fcSgTdŜTWXT[Qc[bdS[Q\RTXRTdSTÅ]RSTabXT][bhSRTd]̂TecSfSÄ]̂gTŜ©T
[]̀ ]TdŜTWXTd]̂ThbRe]̂TWXTh]̂QfdXThXdQPc]TWXfQW]TSTdST̀Sc[ÇSTWXTSabXdd]̂gTeSRe]TXRT
WQ[ÇSTÅ]RST[]̀ ]TXRT̂b̂TdQRWX̂T]TQR̀ XWQS[Q]RX̂gTŜ©T[]̀ ]TST[b̀ hdQcTdŜT\cWXRX̂TSTabXT
X̂TcXiQXcXTdST[dOb̂bdSTZUTWXdTNdQXP]TWXT®dOb̂bdŜTkẀ QRQ̂ecSeQ§ŜT°XRXcSdX̂ThScSTdST
[]RecSeS[Q\RTWXT]fcŜTWXdT̈ êSW]nT

d̈T[]RecSeQ̂eSTX̂eST]fdQPSW]TR]T̂\d]TSTdSTXÄX[b[Q\RTWXTdŜT]fcŜgT̂QR]TeS̀ fQËRTST̂bT
[]R̂Xc§S[Q\RT_Th]dQ[©STÇŜeSTdSTcX[Xh[Q\RT_TWbcSReXTXdThdSÅ]TWXTPScSRe©STWXTdŜT
Q̀̀̂ ŜnTÈPbSd̀XReXgTXdTSWÄbWQ[SeScQ]TcX̂h]RWXcOTWXTdST§QPXR[QSTWXTd]̂TeXccXR]̂TŜ©T

ÌÍÎÏÐ{ÏwÑÏr Ò�Ò����ÓÔ� �¾¹́·¾MÕº�³M

Ö×rq{xzt|r Ø����Ù��Ú�Û��Ü������� ¼ÝÞÁßÝÞ¤àM

Ö×ráÏxÑyâtr �������������������������� ¼ÝÞÁßÝÞ¤àr

Ö×rãât~{ÑtÐyâtr ä��Ù�Ú����å���Ú�æ����� ¼ºÝÝÝÁ¤Ýçr

è
é
ê
è
ë
ì
è
í
ì
î
ï
ð
ì
ê
í
ì
ë
ñ
ï
é
ò
ó
ñ
í
ñ
è
ï
ï
ï
ï
ï
ï
ï
ï
ð
è
ë
è
ô
õ
ì
ö
÷
è
ï
ï
ï
ï
ø
ê
ò
è
ù
ô
î
ú
û
ù

é
ò
ó
í
ü
ï
ð
ì
ï
ð
ì
ö
í
ì
ë
ü
ý
ï
ð
ì
ï
è
é
ö
è
é
ð
ò
è
ï
ï
ï
ï
þ
ÿ
ô
þ
�
ô
�
�
�
�
ï
ï
ï
ï
�
�
�
�
ô
�
�
ÿ
�
�
�



�����������	�
����������	
���	��������	�������������	����	�����	�	
��	����	���������	����������	��������	�������������	���������
����������� ������!�� ����"������#�����!$�����!������������%��� ��

	�	&������	��� '�#'�"	��"�()*(	%�(+,"	�-�������	)�
����	�	+���������	.�����!�

/'�-'	�(	')��(+	+-(��'	�*0�����	��	'�������������	.�����!	'�������	'!	+�������	��	%�����������	1	+�����������

�
%+#�%���
�	+�
���	��	#������������ ���2345�6���7682�562���6�94��755�:7� &����	1	;��� 5<�59�=9=8	5=�=9�8:

�"�
������ ��� ������ ��� �,>
��� 7<�<=

?@ABCDEAFGA@HFIBAEFB?JJFAKD@?HEEJLH@

M
M

NOPQRSTUVTWXTVYT

T

Z[\[TWXT][̂T_QXRX̂T̀aXTbScSTXRT][̂T\Q̂\[̂dTWXTZ[Re[f\QWSWTXRT][TWQ̂gaX̂h[TWXT]ST
Z]Oâa]STUUTWX]TN]QXP[TWXTi]Oâa]ŜTjW\QRQ̂hfShQkŜTlXRXfS]X̂TgSfST]STi[RhfShSZQmRTWXT
]ŜTn_fŜTWX]TôhSW[pTqQTŜrTeaXfSTfX̀aXfQW[Tg[fT]STWQfXZZQmRTWXT]ST[_fSdTX]TZ[RhfShQ̂hST
hXRWfOT]ST[_]QPSZQmRTWXTSŴZfQ_QfdTZ[RTZSfOZhXfTgXf\SRXRhXdTgXf̂[RS]TWXTPaSfWSTWXT]ŜT
[_fŜTbŜhST]STfXZXgZQmRTWXT]ŜT\Q̂\ŜpT

sSRh[TXRT]ŜT[eXfhŜT̀aXTe[f\a]XRT][̂T]QZQhSW[fX̂TZ[\[TXRT]STgf[gaX̂hSTWXT
SWtaWQZSZQmRdT̂XTXRhXRWXfORTZ[\gfXRWQW[̂dTSTh[W[̂T][̂TXeXZh[̂dT][̂ThfQ_ah[̂TWXT
ZaS]̀aQXfTrRW[]XT̀aXTPfSkXRT][̂TWQkXf̂[̂TZ[RZXgh[̂pT

u[T[_̂hSRhXdTXRTh[W[TZŜ[dTXRT]ST[eXfhSTXZ[Rm\QZSdT̂XTQRWQZSfOTZ[\[TgSfhQWST
QRWXgXRWQXRhXTX]TQ\g[fhXTWX]Tv\gaX̂h[T̂[_fXTX]TwS][fTjxSWQW[TyvwjzpT

{|}}~��M�|�}|���M�|M��{M�~{��{~}~��|{M�������|{M�M{�}~��|{�M

}�������M���Mn_]QPSZQ[RX̂T\XWQ[S\_QXRhS]X̂T]S_[fS]X̂TcT̂[ZQS]X̂TcT̂aTZ[R̂QWXfSZQmRT
Z[\[TZ[RWQZQ[RX̂TX̂gXZQS]X̂TWXTXtXZaZQmRTWX]Ti[RhfSh[pM

jzTn_]QPSZQ[RX̂T\XWQ[S\_QXRhS]X̂dT]S_[fS]X̂TcT̂[ZQS]X̂pT

o]TZ[RhfShQ̂hSTZa\g]QfOT]ŜT[_]QPSZQ[RX̂TSg]QZS_]X̂TXRT\ShXfQST\XWQ[S\_QXRhS]dT
[̂ZQS]T[T]S_[fS]TX̂hS_]XZQWŜTXRTX]TWXfXZb[TWXT]ST�RQmRToaf[gXSdTX]TWXfXZb[TRSZQ[RS]dT
][̂TZ[RkXRQ[̂TZ[]XZhQk[̂T[Tg[fT]ŜTWQ̂g[̂QZQ[RX̂TWXTWXfXZb[TQRhXfRSZQ[RS]T
\XWQ[S\_QXRhS]T̂[ZQS]TcT]S_[fS]T̀aXTkQRZa]XRTS]TôhSW[TcTXRTgSfhQZa]SfT]ŜTX̂hS_]XZQWŜT
XRTX]TSRX�[TwTWXT]ST�iqNpT

o]TZ[RhfShQ̂hSTWX_XfOTZa\g]QfT]ST�XcT���Y�Y�dTWXT�TWXTWQZQX\_fXdTWXT
jW\QRQ̂hfSZQmRTj\_QXRhS]TWXToâ�SWQdTX]T�XS]T�XZfXh[T�XPQ̂]ShQk[T��Y��UdTWXTY�TWXT
R[kQX\_fXdT]ST�XcT��Y���dTWXTY�TWXTeX_fXf[dTWXT̂[̂hXRQ_Q]QWSWTXRXfP�hQZSTWXT]ST
i[\aRQWSWTjahmR[\STwŜZSdTŜrTZ[\[TWXT]ST�QfXZhQkSTY��������oTWX]TNSf]S\XRh[T
oaf[gX[TcTWX]Ti[R̂Xt[TWXTYYTWXT[Zha_fXTWXTY���TcTWX\ÔTR[f\ShQkST̀aXT]ŜTgaXWST
WX̂Sff[]]SfdT\[WQeQZSfdTZ[\g]XhSfT[T̂âhQhaQfpT

ĵrT\Q̂\[dTX]TZ[RhfShQ̂hSTX̂hOT[_]QPSW[TS]TZa\g]Q\QXRh[TWXT]STR[f\ShQkSTkQPXRhXT
XRT\ShXfQST]S_[fS]dTWXT̂XPafQWSWT̂[ZQS]dTcTWXTgfXkXRZQmRTWXTfQX̂P[̂T]S_[fS]X̂dT
Z[Re[f\XTST][TWQ̂gaX̂h[TXRT]ST�XcTU�����VdTWXT�TWXTR[kQX\_fXdT̂[_fXTNfXkXRZQmRTWXT
�QX̂P[̂T�S_[fS]X̂TcTXRTX]T�XP]S\XRh[TWXT][̂TqXfkQZQ[̂TWXTNfXkXRZQmRdTSgf[_SW[Tg[fT
�XS]T�XZfXh[TU������dTWXT��TWXTXRXf[dTŜrTZ[\[TWX]Ti[RkXRQ[Ti[]XZhQk[T̀aXTfX̂a]hXT
WXTSg]QZSZQmRdTcTWXT]ŜTWX\ÔTWQ̂g[̂QZQ[RX̂T̀aXT̂XTgf[\a]PaXRTWafSRhXT]STXtXZaZQmRT
WX]TZ[RhfSh[pT

�STX\gfX̂STZ[RhfShQ̂hSTX̂hOT[_]QPSWSTSTZa\g]QfTWafSRhXTh[W[TX]TgXfQ[W[TWXT
XtXZaZQmRTWX]TZ[RhfSh[T]ŜTR[f\ŜTcTZ[RWQZQ[RX̂TeQtSWŜTXRTX]TZ[RkXRQ[TZ[]XZhQk[TWXT
Sg]QZSZQmRdT̂QT_QXRTXRTh[W[TZŜ[dTX]TSWtaWQZShSfQ[TX̂hSfOT[_]QPSW[TSTZa\g]QfT]ŜT
Z[RWQZQ[RX̂T̂S]SfQS]X̂TWXT][̂ThfS_StSW[fX̂TZ[Re[f\XTS]Ti[RkXRQ[Ti[]XZhQk[T̂XZh[fQS]TWXT
Sg]QZSZQmRpT

o]TZ[RhfShQ̂hSTX̂hOT[_]QPSW[TS]TZa\g]Q\QXRh[TWX]T�XS]T�XZfXh[T�XPQ̂]ShQk[T��Y��UdT
WXTY�TWXTR[kQX\_fXdTg[fTX]T̀aXT̂XTSgfaX_STX]ThX�h[TfXeaRWQW[TWXT]ST�XcTlXRXfS]TWXT
WXfXZb[̂TWXT]ŜTgXf̂[RŜTZ[RTWQ̂ZSgSZQWSWTcTWXT̂aTQRZ]âQmRT̂[ZQS]dTcTWXT]ST�XcT
nfPORQZSTU�Y���dTWXTYYTWXT\Sf [dTgSfST]STQPaS]WSWTXeXZhQkSTWXT\atXfX̂TcTb[\_fX̂pT

¡zTi[RWQZQ[RX̂TX̂gXZQS]X̂TWXTXtXZaZQmRTWX]Ti[RhfSh[pTNXRS]Q SZQ[RX̂pT
Nf[ZXWQ\QXRh[pT

�ŜT[_]QPSZQ[RX̂T]S_[fS]X̂TcT̂[ZQS]X̂TX̂hS_]XZQWŜTXRTX]TSgSfhSW[T]XhfSTjzTWXTX̂hST
i]Oâa]SThQXRXRTX]TZSfOZhXfTWXT[_]QPSZQ[RX̂TX̂gXZQS]X̂TWXTXtXZaZQmRTWX]Ti[RhfSh[pT
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[RT\]R̂X\_XR\QS̀TWXT\]Ra]bcQWSWT\]RTd]TWQ̂e_X̂f]Te]bTXdTSbfg\_d]ThiZjhTWXTdST
klmǸT̂_TQR\_cedQcQXRf]Te]WbOTWSbTd_PSbTSTeXRSdQWSWX̂T\]Xb\QfQnŜTWXTXRfbXTXdThToTXdT
hpqTWXdTebX\Q]TWXdT\]RfbSf]TrstTXu\d_QW]̀Te]bT\SWSTQRabS\\QvR̀TXRTa_R\QvRTWXTPbSnXWSẀT
bXQR\QWXR\QSToTcSdSTaXTXRTdST\]cQ̂QvRTWXTdSTQRabS\\QvRjTT

t̂QcQ̂c]̀TWXT\]Ra]bcQWSWT\]RTd]TX̂fSwdX\QW]Te]bTXdTxbXSTeb]c]f]bSTWXdT\]RfbSf]T
XRT̂_TyXc]bQS̀TdSTSWz_WQ\SfSbQSTnXRWbOT]wdQPSWSTSTbX̂e]R̂SwQdQ{Sb̂XTWXTbXSdQ{SbT_RST
PX̂fQvRT\]bbX\fSTWXTd]̂TbX̂QW_]̂TPXRXbSW]̂TW_bSRfXTdSTXzX\_\QvRTWXdT\]RfbSf]TWXT]wbSjTT

|_Rf]T\]RTdSTaS\f_bSTaQRSd̀TXdT\]RfbSfQ̂fSTWXwXbOTSe]bfSbTW]\_cXRf]T}_XTS\bXWQfXTdST
\]bbX\fSTPX̂fQvRTWXTd]̂TbX̂QW_]̂Teb]W_\QW]̂TW_bSRfXTdSTbXSdQ{S\QvRTWXdTfbSwSz]jTT

kSTeXb̂]RSTWX̂QPRSWSTe]bTXdTvbPSR]TWXT\]RfbSfS\QvRT\]c]TbX̂e]R̂SwdXTWXdT
\]RfbSf]T~�QbX\f]bTWXT]wbŜ�T̂_eXbnQ̂SbOTXdT\_cedQcQXRf]TWXTdŜT]wdQPS\Q]RX̂TWXTfQe]T
cXWQ]ScwQXRfSdTQce_X̂fŜTXTQRa]bcSbOTSdTvbPSR]TWXT\]RfbS\\QvRT̂]wbXTd]̂Te]̂QwdX̂T
QR\_cedQcQXRf]̂TòTXRT̂_T\Ŝ]̀Teb]e]RWbOTXdTQRQ\Q]TWXdTeb]\XWQcQXRf]TWXTQce]̂Q\QvRTWXT
eXRSdQWSWX̂T]TWXTbX̂]d_\QvRTWXdT\]RfbSf]jT

[dTQR\_cedQcQXRf]TWXTdST\]RWQ\QvRTX̂eX\QSdTcXWQ]ScwQXRfSdTX̂fSwdX\QWSTWSbOTd_PSbT
STdSTQce]̂Q\QvRTSdT\]RfbSfQ̂fSTWXTdSTeXRSdQWSWTWXT_RTYqTWXdTQce]bfXTWXTSWz_WQ\S\QvRTWXdT
\]RfbSf]T̂ Sdn]T}_X̀Tc]fQnSWScXRfX̀TXdTvbPSR]TWXT\]RfbSfS\QvRTX̂fQcXT}_XTXdT
QR\_cedQcQXRf]TX̂TPbSnXT]Tc_oTPbSnX̀TXRT\_o]T\Ŝ]Te]WbOTSd\SR{SbT�ŜfSTXdTcOuQc]T
dXPSdTX̂fSwdX\QW]jTT

[̂fŜTeXRSdQ{S\Q]RX̂T̂]RTQRWXeXRWQXRfX̂TWXTdST]wdQPS\QvRTWXdT\]RfbSfQ̂fSTWXT
QRWXcRQ{SbTSdTto_RfScQXRf]Te]bTd]̂TWS�]̂ToTeXbz_Q\Q]̂T}_XT̂_TQR\_cedQcQXRf]TdXT
]\ŜQ]RXTSdTto_RfScQXRf]T]TSTfXb\Xb]̂T\]RTWXbX\�]TSTbXeXfQbT\]RfbSTXdTto_RfScQXRf]̀T
QR\d_QW]̂T\]c]TcgRQc]TXdTeSP]TWXT̂SdSbQ]̂ T̀\]fQ{S\Q]RX̂T̂]\QSdX̂T]TQR\d_̂]T\]̂fXTWXT
WX̂eQW]̂T}_XTXdTto_RfScQXRf]TfXRPST}_XTbXSdQ{SbT̂QT\]RWXRŜXTe]bT\X̂QvRTQdXPSdTWXT
fbSwSzSW]bX̂T]Te]bT\_Sd}_QXbT]fb]TQR\_cedQcQXRf]TWXdT\]RfbSfQ̂fŜTWXT̂_̂T]wdQPS\Q]RX̂T
]̂\Q]TdSw]bSdX̂T]TfbQw_fSbQŜjTrP_SdcXRfXT̂XbOTQRWXcRQ{SwdXTXdT̂]wbX\]̂fXT}_X̀TXRT\Ŝ]T
WXT}_XTe]bTbX̂]d_\QvRTz_WQ\QSdT̂XTWXfXbcQRXTXdTWXbX\�]TSTdST̂_wb]PS\QvRTWXdTeXb̂]RSdT
SaX\f]TSdT\]RfbSf]TXRT_RTR_Xn]TSWz_WQ\SfSbQ]TXRTSedQ\S\QvRTWXdTSbfjT��TWXdT[�̀T�SoSTWXT
]̂e]bfSbTWQbX\fST]TQRWQbX\fScXRfXTXdTto_RfScQXRf]T\]c]T\]R̂X\_XR\QSTWXTdST
RXP]\QS\QvRTe]bTeSbfXTWXdT\]RfbSfQ̂fSTWXTQR\bXcXRf]̂TbXfbQw_fQn]̂TSTX̂fXTeXb̂]RSdTe]bT
XR\QcSTWXdT\]RnXRQ]TWXTSedQ\S\QvRjT

NSbSTXdTQRQ\Q]TWXdTXueXWQXRfX̀ToT̂_TbX̂]d_\QvRT̂XTSedQ\SbOTd]TX̂fSwdX\QW]TeSbSTXdT
eb]\XWQcQXRf]TWXTQce]̂Q\QvRTWXTeXRSdQWSWX̂Te]bTdSTldO_̂_dSTZiTWXTX̂fXTNdQXP]jT

t̂gTcQ̂c]̀TdŜTeXRSdQWSWX̂TQce_X̂fŜT̂XbORTQRcXWQSfScXRfXTXzX\_fQnŜToT̂XT
�SbORTXaX\fQnŜTcXWQSRfXTWXW_\\QvRTWXTd]̂TeSP]̂T\]bbX̂e]RWQXRfX̂T}_XTXdT
to_RfScQXRf]TfXRPSTeXRWQXRfX̂TWXTSw]RSbTSdT\]RfbSfQ̂fSjTmQToSTR]TXuQ̂fQX̂XRT
\SRfQWSWX̂TeXRWQXRfX̂TWXTeSP]̀T̂XTe]WbORT�S\XbTXaX\fQnŜT\]RfbSTdSTPSbSRfgSTWXaQRQfQnST
oT̂QT�̂fSTR]TSd\SR{ŜXTXdTc]RfSRfXTWXTdST̂SR\QvR̀T̂XTe]WbOTbX\dScSbTe]bTdSTngST
SWcQRQ̂fbSfQnSTWXTSebXcQ]Te]bT\]R̂QWXbSb̂XTQRPbX̂]TWXTWXbX\�]Te�wdQ\]jT

��������M���T�SbbXbŜTSb}_QfX\fvRQ\ŜjT

mQTXdT]wzXf]TWXdTl]RfbSf]Te_WQXbSTQR\QWQbTXRTcSfXbQSTWXTS\\X̂QwQdQWSWToT̂_ebX̂QvRT
WXTwSbbXbŜTSb}_QfX\fvRQ\Ŝ T̀XdTSWz_WQ\SfSbQ]TWXwXbOT\_cedQbTXdT�X\bXf]TWXdT�]wQXbR]T
sŜ\]TR�TV��ZpppTWXThhTWXTSwbQd̀Te]bTXdT}_XT̂XTSeb_XwSRTdŜTR]bcŜTWXTS\\X̂QwQdQWSWT
WXTd]̂TXRf]bR]̂T_bwSR]̂ T̀XWQaQ\S\Q]RX̂TXTQRa]bcS\QvRToT\]c_RQ\S\QvRjT
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[\]]̂_̀ M]abcdbeMf\MgbM]h̀ îf\̀ ]̂bĝfbfMjMkchd\]]̂_̀ Mf\Mfbdh[Mf\M]bcl]d\cM
k\c[h̀ bgmM

]nopqpnrMstmTuXvXwTWXTxyRzQWXRxQS{QWSW|T

}{TxyR~wS~Q�~STWXvXwOTwX��X~SwTX{TxSwOx~XwTxyRzQWXRxQS{TWXTS��X{{STQRzyw�SxQ�RTST{ST
��XT~XRPSTSxxX�yTxyRTyxS�Q�RTWXT{STX�Xx�xQ�RTWX{T�yR~wS~yTST{ST��XT�XT{XT��vQX�XT
WSWyTX{TwXzXwQWyTxSwOx~XwTXRT{y�TN{QXPy�TyTXRTX{T�yR~wS~y�TyT��XT�ywT��T�wy�QST
RS~�wS{X�STWXvST�XwT~wS~SWSTxy�yT~S{|T}�~XTWXvXwT�XT�SR~XRWwOTXRTX{T�{S�yTX�~Sv{XxQWyT
XRTX{T��R~yTZVTWXT{STxSwO~�{STWX{T�wX�XR~XTN{QXPy|T

�y�T�wPSRy�TWXTxyR~wS~SxQ�RTRyT�yWwORTWQ��{PSwT{STQRzyw�SxQ�RTzSxQ{Q~SWST�ywT{y�T
X��wX�SwQy�T��XTX�~y�T�S�SRTWX�QPRSWyTxy�yTxyRzQWXRxQS{|T�TX�~y�TXzXx~y��T{y�T
{QxQ~SWywX�TWXvXwORTQRxyw�ywSwTXRTxSWST�RyTWXT{y�T�yvwX�T�RSTwX{SxQ�RTxyRT{ST
Wyx��XR~SxQ�RTST{ST��XT�S�SRTWSWyTX�XTxSwOx~Xw|T

]nopqpnrMs�mTNwy~XxxQ�RTWXTWS~y�TWXTxSwOx~XwT�Xw�yRS{|T

}{TxyR~wS~Q�~ST�XTyv{QPSTSTS���QwTX{Tx���{Q�QXR~yTWXT{yTWQ���X�~yTXRTX{T
�XP{S�XR~yT��}�TZ�����V�TWX{TNSw{S�XR~yT}�wy�XyT�TWX{T�yR�X�yTWXTZVTWXTSvwQ{TWXT
Z���TwX{S~Q�yTST{ST�wy~XxxQ�RTWXT{S�T�Xw�yRS�Tz��QxS�TXRT{yT��XTwX��Xx~STS{T~wS~S�QXR~yT
WXTWS~y�T�Xw�yRS{X��T�XP{S�XR~yT�XRXwS{TWXTNwy~XxxQ�RTWXTuS~y�T���Nu��T{ST�X�T
�wPORQxSTU�Z����TWXTYTWXTWQxQX�vwX�TWXTNwy~XxxQ�RTWXTuS~y�TNXw�yRS{X�T�TPSwSR~�STWXT
{y�TWXwXx�y�TWQPQ~S{X��T{ST�X�TZ�Z����TWXTZYTWXTzXvwXwy�TWXT�Qx�Xwy�TWXTuS~y�TWXT
�SwOx~XwTNXw�yRS{TWXT�Q~�{SwQWSWTN�v{QxST�TWXTxwXSxQ�RTWXT{ST�PXRxQST S�xSTWXT
Nwy~XxxQ�RTWXTuS~y��T�TX{TwX�~yTWXTRyw�S~Q�ST�QPXR~XTXRTX�~ST�S~XwQS�T
xy��wy�X~Q¡RWy�XTX¢�{�xQ~S�XR~XTSTQRzyw�SwT�Tzyw�SwTST��T�Xw�yRS{TXRT{S�T
yv{QPSxQyRX�T��XTWXT~S{X�TRyw�S�TWQ�SRSRT�TST~S{TXzXx~y�TwXS{Q�SwOTx�SR~S�T
SW�Xw~XRxQS�T�T���xwQvQwOTx�SR~y�TWyx��XR~y�T�XSRTRXxX�SwQy�TxyRT��T�Xw�yRS{TSTzQRT
WXTS�XP�wSwTX{Tx���{Q�QXR~yTWXT~S{X�T�SRWS~y�|T

[\]]̂_̀ M£â d̀beMf\Mgh[M[\¤ach[MjMc\[kh̀ [b¥̂ĝfbf\[MkhcMfb¦h[mM

]nopqpnrMs§mM̈XP�wy�|T

}{TxyR~wS~Q�~S�TX�~SwOTyv{QPSWyTSTS�yw~SwTXRTX{T�y�XR~yTWXT{STzyw�S{Q�SxQ�RTWX{T
xyR~wS~y�Txy�QSTWXT{ST��{Q�ST�T���~QzQxSR~XTWXT�SPyTWXT{ST�wQ�STWXTxyR~wS~SxQ�RTWXT{y�T
�QP�QXR~X�TxyR~wS~y�TWXT�XP�wy�T��XTX{TSW��WQxS~SwQyTxyR~wS~SwOT�T�SR~XRWwOTST��Txy�~ST
W�wSR~XTX{T�XwQyWyTWXTxyR�~w�xxQ�RT�TX{T�{S�yTWXTPSwSR~�S©T

ªmMk«n¬­rM®̄Md°®°Mc¬̄q±°M®̄M]°²q³́pµµ¬«²�T��XTx�vwST{y�TWS¶y�T��XT��XWSRT
��zwQwT{S�TyvwS�TwXS{Q�SWS�T�TXRTx�w�yTWXTwXS{Q�SxQ�R�TQRx{��¡RWy�XT{S�TxyvXw~�wS�T
�QP�QXR~X�©T

�|�|TuS¶y�TWXwQ�SWy�TWXT{y�TwQX�Py�TWXTQRxXRWQy�TwS�y�TX¢�{y�Q�R�Twyvy�T
X¢�y{QSxQ�R�TQ��Sx~y�TQ��XwQxQS�TRXP{QPXRxQS�TSx~y�T�SRWO{Qxy�T�T
�S{QR~XRxQyRSWy��TWXT{y�TwQX�Py�TWXT{STRS~�wS{X�ST��yTx�S{��QXwT
y~wyTwQX�PyTRyTWXRy�QRSWy|T

�|Z|T�SwSR~�S�TSWQxQyRS{X�TWXwQ�SWS�TWX©T

T·TT}wwywTWXTWQ�X¶y�TwQX�PyTWX{TzSvwQxSR~X|T

T·T�S�~y�T�ywT�ywS�TX¢~wSywWQRSwQS��TWX�X�xy�vwSWy�TWX�y{QxQ�R�T
�XWQWS�TSWy�~SWS�T�ywT{STS�~ywQWSW�TX~x|T

T·TTuS¶y�TSTvQXRX�T�wXX¢Q�~XR~X�|T

T·TT �̧X{PS�T�y~�RT�T~XwwywQ��y|T
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T[\XWS]OTŜXP\]SWST_̀WSTab]WQWST̀TWSc̀Td\XT]X̂\e_XTWXT\RSTfS\̂ST
f\g̀T̀]QPXRT̂XTXRf\XR_]XTXRTXeTaX]Q̀ẀTWXTf̀R̂_]\ffQhRiTŜjTf̀k̀ T
eSTd\XT X̂T f̀ŜQ̀RXTXRTX̂_STX_SaST T̀à _̂X]Q̀]X̂Tf̀k̀ T
f̀R̂Xf\XRfQSTWXTeSTXlXf\fQhRTWXT_]SmSl̀̂ TeeXnSẀ T̂STfSm̀Tf̀RTXeT
oQRTWXTWS]Tf̀]]Xf_̀Tf\kaeQkQXR_̀TSTeŜT̀meQPSfQ̀RX̂TX̂_Qa\eSWŜTXRT
XeTf̀R_]S_̀TWXT̀m]ŜpT

TqST̂\kSTŜXP\]SWSTWXmX]OT̂X]TQP\SeTf̀k̀ TkjRQk̀ TSeTnSè]TWXTeST
m̀]SpTrXmXTd\XWS]TQRfe\QẀTXeTsg\R_SkQXR_̀TWXTtS]SuSeẀiTf̀k̀ T
ŜXP\]SẀTSWQfQ̀RSepT

ZpTvwxyz{M|}M~}�����{�yxy|{|M�y�yxiTXRT̂\̂TnX]_QXR_X̂TPXRX]SeiTWXTX�aè_SfQhRiT
aS_]̀RSeTgT_]SmSl̀̂ T_X]kQRSẀ îTQRfe\gXRẀTf̀k̀ TŜXP\]SẀTSeTf̀R_]S_Q̂_SiTSeT
sg\R_SkQXR_̀TWXTtS]SuSeẀTgTSeT̂\mf̀R_]S_Q̂_STXRT̂\TfŜ p̀TqSTo]SRd\QfQSTaS]STeST
]X̂àR̂SmQeQWSWTfQnQeTWXTX�aè_SfQhRTR̀TàW]OT̂X]T̂\aX]Q̀]TSTUp��Yi��TX\]̀ îTgTXeT
ejkQ_XTkjRQk̀ TWXTQRWXkRQ�SfQhRTà]T̂QRQX̂_]̀iT̂QRT̂\mejkQ_XTà]Tnjf_QkSiT̂SeǹTXRT
eST]X̂àR̂SmQeQWSWTaS_]̀RSeTd\XT̂X]OTf̀k̀ TkjRQk̀ TWXT�Y�p���i��T�iT̂X]OTXeT
d\XT]X̂\e_XTWXTeSTSaeQfSfQhRTWXTeST_SmeSTd\XT̂XP\QWSkXR_XT̂XTX̂_SmeXfXpT

v~����M��M����������M
������M������M��M
�������������M

�Ŝ_ST�pY�ZpYU�iZ�T�T �p���p���i��T�T

�R_]XT�pY�ZpYU�iZ�T�TgTUp��Yp���iYZT�T �pZ��p���i��T�T

�R_]XTUp��Yp���iYZT�TgT�p���p�Z�i��T�T �pY��p���i��T�T

�ÔTWXT�p���p�Z�i��T�T Up���p���i��T�T

T
T ŝQkQ̂k̀ TeSTXka]X̂STSWl\WQfS_S]QST�Sm]OTWXTSà]_S]TXeTl\̂_QoQfSR_XTWXTaSP̀TWXTeST
a]QkSTSR\SeTf̀]]X̂àRWQXR_XTgTSf]XWQ_S]TeSTnQPXRfQSTWXTeSTkQ̂kSTW\]SR_XT_̀ẀTXeT
aX]Q̀ẀTWXTXlXf\fQhRTWXeTf̀R_]S_̀iTQRfe\QẀTXeTaeS�̀TWXTPS]SR_jSTWXeTkQ̂k̀ pT

�x����x{M� ¡T¢X̂àR̂SmQeQWSWTWXTf̀R_]S_Q̂_STà]TWSc̀ T̂gTaX]l\QfQ̀̂ pT

�eTf̀R_]S_Q̂_ST�Sm]OTWXTàRX]TXRTf̀R̀fQkQXR_̀TWXeT¢X̂àR̂SmeXTWXeTf̀R_]S_̀T̀TXRT
\̂TfŜ ìTWXeTrQ]Xf_̀]ToSf\e_S_QǹTWX̂QPRSẀTà]TeSTsWkQRQ̂_]SfQhRT�\RQfQaSeT_̀WŜTeŜT
QRfQWXRfQŜTd\XT̂\]lSRTf̀RTk̀ _QǹTWXTeSTXlXf\fQhRTWXeTf̀R_]S_̀iTgTXRTaS]_Qf\eS]TSd\XeeŜT
WXTeŜTd\XT̂XTWX]QnXRTWSc̀ T̂aS]STSd\beeSTg£̀TaS]ST_X]fX]̀ p̂T

�eTf̀R_]S_Q̂_ST̂X]OT]X̂àR̂SmeXTWXT_̀Ẁ T̂è̂ TWSc̀ T̂gTaX]l\QfQ̀̂ TWQ]Xf_̀̂ TXT
QRWQ]Xf_̀̂ Td\XT̂XTfS\̂XRTST_X]fX]̀ T̂f̀k̀ Tf̀R̂Xf\XRfQSTWXTeŜT̀aX]SfQ̀RX̂Td\XT
]Xd\QX]STeSTXlXf\fQhRTWXeT¤̀ R_]S_̀pT¥QTè̂ TWSc̀ T̂gTaX]l\QfQ̀̂ T̀fŜQ̀RSẀ T̂o\X]SRT
f̀R̂Xf\XRfQSTQRkXWQS_STgTWQ]Xf_STWXT\RST̀]WXRTWSWSTà]TeSTsWkQRQ̂_]SfQhRiTb̂_ST̂X]OT
]X̂àR̂SmeXTWXR_]̀TWXTè̂ TejkQ_X̂T̂XcSeSẀ T̂XRTeŜTeXgX̂pTT

�RTXeTfŜ T̀WXTd\XTeSTXlXf\fQhRTWXTeŜTa]X̂_SfQ̀RX̂TWXeTf̀R_]S_̀Tf̀ReeXnXTeST
fS\̂SfQhRTWXTWSc̀ T̂STeSTa]̀aQSTsWkQRQ̂_]SfQhRT�\RQfQaSeT̀TST_X]fX]̀ îTXeT¢X̂àR̂SmeXT
WXeTf̀R_]S_̀T̀iTXRT̂\TfŜ T̀XeTrQ]Xf_̀]ToSf\e_S_QǹTWX̂QPRSẀTà]TeSTsWkQRQ̂_]SfQhRT
�\RQfQaSeT]XSeQ�S]OT\RT¦Rò]kXTXRTXeTd\XT̂XT̂XcSeXRTeŜTfS\̂ŜTWXT_SeX̂TWSc̀ T̂gT̂XT
a]̀R\RfQS]OTX�a]X̂SkXR_XT̂ m̀]XTeSTX�Q̂_XRfQSTWXT]X̂àR̂SmQeQWSWTWXTeSTXR_QWSWT
f̀R_]S_Q̂_SpT

qSTsWkQRQ̂_]SfQhRTk\RQfQaSeT̂X]OT]X̂àR̂SmeXTWXTè̂ TWSc̀ T̂d\XT̂XTfS\̂XRTST
_X]fX]̀ T̂f̀k̀ Tf̀R̂Xf\XRfQSTWXTè̂ TnQfQ̀̂ TWXeTN]̀gXf_̀TXeSm̀]SẀTà]TXeeSTkQ̂kSpT�eèT
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R[T[\]̂SR̂X_T̀aSRW[TXbTcd[eX̀ [̂TfSeST]QW[TdXSbQgSW[Tc[dTaRT̂Xd̀Xd[TXRTXbThSd̀[TWXTaRT
[̀R̂dŜ[TWXT]XdiQ̀Q[]_Tj]̂XTdX]c[RWXdOTWXTb[]TWSk[]TeTcXdlaQ̀Q[]TmaXTWadSR̂XTbST
XlX̀àQnRT[TXocb[̂S̀QnRTWXTbS]T[\dS]T]XT̀Sa]XRT̂SR̂[TSTbSTpWhQRQ]̂dS̀QnRThaRQ̀QcSbT
[̀h[TST̂Xd̀Xd[]_Tc[dTWXqX̀ [̂]TXTQR]aqQ̀QXR̀QS]T̂j̀RQ̀S]TWXbTcd[eX̀ [̂T[Tc[dTb[]TXdd[dX]T
hŜXdQSbX]_T[hQ]Q[RX]TXTQRqdS̀ Q̀[RX]TWXTcdX̀Xĉ[]TbXPSbX]T[TdXPbShXR̂SdQ[]TXRTmaXTXbT
hQ]h[TfSeSTQR̀addQW[_TQhcâS\bX]TSTSmajbrT

sRT̂[W[T̀S][_T]XdOTWXTScbQ̀S̀QnRTb[TcdX̀XĉaSW[TXRTXbTSd̂t̀ab[TuVvTWXTbSTwxyNrT

z{|}~���M}��M��~}�z}��M���Mz��~�{~��M

��zz}��M|�}���{�M��M�{M~���}�{z}��M��M�{M���{�M

z�������M���TpiQ][TWXT̂XdhQRS̀QnRTWXTbSTXlX̀àQnRTWXTbST[\dSrM

pTb[]TXqX̀ [̂]TWXTdX̀Xc̀QnRTWXTbST[\dST]XkSbSW[]TXRTXbTSd̂t̀ab[TuvUruTWXbT
��wxpN_TXbT̀[R̂dŜQ]̂S_T̀[haRQ̀SdOTc[dTX]̀dQ̂[TSTbST�QdX̀ Q̀nRTWXTbST[\dSTbSTqX̀fST
cdXiQ]̂STcSdSTbST̂XdhQRS̀QnRT[TXlX̀àQnRTWXbTx[R̂dŜ[_T̀[RTbSTSR̂XbS̀QnRTX]̂S\bX̀QWSTXRT
XbTcaR̂[TZ�TWXTbSTxSdÔabSTWXbTcdX]XR̂XTNbQXP[rTsRTqaR̀QnRTWXbTcbSg[TX]̂S\bX̀QW[TcSdSTbST
XlX̀àQnRTWXTbST[\dS_TSTXqX̀ [̂]TWXTmaXT]XTcaXWSTdXSbQgSdT]aTdX̀Xc̀QnRrTT

sbTcd[̀XWQhQXR̂[TeTcbSg[]TcSdSTbST̂dShQ̂S̀QnRTWXTX]̂ST̀ [haRQ̀S̀QnR_TbST
WX]QPRS̀QnRTWXTdXcdX]XR̂SR̂XTcSdSTbSTdX̀Xc̀QnRTeTbST̀[haRQ̀S̀QnR_TXRT]aT̀S][TSTbST
QR̂XdiXR̀QnR_T]XTdXPabSdORTc[dTb[TX]̂S\bX̀QW[TXRTXbT̀Q̂SW[TSd̂t̀ab[TuvUTWXbT��wxpNrT

z�������M���T�X̀Xc̀QnRTWXTbST[\dSrT

sbTx[R̂dŜ[T]XTXR̂XRWXdOT̀ahcbQW[Tc[dTXbT̀[R̂dŜQ]̂S_T̀aSRW[Tj]̂XTfSeSTdXSbQgSW[_T
WXTS̀aXdW[T̀[RTb[]T̂jdhQR[]TWXbThQ]h[_TeTST]ŜQ]qS̀ Q̀nRTWXTbSTpWhQRQ]̂dS̀QnR_TbST
[̂̂SbQWSWTWXT]aT[\lX̂[rT

ySbi[TmaXTc[dTdSgnRTWXTbS]T̀SdS̀ X̂dt]̂Q̀S]_TWXTbST[\dST[\lX̂[TWXTx[R̂dŜ[TXbTcaR̂[T
U�TWXTbSTxSdÔabSTWXbTcdX]XR̂XTNbQXP[TX]̂S\bXg̀STaRTcbSg[TWQqXdXR̂X_TWXR̂d[TWXbT�hX]�T
]QPaQXR̂XTSTbSTqQRSbQgS̀QnRTWXTbST[\dS_T]XTcd[̀XWXdO_ThXWQSR̂XTS̀ [̂Tq[dhSb_TSTbST
dX̀Xc̀QnRTWXTbSThQ]hSrT

�Q̀f[TS̀ [̂T]XdOT̀[haRQ̀SW[TSTbST�R̂XdiXR̀QnRT�XRXdSb_TSTXqX̀ [̂]TWXT]aTS]Q]̂XR̀QST
SbThQ]h[TXRTXbTXlXd̀Q̀Q[TWXT]a]TqaR̀Q[RX]TWXTQR̂XdiXR̀QnRTWXTbST̀[hcd[\S̀QnRThŜXdQSbT
WXTbSTQRiXd]QnRrT

yQTbS]T[\dS]T]XTXR̀aXR̂dSRTXRT\aXRTX]̂SW[TeT̀[RTSddXPb[TSTbS]TcdX]̀dQc̀Q[RX]T
cdXiQ]̂S_TXbTqaR̀Q[RSdQ[T̂j̀RQ̀[TWX]QPRSW[Tc[dTbSTpWhQRQ]̂dS̀QnRT̀[R̂dŜSR̂XT[_TXRT]aT
S̀][TWXTmaXT]XTfa\QX]XTR[h\dSW[_TXbTdX]c[R]S\bXTWXbTx[R̂dŜ[_TbS]TWSdOTc[dTdX̀Q\QWS]_T
bXiSR̂ORW[]XTbST̀[ddX]c[RWQXR̂XTp̀ ŜTc[dT̀aSWdacbQ̀SW[_TmaXTWX\XdOT]XdTqQdhSWSTc[dT
b[]T̀[R̀addXR̂X]TSTbSTdX̀Xc̀QnR_TXR̂dXPORW[]XTaRTXlXhcbSdTbSTqaR̀Q[RSdQ[T̂j̀RQ̀[TmaXT
dXcdX]XR̂XTSTbSTpWhQRQ]̂dS̀QnR_T[̂d[TSbT�QdX̀ [̂dTWXTbST[\dS_TXbT̂Xd̀Xd[TSbTdXcdX]XR̂SR̂XT
WXTbST�R̂XdiXR̀QnRT�aRQ̀QcSbTeTXbT̀aSd̂[TSbT̀[R̂dŜQ]̂S_T̀[hXRgSRW[TXR̂[R̀X]TXbTcbSg[T
WXTPSdSR̂tSrTsRTXbTp̀ ŜTWXTdX̀Xc̀QnRTXbT�QdX̀ [̂dTWXTbST[\dSTqQlSdOTbSTqX̀fSTcSdSTXbTQRQ̀Q[T
WXTbSThXWQ̀QnRTPXRXdSb_TmaXWSRW[TR[̂QqQ̀SW[TXbT̀[R̂dŜQ]̂STcSdSTWQ̀f[TS̀ [̂rT

xaSRW[TbS]T[\dS]TR[T]XTfSbbXRTXRTX]̂SW[TWXT]XdTdX̀Q\QWS]_T]XTfSdOT̀[R]̂SdTS]tTXRT
XbTp̀ Ŝ_TeTXbT�QdX̀ [̂dTWXTbS]ThQ]hS]T]XkSbSdOTb[]TWXqX̀ [̂]T[\]XdiSW[]TeTWX̂SbbSdOTbS]T
QR]̂dà Q̀[RX]TcdX̀Q]S]TqQlSRW[TaRTcbSg[TcSdSTdXhXWQSdTSmaXbb[]rTyQT̂dSR]̀addQW[TWQ̀f[T
cbSg[TXbT̀ [R̂dŜQ]̂STR[Tb[Tfa\QX]XTXqX̀ âSW[_Tc[WdOT̀ [R̀XWjd]XbXT[̂d[TcbSg[T
Qhcd[dd[PS\bXT[TWX̀bSdSdTdX]aXb̂[TXbTx[R̂dŜ[_Tc[dT̀Sa]S]TQhcâS\bX]TSbT̀[R̂dŜQ]̂SrT

sbT̀[R̂dŜQ]̂ST̂QXRXT[\bQPS̀QnRTWXTS]Q]̂QdTSTbSTdX̀Xc̀QnRTWXTbST[\dSrTyQTc[dT̀Sa]S]T
maXTbXT]XSRTQhcâS\bX]TR[T̀ ahcbXTX]̂ST[\bQPS̀QnR_TXbTdXcdX]XR̂SR̂XTWXTbST
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[W\QRQ]̂_S̀QaRTbXT_X\Q̂Q_OTcRTXdX\ebS_TWXbT[̀ ŜTeS_STfcXgTXRTXbTebShiTWXTWQXhTWjS]gT
ki_\cbXTbS]TSbXPS̀QiRX]TfcXT̀iR]QWX_XTiei_̂cRS]gT]il_XTbS]TfcXT_X]ibmX_OTXbTa_PSRiTWXT
ìR̂_ŜS̀QaRnT

oRTXbT[̀ ŜTWXTpX̀XèQaRgTXbTqQ_X̀ î_TWXTbSTil_STkQdS_OTbSTkX̀rSTeS_STXbTQRQ̀QiTWXTbST
\XWQ̀QaRTPXRX_SbnT

NiW_ORT]X_TildX̂iTWXT_X̀XèQaRTeS_̀QSbgTbS]TeS_̂X]TWXTbSTil_STSTbS]TfcXT]XT_XkQX_XT
XbTS_̂j̀cbiTZUsnYTWXTbSTtuvNgTXRT̀cwiT̀S]igTwTWXT̀iRki_\QWSWT̀iRTbiTWQ]ecX]̂iTei_TXbT
S_̂j̀cbiTxyYTWXbTpztu[NgTWXlX_OTX{eXWQ_]XTbST̀i__X]eiRWQXR̂XT̀X_̂QkQ̀S̀QaRTST̀cXR̂SnT

|}~���}�M���T�XWQ̀QaRTPXRX_SbTwT̀X_̂QkQ̀S̀QaRTkQRSbnT

uiRTS__XPbiTSTbiTWQ]ecX]̂iTei_TXbTS_̂j̀cbiTxyyTpztu[NgT_X̀QlQWS]TbS]Til_S]gT]XT
e_ìXWX_OT]XPcQWS\XR̂XTST]cT\XWQ̀QaRTPXRX_SbT̀iRTS]Q]̂XR̀QSTWXbT̀iR̂_ŜQ]̂SgT
ki_\cbORWi]XTei_TXbTqQ_X̀ î_TWXTbSTil_SgTXRTXbTebShiTWXTcRT\X]TWX]WXTbST_X̀XèQaRgTbST
\XWQ̀QaRTWXTbS]T_XSb\XR̂XTXdX̀ĉSWS]TWXTS̀cX_WiT̀iRTXbTN_iwX̀ înTT

qXR̂_iTWXbTebShiTWXTsT\X]X]gT̀iR̂SWi]TSTeS_̂Q_TWXTbST_X̀XèQaRgTXbTa_PSRiTWXT
ìR̂_ŜS̀QaRTWXlX_OTSe_ilS_TbST̀X_̂QkQ̀S̀QaRTkQRSbTWXTbS]Til_S]TXdX̀ĉSWS]gTfcXgTXRT]cT
S̀]igT]X_OTSliRSWSTSbT̀iR̂_ŜQ]̂STST̀cXR̂STWXTbSTbQfcQWS̀QaRTWXbT̀iR̂_ŜiTXRTXbTebShiT
e_XmQ]̂iTXRTXbTS_̂j̀cbiTx��nUTtuvNnT

��||���M��������M���M�����M��M��������M�M��M�������|����M

|}~���}�M���TNbShiTWXTPS_SR̂jSTwTbQfcQWS̀QaRnT

obTebShiTWXTPS_SR̂jST̀i\XRhS_OTST̀iR̂S_TWX]WXTbSTkX̀rSTWXTbST_X̀XèQaRTwT]X_OTXbT
QRWQ̀SWiTXRTXbTecR̂iTsxTWXTbSTuS_ÔcbSTWXbTe_X]XR̂XTNbQXPinTti]TPS]̂i]TWXT̀iR]X_mS̀QaRT
wTmQPQbSR̀QSTWc_SR̂XTXbTebShiTWXTPS_SR̂jST]X_ORTST̀S_PiTWXbT̀iR̂_ŜQ]̂SnT

qc_SR̂XTWQ̀riTebShiT̀cQWS_OTXbT̀iR̂_ŜQ]̂SgTXRT̂iWiT̀S]igTWXTbST̀iR]X_mS̀QaRTwT
eibQ̀jSTWXTbS]Til_S]T̀iRTS__XPbiTSTbiTe_XmQ]̂iTXRTXbTNbQXPiTWXTN_X]̀_QèQiRX]T��̀RQ̀S]T
NS_̂Q̀cbS_X]TWXbTN_iwX̀ îTwTSTbS]TQR]̂_c̀ Q̀iRX]TfcXTWQ̀̂XTbSTqQ_X̀ Q̀aRTWXTbSTil_SnTvQgTST
dcQ̀QiTWXTbST[W\QRQ]̂_S̀QaRgTWX]̀cQWS]XTbST̀iR]X_mS̀QaRTwTWQX_XTbcPS_TSTfcXTeXbQP_XTbST
il_SgT]XTXdX̀ĉS_ORTei_TXbbST\Q]\STwTST̀i]̂STWXbT̀iR̂_ŜQ]̂STbi]T̂_SlSdi]TRX̀X]S_Qi]T
eS_STXmQ̂S_TXbTWS�inT

oRTXbT]cecX]̂iTWXTfcXTrclQX_XT_X̀XèQiRX]TeS_̀QSbX]gTXbTebShiTWXTPS_SR̂jSTWXTbS]T
eS_̂X]T_X̀QlQWS]T̀i\XRhS_OT̀iRT̀iR̂S_]XTWX]WXTbS]TkX̀rS]TWXTbS]T_X]eX̀ Q̂mS]T
_X̀XèQiRX]TeS_̀QSbX]nT

qXR̂_iTWXbTebShiTWXTfcQR̀XTWjS]TSR̂X_Qi_X]TSbT̀c\ebQ\QXR̂iTWXbTebShiTWXTPS_SR̂jSgT
XbTqQ_X̀ î_TkS̀cb̂ŜQmiTWXTbSTil_SgTWXTikQ̀QiTiTSTQR]̂SR̀QSTWXbT̀iR̂_ŜQ]̂SgT_XWS̀ Ŝ_OTcRT
QRki_\XT]il_XTXbTX]̂SWiTWXTbS]Til_S]nTT

vQTX]̂XTkcX_XTkSmi_SlbXgTXbT̀iR̂_ŜQ]̂STfcXWS_OT_XbXmSWiTWXT̂iWST_X]eiR]SlQbQWSWgT
]SbmiTbiTWQ]ecX]̂iTXRTXbTS_̂j̀cbiTZUUTWXTbSTtuvNgTe_ìXWQ�RWi]XTSTbSTWXmibc̀QaRTiT
S̀R̀XbS̀QaRTWXTbSTPS_SR̂jSgTSTbSTbQfcQWS̀QaRTWXbTuiR̂_ŜiTwTXRT]cT̀S]igTSbTeSPiTWXTbS]T
ilbQPS̀QiRX]TeXRWQXR̂X]gTSebQ̀ORWi]XTST�]̂XT�b̂Q\iTbiTWQ]ecX]̂iTXRTXbTS_̂Q̀cbiTx��nUTWXT
bSTtuvNnTT

vQTXbTQRki_\XTRiTkcX]XTkSmi_SlbXTwTbi]TXkX̀ î]Til]X_mSWi]T]XTWXlQX_SRTST
WXkQ̀QXR̀QS]TXRTbSTXdX̀c̀QaRTWXTbS]Til_S]TwTRiTSbTc]iTWXTbiT̀iR]̂_cQWigTWc_SR̂XTXbTebShiT
WXTPS_SR̂jSTXbTWQ_X̀ î_Te_ìXWX_OTSTWQ̀̂S_TbS]Tiei_̂cRS]TQR]̂_c̀ Q̀iRX]TSbT̀iR̂_ŜQ]̂ST
eS_STbSTWXlQWST_XeS_S̀QaRTWXTbiT̀iR]̂_cQWigT̀iR̀XWQ�RWibXTcRTebShiTeS_STXbbiTWc_SR̂XTXbT
c̀SbT̀iR̂QRcS_OTXR̀S_PSWiTWXTbST̀iR]X_mS̀QaRTWXTbSTil_SgT]QRTWX_X̀riTSTeX_̀QlQ_T
S̀R̂QWSWTSbPcRSTei_TS\ebQS̀QaRTWXbTebShiTWXTPS_SR̂jSnT
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[RT\]W]T̂S_]̀T\aSR_̂baaQW]̀TXcTdcSe]TWXTPSaSR\fS̀T_QTXcTQRg]ahXTgbX_XTgSi]aSjcX̀T]̀T
XRT_bT̂S_]T̂]R\aSaQ]̀TbRSTiXeTaXdSaSW]Tc]T̂]R_\abQW]̀T_XTg]ahbcSaOTd]aTXcTkQaX̂\]aTWXTcST
]jaSTlTXRTXcTdcSe]TWXTbRThX_TcSTda]dbX_\STWXTcQmbQWŜQnRTWXTcS_TaXSchXR\XTXoX̂b\SWS_̀T
R]\QgQ̂ORW]_XTScT̂]R\aS\Q_\STdSaSTmbXTXRTXcTdcSe]TWXTWQXeTWfS_TdaX_\XT_bT̂]Rg]ahQWSWT]T
hSRQgQX_\XTc]_TaXdSa]_TmbXTX_\QhXT]d]a\bR]_pTT

[RTXcTdcSe]TWXTW]_ThX_X_T̂]R\SW]_TSTdSa\QaTWXTcST̂]R\X_\ŜQnRTWXcT̂]R\aS\Q_\ST]T
WXcT\aSR_̂ba_]TWXcTdcSe]TX_\SjcX̂QW]TdSaST\ScTgQRTqVrTWfS_s̀TXcTnaPSR]TWXT̂]R\aS\ŜQnRT
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�]_TŜbXaW]_TmbXTWQ̂\XTXcTnaPSR]TWXT̂]R\aS\ŜQnRTXRTXcTXoXâQ̂Q]TWXT_b_T
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_XTd[W]OTQR\X]d[RX]T]Xà]_[Ta[R\XRaQ[_[gSWhQRQ_\]S\Qe[fTSR\XTX̂TìjPSW[TWXT̂[T
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X��STQRx�~�yTXRT�~ȳQ}QxQ�RTWXTxyR�~S�S~TS�P�RSsM

°T­�XT�STX|�~X�STST�ST��XT~X�~X�XR�STc̀M�XTXRx�XR�~STQR�x~Q�STXRTX�T
±XPQ��~yT��QxQS�TWXT²QxQ�SWy~X�T�T�|�~X�S�T��S�Q�QxSWS�TWX�T�Xx�y~T
N�}�QxywTyTXRTX�T±XPQ��~yT��QxQS�TWXT�yR�~S�Q��S�TWXT�ST�y|�RQWSWT
³���Ry|STWXT���́SWQsT

°T­�XTWXTxyR�y~|QWSWTxyRT�yTWQ���X��yT�y~T�ST��O����STµ¶TWX�TN�QXPyTWXT
��O����S�T³W|QRQ��~S�Q�S�TNS~�Qx��S~X�TXRT~X�SxQ�RTxyRTX�T��R�yTµYTWXT��T
�S~O���SwT�STX|�~X�STST�ST��XT~X�~X�XR�STxyRT�Xx̄STWXTvvvvwTg[M
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VWTb]S̀�]QW_Td_VWRfT̂S_STedVSgT̀SgTQRbQVWRbQSgT�]WTVWT�dVdTVQ_WbedTdT
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�Z[T\]WT̀STW�̂ _WgSTST̀ST�]WT_Ŵ_WgWReSfTRdTWgeOTQRb]_gSTWRT̀SgT̂_d�QhQbQdRWgTVWT
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uSvSTwSTwQzQsSzQ{RTXwXzsv{RQzSjT
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[\]̂ _M̀M

a_b]c_Mb]M[̀ [cMd_\ef[e_gMhT

iSTXRjQWSWTklmTknSopRTqrsQStTWXTtSTXRjQWSWTWXTsnuWQjrTrTqrsQXWSWTWXTPSnSRjvSTnXsvwnrsSmxTyz{T
kspWQPrTsrnnXqwrRWQXRjXmxTsrRTWr|QsQtQrTkSTX}XsjrqTWXTRrjQ}QsSsQrRXqT~TnX��XnQ|QXRjrqmTXRTtST
sSttX�wtSoS�S�XRQWSxTspWQPrTwrqjStxTtrsStQWSWxT~TXRTq�TRr|�nXTkZmTkRr|�nXT~TSwXttQWrqTWXTtrqT
SwrWXnSWrqmxTsrRTwrWXnXqTq�}QsQXRjXqTwSnSTr�tQPSntXTXRTXqjXTSsjrxTqXP�RTnXq�tjSTWXtT
�SqjSRjXrTWXTwrWXnXqT��XTqXTnXqX�STXRTXqjXTWrs�|XRjr�T

[̀ [c[M[�M

k�mTkRr|�nXT~TSwXttQWrqTrTnSopRTqrsQStTWXtTS�StSWrmxTyz{xTXRT�Qnj�WTWXTtrTWQqw�XqjrTwrn�T
kRrn|S�qT~TSnjvs�tr�qT��XTQ|wrRX�RTtSTsrRqjQj�sQpRTWXTXqjSTPSnSRjvSmTwSnSTnXqwrRWXnTWXTtSqT
r�tQPSsQrRXqTqQP�QXRjXqTk�mTkWXjSttSnTXtTr��XjrTWXtTsrRjnSjrT�Tr�tQPSsQpRTSq�|QWSTwrnTXtT
PSnSRjQoSWrmxTSRjXTkUmTk�~�RjS|QXRjrTWXT�SnS�StWrxT�T�nPSRQq|rT��jpRr|rmxTwrnTQ|wrnjXT
WX�TkYmTkXRTtXjnST~TXRTsQ}nSm�T

iSTXRjQWSWTS�StQqjSTWXstSnST�S�rTq�TnXqwrRqS�QtQWSWxT��XTs�|wtXTtrqTnX��QqQjrqTwnX�QqjrqTXRT
XtTSnjvs�trTY��ZTWXtT�XPtS|XRjrT�XRXnStTWXTtSTiX~TWXT�rRjnSjrqTWXTtSqT�W|QRQqjnSsQrRXqT
N��tQsSqxTtXPQqtSsQpRT�QPXRjXT~TRrn|SjQ�STnXP�tSWrnSTWXTtST�S�ST�XRXnStTWXT�XwpqQjrq�T

�qjXTS�StTqXTrjrnPSTqrtQWSnQS|XRjXTnXqwXsjrTStTr�tQPSWrTwnQRsQwStxTsrRTnXR�RsQSTX�wnXqSTStT
�XRX}QsQrTWXTX�s�qQpRT~TsrRTsr|wnr|QqrTWXTwSPrTStTwnQ|XnTnX��XnQ|QXRjrTWXTXqST
�W|QRQqjnSsQpRTkUmTk�~�RjS|QXRjrT�T����mTsrRTq��XsQpRTSTtrqTjun|QRrqTwnX�QqjrqTXRTtST
tXPQqtSsQpRTWXTsrRjnSjrqTWXTtSqT�W|QRQqjnSsQrRXqTN��tQsSqxTXRTq�qTRrn|SqTWXTWXqSnnrttrxT~TXRT
tSTRrn|SjQ�STnXP�tSWrnSTWXTtST�S�ST�XRXnStTWXT�XwpqQjrq�T

�tTwnXqXRjXTS�StTXqjSnOTXRT�QPrnT�SqjST��XTkUmTk�~�RjS|QXRjrTWXT�SnS�StWrxT�T�nPSRQq|rT
��jpRr|rmTrT��QXRTXRTq�TRr|�nXTqXST�S�QtQjSWrTtXPSt|XRjXTwSnSTXttrTS�jrnQsXTq�T
sSRsXtSsQpRTrTWX�rt�sQpR�T

�qjSTPSnSRjvST�STqQWrTQRqsnQjSxTXRTXqjST|Qq|ST}Xs�SxTXRTXtT�XPQqjnrT�qwXsQStTWXT��StXqTsrRT
R�|Xnr���T

�TwSnST��XTsrRqjXTqXTX�wQWXTXtTwnXqXRjXTWrs�|XRjrTXRTki�PSnT~T{Xs�SmT

ki����T�T{����TmT

k����yT���z�iT��Ti�T�y�z���mT

k{z���T��Ti��T�N��������mT

T

T T
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iXjkQlQmSWnTRopXjnTT

qrsTqXRTSWXtSRkXuTSvXPwjSWnjsuTmnRTWnpQmQtQnTXRuTmSttXuTxTyz{uTWX|QWSpXRkXTjX}jXvXRkSWnT}njT
WnRTqYsuTmnRT}nWXjXvTvwlQmQXRkXvT}SjSTn|tQPSjtXTXRTXvkXTSmknuTvXPoRTjXvwtkSTWXtT|SvkSRkXnTWXT
}nWXjXvT~wXTvXTjXvX�STXRTtST}SjkXTQRlXjQnjTWXTXvkXTWnmwpXRknuT

d_]̀ abdMdM

q�suTyz{uTXRTmnRmX}knTWXTknpSWnjTWXtTvXPwjnuTSRkXTq�suTXRTSWXtSRkXTSvXPwjSWnuT�SvkSTXtT
Qp}njkXTWXTqXRTtXkjSvTxTXRTmQljSvsTqUsuTXRTtnvTk�jpQRnvTxTmnRWQmQnRXvTXvkS|tXmQWnvTXRTWXTtST�XxT
WXTinRkjSknvTWXTtSvT�WpQRQvkjSmQnRXvTNo|tQmSvuTRnjpSkQ�STWXTWXvSjjnttnTxT}tQXPnTWXT
mtOwvwtSvTSWpQRQvkjSkQ�SvT}SjkQmwtSjXvT}njTtST~wXTvXTjQPXTXtTmnRkjSknTq�suTXRTmnRmX}knTWXT
PSjSRk�STq�suT}SjSTjXv}nRWXjTWXTtSvTn|tQPSmQnRXvuT}XRStQWSWXvTxTWXpOvTPSvknvT~wXTvXT
}wXWSRTWXjQ�SjTmnRlnjpXTSTtSvTRnjpSvTxTWXpOvTmnRWQmQnRXvTSWpQRQvkjSkQ�SvT}jXmQkSWSvT
ljXRkXTStTSvXPwjSWn�T

�tTSvXPwjSWnTWXmtSjSuT|S�nTvwTjXv}nRvS|QtQWSWuT~wXTmwp}tXTtnvTjX~wQvQknvTX�QPQWnvTXRTXtT
Sjk�mwtnTU��rTWXtT�XPtSpXRknT�XRXjStTWXTtST�XxTWXTinRkjSknvTWXTtSvT�WpQRQvkjSmQnRXvT
No|tQmSv�T

�STlStkSTWXT}SPnTWXTtST}jQpSuTvXSToRQmSuT}jQpXjSTnTvQPwQXRkXvuTRnTWSjOTWXjXm�nTStTSvXPwjSWnjT
STjXvnt�XjTXtTmnRkjSknuTRQT�vkXT~wXWSjOTX�kQRPwQWnuTRQTtSTmn|XjkwjSTWXtTSvXPwjSWnjTvwv}XRWQWST
RQT�vkXTtQ|XjSWnTWXTvwTn|tQPSmQ�RuTmSvnTWXT~wXTXtTSvXPwjSWnjTWX|ST�SmXjTXlXmkQ�STtSTPSjSRk�S�T

�tTSvXPwjSWnjTSvwpXTXtTmnp}jnpQvnTWXTQRWXpRQ�SjTStTSvXPwjSWnTStT}jQpXjTjX~wXjQpQXRknTWXT
tSTiS�ST�XRXjStTWXT�X}�vQknvTwT�jPSRnTX~wQ�StXRkXTWXTtSvTjXvkSRkXvT�WpQRQvkjSmQnRXvT
No|tQmSvuTXRTtnvTk�jpQRnvTXvkS|tXmQWnvTXRTtST�XxTWXTinRkjSknvTWXTtSvT�WpQRQvkjSmQnRXvT
No|tQmSvTxTRnjpSvTWXTWXvSjjnttn�T

�tT}jXvXRkXTvXPwjnTWXTmSwmQ�RTXvkSjOTXRT�QPnjT�SvkST~wXTq�suTnT~wQXRTXRTvwTRnp|jXTvXST
�S|QtQkSWnTtXPStpXRkXT}SjSTXttnuTSwknjQmXTvwTmSRmXtSmQ�RTnTWX�ntwmQ�RuTWXTSmwXjWnTmnRTtnT
XvkS|tXmQWnTXRTtST�XxTWXTinRkjSknvTWXTtSvT�WpQRQvkjSmQnRXvTNo|tQmSvTxTtXPQvtSmQ�RT
mnp}tXpXRkSjQS�T

�wPSjTxTlXm�S�TT

{QjpS�T

�vXPwjSWnjT

T

T
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Z[\]̂ [M\]M_̀ _̂ Ma]b]c_̂ MdT

eSTXRfQWSWTgVhTiSjkRTlmnQSoTWXToSTXRfQWSWTWXTnipWQfmTmTlmnQXWSWTWXTPSiSRfqSTiXnqrimnShsT
tuvsTnmRTWmwQnQoQmTgSTXxXnfmlTWXTRmfQxQnSnQmRXlTyTiXz{XiQwQXRfmlhTXRToST
nSooX|roSjS|S}XRQWSsTnkWQPmTrmlfSosTomnSoQWSWsTyTXRTl{TRmw~iXTgYhTRmw~iXTyTSrXooQWmlT
WXTomlTSrmWXiSWmlhsTnmRTrmWXiXlTl{xQnQXRfXlTrSiSTm~oQPSioXTXRTXlfXTSnfmsTlXP�RT
iXl{ofSTWXoT~SlfSRfXmTWXTrmWXiXlTz{XTlXTiXlX�STXRToSTrSifXTQRxXiQmiTWXTXlfXT
Wmn{wXRfmsT

_̀ _̂ _M_M

g�hTgtmw~iXTyTSrXooQWmlTmTiSjkRTlmnQSoTWXoTS}SoSWmhsTtuvTghTXRTSroQnSnQkRTWXToSlT
WQlrmlQnQmRXlTnmRfXRQWSlTXRTwSfXiQSTWXT�SnQXRWSlTemnSoXlTyTgRmiwSfQ}STlXnfmiQSoTWXT
SroQnSnQkRhTXRTPSiSRfqSTWXTg�hTgWXfSooSiTXoTm~�XfmTrmiTXoTz{XTlXTX�QPXToSTPSiSRfqShsTSRfXT
XoTg�hT���t���u�t��T��T������e��Tg����hsTrmiTQwrmifXTWX�TgUhTgXRToXfiSTy|mT
XRTnQxiSh�T

eSTXRfQWSWTS}SoQlfSTWXnoSiST~S�mTl{TiXlrmRlS~QoQWSWsTz{XTn{wroXTomlTiXz{QlQfmlT
riX}QlfmlTXRTXoTSifqn{omTU��YTWXoT�XPoSwXRfmT�XRXiSoTWXToSTeXyTWXT�mRfiSfmlTWXToSlT
�WwQRQlfiSnQmRXlTN�~oQnSlsToXPQloSnQkRT}QPXRfXTyTRmiwSfQ}STWXToST�S�ST�XRXiSoTWXT
�XrklQfml�T

�lfXTS}SoTlXTmfmiPSTlmoQWSiQSwXRfXTiXlrXnfmTSoTm~oQPSWmTriQRnQrSosTnmRTiXR{RnQST
X�riXlSTSoT~XRXxQnQmTWXTX�n{lQkRTyTnmRTnmwrimwQlmTWXTrSPmTSoTriQwXiTiXz{XiQwQXRfmT
WXTXlfXTg�hTg�y{RfSwQXRfmT{T����hsTnmRTl{�XnQkRTSTomlTfpiwQRmlTriX}QlfmlTXRToST
oXPQloSnQkRTWXTnmRfiSfmlTWXToSlT�WwQRQlfiSnQmRXlTN�~oQnSlsTXRTl{lTRmiwSlTWXT
WXlSiimoomTyTXRToSTRmiwSfQ}STiXP{oSWmiSTWXToST�S�ST�XRXiSoTWXT�XrklQfml�T

�oTriXlXRfXTS}SoTXlfSiOTXRT}QPmiT�SlfSTz{XTg�hTgQRWQnSnQkRTWXoTkiPSRmTWXTnmRfiSfSnQkR�
�y{RfSwQXRfmT{T����hTmTz{QXRTXRTl{TRmw~iXTlXST�S~QoQfSWmToXPSowXRfXTrSiSTXoomT
S{fmiQnXTl{TnSRnXoSnQkRTmTWX}mo{nQkR�T

�lfSTPSiSRfqST�STlQWmTQRlniQfSsTXRTXlfSTwQlwSTxXn�SsTXRTXoT�XPQlfimT�lrXnQSoTWXT
�}SoXlTnmRTR�wXimT

ge����T�Tv����hT

g����tT���u�eT��Te�T�t�u���hTT

gvu���T��Te��T�N��������hT

T

T
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