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PRESKRIPZIO TEKNIKOEN AGIRIA, GIPUZKOAKO PTIEGO DE PREscRIPcIoNEs TÉcNIcAs PARA tAFORU ATDUNDIAREN 2024.2027 PLAN CONTRATACIóN DE tos sERvIcIos DE
ESTRATEGIKOA KOORDINATU, HEDATU ETA COORDINACIóN, DESPLIEGUE,Y EVALUACIóN DEt
EBATUATZEKOZERBITZUAKKONTRAIATZEKO. PTAN.EsIRATÉcIóo zoi¿.zozI DE [A DIPuTACIóÑ

FORAT DE GIPUZKOA.

l.- Sorrero l.- lnlroducción

Plon Estrotegikoo oinorrizko orientozio estrotegikoo El Plon Estrotégico constituye lo orientoción
do, gobernu osooren eto deportomentu guztien estrotégico bósico que guío lo octuoción tonto
jorduno gidotzen dueno. Plono Foru Aldundioren del ejecutivo en su conjunto como de los

Foru gobernontzo publikooren esporruon Gobernu
Onori buruzko morfxooren I I ko 4/2019 Foru
Arouoren 15. ortikuluon ezorrifokooren orobero,
aForu Aldundiok, legegintzoldi bokoitzoren
hosieron, Plon Estrotegiko bot egingo du,
legegintzoldiko gober:nu-ekintzo biderotuko dueno
eto herritorrekiko konpromiso ordurotsuo erotuko
dueno. Plon hori Foru Aldundiko deportomentu
guztien eto foru-sektore publikoko goineroko
erokundeen lehentosunok gidotu eto lerrokotu
behor dituen ibilbide orri estrotegikoo dolr.

legegintzoldiko gobernu ekintzoren lidergoroko eto
orientozioroko tresno nogusio do, eto tresno bizio,
dinomikoo eto porte-hortzoileo do, lurroldeoren
eto erokundeoren erronko hondiok. lortu
behorreko helburu estrotegikook eto
inplementozioon eroginkortosuno bermotuko
duten gobernontzo mekonismook biltzen ditueno.
Aldi bereqn, Plono sektoreko dinomiken orteko
koherentzio oreogotzeko tresno giso erotzen do,
eto sektorekoko interpretoziook soilik goinditzen
dituen lurrolde logiko bot egoteo bultzotzen du.

Plon Estrotegikoori lotuto, Emoitzetoro Biderotutoko
Aunekontuo (EBA) dogo, zeinok, Gobernu Onoren
esporruon. indoriu nohi dituen plongintzo,
eboluozio eto kontu-emote prozesuok, helburuen
oroberoko kudeoketon fokuo jorriz. Zehozki,
honoko houek ditu helburu:

Deporiomentuen urteko plongintzo
(ourrekontuok) Plon Estrotegikook ezortzen
duen orientozio estrotegikoorekin lotzeo.

Aurrekontu prozesuo eto ourrekontu .
progromen ourkezpeno diseinotzeo,
helburueton eto lortu nohi diren emoitzeton

De conformidod con lo estoblecido en el ortículo
l5 de lo Normo Forol 412019, de I I de mozo, de
Buen Gobierno eír el morco de lo gobernonzo
público forol, "Lo Diputoción Forol, ol inicio de
codo legisloturo, elobororó un Plon Estrotégico
que orientoró lo occión de gobierno de lo
legisloturo y conformoró su compromiso
responsoble onte lo ciudodonío. El citodo Plon
constituye lo hojo de ruto estrotégico que debe
guior y olineor los prioridodes de todos y codo
uno de los deportomentos de lo Diputoción Forol
y del resto de entidodes delsector público forol".

diferentes deportomentos. El plon, que se
configuro como el principol instrumentó poro el
liderozgo y lo orientoción de lo occión de
gobierho de lo Diputoción Forol duronte lo
legisloturo, es uno herromiento vivo. dinómico y
porticipotivo que recoge los grondes retos del
territorio y de lo orgonizoción, los objetivos
estrotégicos o olconzor, osí como los meconismos
de gobernonzo que oseguren lo eficocio en su
implementoción. A su vez, el Plon se configuro
como uno herromiento poro uno moyor
coherencio entre los diferentes dinómicos
sectorioles e impulso lo existencio de uno lógico
territoriol superodoro de interpretociones
exclusivomente sectorioles.

Ligodo ol Plon Estrotégico, se encuenfro el
Presupuesto Orientodo o Resulfodos (EBA-
Emoitzetoro Biderotutoko Aurrekontuo), que, en el
morco del Buen Gobierno, pretende fortolecer los
procesos de plonificoción, evoluoción y rendición
de cuentos, poniendo el foco en lo gestión por
objetivos. En concreto. persigue los siguientes
objetivos:

Vinculor lo plonificoción onuol (presupuestos)
de los deportomentos con lo orientoción
estrotégico que morco el Plon Estrotégico.

Diseñor el proceso presupuestor:io y lo
formuloción de los progromos presupuestorios
con un enfoque centrodo en los objetivos y

a

a



a

a

a

a

Gipuzkoako
ForuAldundia
Dlputatu Nagusia

Diputado Gcncral

zentrotutoko ikuspegi boiekin.

Koherentzio eto, behor izonez gero,
integrozioo bilotzeo Gipuzkooko Foru

Aldundioren plongintzo tresno desberdinen
orteon: emokumeen eto gizonen
berdintosuneroko plongintzo, Gipuzkooko Foru

Aldundioren Euskororen Erobilero Plono (2023-

2027), 2030 Agendo, plon sektoriolqk eto
deportomeniuetoko plonok...

Eboluozio
indortzeo

eto kontu-emote

Jorduketo publikoen plongintzo. kontrol eto
eboluozioon esku hortzen duten erogileen
zeregino eto erontzukizuno birdefinitzeo.

Azken boteon, nohi deno do ourrekontu
boliobideen esleipeno lortu nohi diren
emoitzekin lotuto egofeo. EBAk ondorengo
infoimozioo emofen du: zértoroko gostotuko
den; zer emoitzo lortu nohi den; eto zer kostu
izongo duen.

prozesuok o Fortolecer los procesos de evoluoción Y
. doción de cuentos.

Redefinir el rol y lo responsobilidod de los

octores que intervienen en lo plonificoción,
control y evoluoción de los octuociones
públicos.

resultodos que se quieren olconzor

Buscor uno coherencio y, en su coso,
integroción entre los diferentes herromientos
de plonificoción de lo Dipuioción Forol de
Gipuzkoo: plonificoción poro lo iguoldod de
mujeres y hombres. Plon de Uso del Euskero
de lo Diputoción Forol de Gipuzkoo (2023-

2027), Agendo 2030. plones sectorioles Y

deportomentoles...

En último instoncio, lo que se pretende es que
lo osignoción de los recursos presupuestorios
esté vinculodo o los resultodos que se espero
obtener. EBA informo de: poro qué se vo o
gostor; qué resultodo se quiere obtener; y o
qué coste.

Asimismo, en 20,ló se puso en morcho lo iniciofivo
Etorkizuno Eroikiz. El esfuezo poro identificor
nuevos modos de hocer los cosos, nuevos
modelos de gobernonzo y de reloción entre lo
ciudodonío, los ogenles socioles y económicos y
lo institución forol trojo como consecuencio el
esfoblecimiento de lo polente iniciotivo
"Etorkizuno Eroikiz", que en sí mismo se estó
convirtiendo en el cotolizodor de lo respuesto del
tenitorio o los retos de fufuro que el mismo tiene
plonteodos.

Etorkizuno Eroikiz quiere desorrollor un ejercicio de
experimenloción ociivo o trovés de proyectos
sobre los retos fundomentoles del terriiorio. Lo

Diputoción Forol de Gipuzkoo quiere hocer esto
reflexión de modo comportido con los ogenfes
del tenitorio y preiende que lo mismo sirvo poro
ideniificor los retos esirotégicos y construir los
políticos públicos que goronticen el futuro
económico, sociol y político del territorio. El

impulso de esto reflexión multiogente pretende
hocer de Gipuzkoo un territorio que no se limito o
ofrontor su futuro, sino que lo creo y perfecciono
(Etorkizuno Eroikiz), desde uno octitud prooctivo y
obierto ol consenso. Reflexión, occión,
experimentoción y coloboroción son los boses de
este progromo innovodor que se inserto en el
morco de un modelo de gobernonzo
coloborotivo y onticipoiorio, que incorporo o lo

Ero bereon , 2016. urteon Etorkizuno Eroikiz ekimeno
jorri zen obion. Gouzok egiteko modu beniok
identifikotzeko, gobernontzo eredu berriok
bilotzeko eto Foru Aldundioren eto herritor eto
erogile soziol eto ekonomikoen orteko horremon
eredu berriok identifikotzeko oholeginoren
ondorioz, ttEtorkizuno Eroikizr ekimen gononlzitsuo
ezorri zen. Ekimen hori, berez, lurroldeok
etorkizunero begiro plonteotulo dituen erronkei
emoten dien ero ntzunoren kotolizotzoile bilokotzen
orido.

Etorkizuno Eroikiz ekimenok esperimentozio
oktiboko ekitoldi bot gorotu nohi du lurroldeok
dituen erronko nogusiei buruzko proiektuen
bitorlez. Gipuzkooko Foru Aldundiok gogoeto hori
lurroldeko erogileekin botero egin nohi du, eto
bere osmoo do gogoeto horrek bolio dezolo
lurroldeoren etorkizun ekonomiko, soziol eto
politiko.o bermoiuko duten erronko estrotegikook
identifikotzeko eto politiko publikook eroikitzeko'
Erogile onitzeko gogoeio hori bultzoiuz lortu nohi
deno do Gipuzkoo izon dodilo ez bokorrik bere
etorkizunori ourre egingo dion lurroldeo, boizik eto
odostosunero irekitoko jorrero prooktibo botetik
obiotuz etorkizun hori sortu eto hobeluko duen
lurroldeo (Etorkizuno Eroikiz). Gogoeto, ekintzo.
esperimentozioo eio lonkidetzo diro progromo
berritzoile horren oinorriok. Lonkidetzozko
gobernontzo ourre-hortzoileko eredu boten
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esporruon kokotzen do, herritorrok eztoboido ciudodonío o lo deliberoción público y que
publikoon sortzen ditueno eto portoidetzo horren busco lo eficocio, lo eficiencio y lo plurolídod de
eroginkortosuno, efizienlzio eto oniztosuno bilotzen eso porticipoción.
ditueno.

Horrek eskoizen du kudeoketo kulturo oldotzeo, Todo ello implico un combio en lo culturo de
jorroipeno egiteko eredu bot zehoztuz, koordinozio gestión, que se ho soportodo en lo definición de
orgonook egokituz, eto eredu berrioren oroberoko un modelo de seguimiento, en lo odecuoción de
erontzukizunok eto eginkizunok esleituz. los órgonos de coordinoción y en lo osignoción

de responsobilidodes y roles ocordes con el
nuevo modelo.

2020-2023 legegintzoldíon zehor jorroipeno emon
zitzoion ouireko legegintzoldion hositoko bideori,
eto indortzeo ere lortu zen. Gobernu toldeoren
trilziz, ez zen nohikoo ohiko zerbitzuok
eroginkorfosunez eskointzeo, gobernuek égokitu
egin behor zuten, oldoketo ekonomikoei eto
gizorteoren behor berriei erontzuteko. Egoero
horreton, plongintzo eto zuzendorilzo esirotegikoo
funtsezko tresno bihurtu ziren lurroldeo kudeotzeko,
ezinbestekook boitiro erronkei ourre egiteko,
lurrolde ereduoren ikuspegi portekotuo definilzeko,
lehentosunok ezortzeko eto horiek ezortzeok
ekorriko lukeen oldoketo biderotzeko.

2015-2019 eto 2019-2023 legegintzoldieton
eskurotutoko ikoskunlzok, plonginizo prozesuori efo
Etorkizuno Eroikizen esporruon bulizotutoko
lonkidetzozko gobernontzo ourre-hortzoileko
ereduori dogokienez, oso erobilgorriok izon diro
legeginfzoldi berrion plongintzo prozesuo
definitzeko, lurroldeoren erronkei ourre egiteo
oholbidetuko duen ibilbide orrio definitzeo
oholbidetuko duen ikuspegiorekin.

Gobernu ioldeok legegintzoldiko plonginizo
omoitu du, 2024-2027 oldiroko Plon Estrofegiko
berriorekin, eto berrikuntzo botzuk doude ourreko
Plon Estrotegikoekin olderotuto. lldo horreton,
ourreropen nogusietoko bot izon do Eforkizuno
Eroikizen boliook (lonkidetzozko gobernontzo eio
esperimentozioo), mekonismook elo aegiteko
moduol sustotzeo, boi diseínuon, boi etorkizuneon
hori hedotzeon, horreloroko formulotu den
gobernontzo ereduoren bidez.

Holo, Plon Estrotegikoo egiteko dinomiko porie-
horizoileogoo eto lonkidetzozkoogoo izon do
(bornekoo eto konpokoo), eto Foru Aldundioren
helburu estroiegikook ezorri diro. politikok eto
progromok. hobeto lerrokolzeko eto

Duronte lo legisloturo 2020-2023 se dio
continuidod ol comino iniciodo en lo onterior
legisloturo y se consiguió reforzor el mismo. En
opinión del equipo de gobierno, yo no bostobo
con ofrecer con eficocio los servicios hobituoles,
los gobiernos debíon odoptorse poro dor
respuesto o los combios económicos y o los
nuevos necesidodes de lo sociedod. En este
escenorio. lo plonificoción y lo dirección
estrotégico se convirtieron en herromientos
fundomentoles poro lo gestión del tenitorio,
imprescindibles poro ofrontor los retos, osí como
poro definir uno visión comportido del modelo de
territorio, estoblecer prioridodes. y conducir el
combio que supondrío su implontoción.

Los oprendizojes odquiridos en lqs legisloturos
2015-2019 y 2019-2023 en lo que se refiere ol
proceso de plonificoción y ol modelo de
gobérnonzo coloborotivo y onticipotorio
impulsodo en el morco de Etorkizuno Eroikii non
sido de gron utilidod poro definir el proceso de
plonificoción en lo nuevo legisloturo, con un
enfoque que permito definir uno hojo de ruto que
hogo posible hocer frente o los relos del territorio.

El equipo de gobierno ho ultimodo lo
plonificoción de lo legisloturo, con el nuevo Plon
Estrotégico poro el periodo 2024-2027, siendo
vorios los novedodes respecto o los Plones
Estrotégicos onteriores. En este sentido, uno de los
principoles ovonces ho sido el de impulsor los
volores (lo gobernonzo coloborotivo y lo
experimentoción), meconismos y lo "formo de
hocer" de Etorkizuno Eroikiz, tonto en el diseño
como en el futuro despliegue del mismo,
medionte el modelo de gobernonzo que se ho
formulodo o tol efecto.

Así, lo eloboroción del Plon Estrotégico ho
respondido o uno dinómico mós porticipotivo y
coloborotivo (interno y externo), fijondo objetivos
estrotégicos de lo Diputoción Forol, en oros o uno
moyor olineoción de los políticos y progromos y
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deportomentuen eto zuzendoritzen orteko
lon kidetzo- eto oso gorritosu n-dinomiko k sortzeko.

con objeto de generor dinómicos de
coloboroción y complementoriedod entre los

diferentes Deportomentos y Direcciones.

Goinero, Plon Estrotegikoo hedotzeko' eto
ezortzeko, oi potuto ko lo n kidetzo di n o miko bu ltzotu
nohi duen gobernontzo eredu bot zehoztu do,
eto, oldi bereon, lunoldeko erogileekin, beste
odministrozio moilo botzuekin eto herritonekin
lonkidetzon orilzeko gobernontzo mekonismook
sokondu diro.

Ademós, poro el despliegue y lo consecución del
Plon Estrotégico, se ho determinodo un modelo
de gobernonzo que pretende impulsor lo
mencionodo dinómico coloborotivo, o lo vez que
se ohondo en los meconismos de gobernonzo
coloborotivo con los ogentes del territorio y otros
niveles de odministroción, osí como con lo
ciudodonío.

Beste berritosun bot do Plon Estrotegiko berriok
lurroldeoren ikuspegi obongoordisto emoten
duelo, komunitote ordurotsu, berdintosunezko,
orekotu eto justu boten behorro ozpimorrotuz,
perlsono guztien ongizote iniegrolo zoinlzen
dueno, bizi-proiektu oso eto zentzudunok gorotu
ohol izoteko. Horri dogokionez, sortzen ori diren
premiei erontzuten' dieten helburu estrotegikook
eto ekintzo ildook ezorri diro.

Are gehiogo. proiektu bultzotzoile edo frogotzoile
botzuk definitzeo ourreikusten do. Proiektu horiek
borneko eto konpoko lonkidetzo eskemo
botzuetotik gorotuko diro. elo esperimentozioroko
orientozio orgio izongo dute.

lkuspegi berri horren orobero, non Gipuzkooko
Foru Aldundioren jorduero helburu esirotegikoen
lorpenoren inguruon egiturotzen den -helburu
horiek lurroldeoren erronko' hondiei dogozkie-,
proiektu bultzolzoile edo erokusleek Etorkizuno
Eroikizen berrikuntzo portofolioo osotuko dute.

Otro de los novedodes reside en que el nuevo
Plon Estrotégico formulo uno visión vonguordisto
del territorio, poniendo énfosis en lo necesidod de
uno comunidod responsoble, iguolitorio.
equilibrodo y justo, y que cuido del bienestor
integrol de todos los personos, poro que puedon
desorrollor proyectos de vido plenos y con
sentido. A este respecto, se hon f'tjodo objetivos
estrotégicos y líneos de occión que responden o
necesidodes emergentes.

Mós oún. se prevé lo definición de unos proyectos
troctores o demostrodores quei se desorrollorÓn
desde unos esquemos de coloboroción interno y
externo y con uno orientoción cloromente de
experimenfoción.

Con este nuevo enfoque en el que lo oclividod
de lo Dipuloción Forol de Gipuzkoo se estructuro
en torno o lo consecución de los objetivos
estrotégicos -que se refieren o los grondes retos
del Tenitorio-. los proyectos troctores o
demostrodores compondrón el portofolio de
innovoción de Etorkizuno Eroikiz.

Testuinguru horrelon, Estrotegio Zuzendorilzok Plon
Eslrotegiko berrioren koordinozioon eto
jor:roipeneon sokontzeko oholegino egin nohi du.
Aurreko plonek ez bezoloko egituro izongo du. elo
horrek kudeoketo erronko boizuk ekorriko ditu
berekin, une honeton heldu behorrekook.
Horretoroko. behorrezkotzot jotzen do Gipuzkooko
Foru Aldundioren 2024-2027 oldiroko Plon
Estrotegikoo koordinotu, hedotu eto eboluotzeko
zerbitzuo k konlrototzeo.

En este contexto, desde lo Dirección de
Estrotegio se quiere hocer un esfuerzo de
profundizoción en reloción con lo coordinoción y
seguimienfo del nuevo Plon Estrotégico. Este vo o
contor con uno estructuro diferente o lo de los
plones que le hon precedido, lo que vo o troer
consigo uno serie de relos en su gestión que es

necesorio obordor en este momento. A estos
efectos se considero necesorio controtor los

servicios de coordinoción. 'despliegue y
evoluoción del Plon Estrotégico 2024-2027 de lo
Diputoción Forol de Gipuzkoo.

ll.- Konlrotuoren objekluo ll.- Objeto del controlo

Kontrotozio honen xedeo do Gipuzkooko Foru El objeto de lo presente controtoción consiste en
Aldundioren 2024-2027 oldiroko Plon Estrotegikoo lo prestoción de los servicios de coordinoción,
koordinotzeko. hedotzeko eto eboluotzeko despliegue y evoluoción del Plon Estrotégico



Gipuzkoako
ForuAldundia
D¡putatu Nagusia
D¡pulado Gcnctal

zerb¡tzuok emoteo. 2024-2027 de lo Dipuloción Forol de Gipuzkoo.

Kontrotu honen xedeo honoko sorto houeton El objeto del presente controto se divide en los

siguientes lotes:bonotzen do: iguien

l. sorto: Estrotegio Tuzendorilzori logunlzo orokorro Lote l: Asistencio globol o lo Dirección de
emoteo, Plono koordinotzeko eto zehorkoko Estrotegio poro lo coordinoción del plon. osí
goitzoileok koordinotzeko eto hedotzeko. como. poro lo coordinoción y despliegue de los

hobilitodores tronsversoles.

2. sorto: l. zutobeo koordinotzeo eto hedqtzeo.

3. sorto: ll. zutobeo koordinotzeo eto hedotzeo.

Lote 2: Coordinoción y despliegue del Pilor l.

Lote 3: Coordinoción y despliegue del Pilor ll

4. sorto: lll. zutobeo koordinotzeo eto hedotzeo. Lote 4: Coordinoción y despliegue del Pilor lll.

5. sorto: lV. zutobeo koordinotzeo eto hedotzeo: Lote 5: Coordinoción y despliegue del Pilor lV.

lf f.- Gipuzkooko Foru eldundiore n 2024-202/ Plqn lll.- Estruclurq del Plon Estroté gico 2024-2027 de lo
Estrolegikooren egiluro Dipuloción Forol de Gipuzkoo

Gipuzkooko Foru Aldundioren 2024-2027 Plon
Estrotegikooren edukien egituro ourreko ploneno,
ez bezolokoo do, eio, beroz, egokio dirudi huro
ulertzen logunduko duen oinorrizko eskemo bot
sortzeo.

Lehenik eto behin, lurroldeoren boliook eto
ikuspegio oipotzen diro. Plonoren oinorri diren
boliook honoko houek diro: konfiontzo,
komunitoteo, berdintosuno, zintzotosuno. justi2io

soziolo, elkorlono eto ondo egindoko lono. Bolio
horien esporruon, ikuspegi orokorro ezortzen do:
uGipuzkoo komunitote ordurotsu, berdinzole,
orekofu efo bidezkoo izafeo, perfsono gvztien
ongizote osoo zointzen duen ekonomio lehiokor,
benifzoile elo iosongorrio dueno, eto osotosuno
efo zenfzuo duten etorkizuneko proiektuok
gorotzeko o ukerok sortzen difueno.l

Gipuzkooko Foru Aldundioren 2024-2027 Plon
Estrotegikooren ikuspegiok dotozen urteetoroko
omesten den Gipuzkoo irudikoizen du. lkuspegiok,
dimentsio moieriol eto ez moteriolen goropeneon
jortzen du orreio, horrelo, lurroldeok ourrero egiieo
pertsonen ongizofe osoorekin eto gouzen
zentzuorekin lotzen du.

Lo estructuro de contenidos del Plon Estrotégico
2024-2027 de lo Diputoción For:ol de Gipuzkoo es

diferente o lo de los plones que le hon precedido
por lo que porece oportuno incluir un esquemo
bósico que oyude o su comprensión.

En primer lugor, se hoce referencio o los volores y
o lo visión del territorio. Los volores en los que se
sustento el Plon son los siguientes: confionzo,
comunidod, iguoldod, honestidod, justicio sociol.
coloboroción y trobojo bien hecho. En el morco
de estos volores se estoblece lo visión generol:
uGipuzkoo, uno comunidod responsoble,
iguolitorio, equitibrodo y justo, con uno economío
compefitivo, innovodoro y sosfenible que cuido
del bienestor integrol de todos /os personos y
genero oporfunidodes poro el desonollo de
proyectos con f uturo, p/enos y con sentido.u

Lo visión del Plon Estrotégico 2024-2027 de lo
Diputoción Forol de Gipuzkoo represento lo
Gipuzkoo con que se sueño poro los próximos
oños. Lo visión se centro en el desorrollo de los
dimensiones moterioles y no moterioles,
vinculondo osí el progreso del tenitorio con .91

bienestor generol de los personos y el sentido de
los cosos.

Bolio horiek eto ikuspegi hori oinorri hortuto, A portir de estos volores y esio visión, lo esfructuro
Plonoren egilurok eskemo orokor hou ourkezten del Plon presento el siguiente esquemo generol,
du, zutobeeton, helburu estrotegikoeton, sustentodo en pilores, objetivos estrotégicos,
goitzoileeton eto zehorkoko politiketon oinorrituto. hobiliiodores y políticos tronsversoles.
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Zutobeok:

l. zutobeo: pertsonen ongizoteo, ososuno,
bobeso eto berdintosuno.

ll. zutobeo: komunitote'demokrotikoq,
orduroisuo, josongorrio eto bizio.

o lll. zutobeo: ongizotero biderotutoko
ekonomio. josongorritosun hirukoitzo
bultzotzen dueno. lehiokono eto
berritzoileo, oukeren sorlzoileo.

lV. zutobeo: lurrolde josongorrio, berdeo,
erresilienteo, orekotuo, kohesionotuo eto
interkonektotuo.

Zehorkoko goitzoileok;

Lonkidetzon oinorrituto, Gipuzkooko Foru
Aldundi ourre-horizoileo. ekintzoileo eto
eroginkorro.

Lurroldeoren erronkei ourre egiteko zergo
eto finontzo politiko.

Zehorkoko politikok:

Foru Aldundion berdintosuneroko
zehorkoko politiko sustotu, gorotu eto
jorroipeno egiteo.

Foru Aldúndioren jorduero izoteo euskoroiik
eto euskoroz.

Azkenik. loguntzo tekniko honen esporruon,
proiektu erogileok edo erokusleok definitu eto
gorotuko diro, Plon Eslrotegikoon odierozten diren
helburu estrotegikook eto ekinlzo lerrook lortzeko.
Proiekiu erogileek gorrontzio eto izoero berritzoileo
izongo dituzte ezougorri nogusi, eto lonkidetzon
eto modu osogorrion gorotuko diro Gipuzkooko
Foru Aldundiko deportomenluen efo zuzendoritzen
orteon, eto lurroldeko erogile eto erokundeen

Pilores:

I Pilor: bienestor, solud, protección e
iguoldod de los personos.

ll Pilor: uno comunidod d'emocrótico,
responsoble. sostenible y vivo.

lll Pilor: economío orienlodo ol bienestor,
promotoro de lo triple sostenibilidod,
competitivo e innovodoro, generodoro de
oportunidodes.

lV Pilor: territorio sostenible, verde,
resiliente, equilibrodo, cohesionodo e
interconectodo.

Hobilitodores tronsversoles:

Uno'Diputoción Forol de Gipuzkoo que se

onticipo, emprendedoro y eficiente,
bosodo en lo coloboroción.

Político fiscol y finonciero poro ofrontor los

retos del territorio.

Políticos tro nsversoles:

lmpulso, desorrollo y seguimiento de lo
político tronsversol de iguoldod en lo
Diputoción Forol.

Actividod de lo Diputoción Forol desde el
euskero y en euskero.

Finolmente, en el morco de esto osisiencio
técnico, se definirón y se desorrollorón proyectos
troctores o demostrodores poro olconzor los
objetivos estrotégicos y los líneos de occión que
formulo el Plon Estrotégico. Los proyecios
troclores se corocterizorón por su envergoduro y
su condición innovodoro, y se desorrollorón de
formo coloborotivo y complementorio entre
diversos Deportomentos. y Direcciones de lo

o

oo

o

o

o

oo

oo

oo

o

o Goropen josongoni (GJH) eto bidezkoo o Desorrollo de iniciotivos poro impulsor
sustotzeko boliook, ohiturok eto goitosunok volores, hóbitos y copocidodes que
bultzotzeko ekimenok gorotzeo- promuevon un desorrollo sostenible y

quitotivo.

Aipotutoko zutobe bokoitzo helburu Codo uno de los pilores citodos se despliego en
estrotegikoeton hedotzen do, eto helburu horiek, 'objetivos 

estrotégicos y, éstos, o su vez. en líneos
oldi bereon, ekintzo lerroeton. de occión.

Ero bereon. boi goitzoileek boi zehorkoko politikek De lo mismo monero. tonto los hobilitodores
beren ekintzo lerro propiook dituzte. como los políticos lronsversoles cuenton con sus

propios líneos de occión.
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porte-hortzeo ere izongo dute Diputoción Forol de Gipuzkoo, contondo,
tombién, con lo porticipoción de los
correspondientes ogentes e instituciones del
Territorio.

Esteko honeton osorik deskorgo doiteke 2024-2027 En el siguiente enloce puede descorgorse el Plon
Estrotégico 2024.2027 en su integridod.Plon Eslrotegikoo.

lV.- Gipuzkooko Foru Aldundioren 2024-2027 Plon lV.- Gobernonzo del Plon Estrotégico 2024-2027
Eslrotegikooren gobernonlzo. de lo Diputoción Forol de Gipuzkoo.

Plon Estrotegikoo gouzotzeko 3 moilo zehotzeton Poro lo ejecución del Plon Estrotégico el modelo
oniolotzen do gobernontzo ereduo: politikoo, de gobernonzo se orgonizo en 3 niveles
estrotegikoo eto operotiboo. concretos: político, estroiégico y operoiivo.

Moilo politikoon, esirotegio ourrero
eromoteoren lidergoo dipuiotu nogusioren
esku dogo Diputotu Kontseiluorekin botero.
Diputofuen Kontseiluok. hiru hilobetero,
Plonoren bilokoero oztertuko du.

Moilo estrotegikoon. Estrotegio Botzordeok
mohoi teknikoen ordurodun guztiok bilizen
ditu diputotu nogusioren lidergopeon.
Estrotegio Botzordeo hilobetero bilduko do.

Ardurodun guztien ortetik. 4 zutobe
koordinoizoile izendotuko diro, bokoitzok
zutobe berdineon douden mohoi tekniko
ezberdinok koordinotuko dituelorik (beroien
mohoioz goin). Lou ordurodun houek eto
Gipuzkooko Foru Aldundiko Estrotegio
zuzendori nogusio erlozio estuon egongo
diro efo Diputotu Kontseiluori Plon
Estrotegikoori buruzko oldizkoko
informozioo emongo diote hiruhilobetero.

Mohoi teknikook helburu estrotegikoen
orobero egiturolzen diro. Mohoieton
lontzen diren helburuekin zerikusio duten
deportomentuetoko ordezkoriek porte
hortzen dute. Mqhoi bokoiizeon ordurodun
bot dogo eto hileon behin bilduko diro.
Gour egun, l4 mohoi tekniko erotu diro,
eto honoko houek diro:

I. zutobeo. l.l. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 'l :l . helburuo:
Pertsonen ongizote fisiko eto
emozionolo zointzen elo prebenitzen

A nivel político, el liderozgo en el
desorrollo de lo estrotegio recoe en lo
Diputodo Generoljunto con el Consejo de
Gobierno Forol. El Consejo de Gobierno
Forol onolizoró codo tres meses lo
evolución del Plon.

A nivel estrotégico, el Comité de
Estrotegio reúne o todos los responsobles
de los Mesos Técnicos bojo el liderozgo de
lo Dipuiodo Generol. El Comité de
Estrotegio se reuniró mensuolmente.

De enfre todos los personos responsobles,
se designorón 4 personos coordinodoros
poro los pilores, codo uno de los cuoles
coordinoró los diferentes mesos técnicos
ubicodos en el mismo pilor (odemós de su
propio meso). Estos cuotro personos y el
Director Generol de Estrotegio de lo
Diputoción Forol de Gipuzkoo
montendrón uno estrecho reloción y
focilitorón ol Consejo de Gobierno
informoción periódico trimestrol sobre el
Plon Estrotégico.

Los mesos técnicos se estructuron en bose
o objefivos estrotégicos. En los mesos
porticipon representontes de los diferentes
deportomenfos relocionodos con los
objetivos que se trobojon en los mismos.
En codo meso hoy uno persono
responsoble y se reunirón mensuolmente.
En lo octuolidod. se hon configurodo 14

mesos técnicos, que son los siguientes:

Pilor l. Meso técnico sobre el objetivo
1.1.: lmpulsor uno sociedod que vele
y prevengo el bienestor físico y
emocionol de los personos,

o
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I

duen gizorleo bultzotzeo, bizlzo
proiektu osebeteok izon dilzoten
oukerok oholbidetzen ditueno.

l. . zutobeo. 1.2. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 1.2. helburuo: Pertsono
guztien zointzo eto bobeso bermotzeo,
orreto pertsonolizotuoren,
kolitotezkooren eto inklusibooren bidez,
gizorle zerbitzuen soreo indortuz,
konektotuz eto eboluotuz, berrikuntzon
eto berdintosuneon oinorrituto.

l. zutobeo. 1.3. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 1.3. helburuo:
Emokumeen eto gizonen orteko
benetoko berdintosunoren olde ourrero
egiteo.

l. zuiobeo. 1.4. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 1.4. helburuo: Gozteei
oukerok eskointzen dizkien lurroldeo.

ll. zutobeo. 2.1., 2.2. eto 2.3. helburuei
buruzko mohoi teknikoo: 2.1. helburuo:
Herritorren kulturo demokrotikoon eto
orduro komunilorioon sokontzeo, 2.2.
helburuo: Aniztosuno ordotz hortuio.
gizo eskubideeton oinorrituloko politiko
publikook indortzeo, 2.3. helburuo:
Gipuzkoor gizorteon ehun komunitorioo
indortzeo eto berritzeo, elkorlono efo
porte hortzeo sustotuz.

ll. zutobeo. 2.4 helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 2.4. helburuo: Behor
ortistiko eto kulturolei erontzuteo,
egungo ekosistemo indortzeko eto
ekosistemo kulturol beniok sortzeko
oholeginori eutsiz eto euskol kulfuro
sustotuz.

ll. zutobeo. 2'.5. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 2.5. helburuo: Euskoro
bizitzoko orlo guztieton lehentosunez
erobiltzeo.

lll. zutobeo. 3.1, 3.2., 3.3. eto 3.4.
helburuei buruzko mohoi teknikoo: 3.1.
helburuo: Enpleguoren kolitoteo
sustotzen duen ekonomio bultzotzeo,
enpresen erronkei lerrokotuto eto
pertsonen behorrei erontzuten dieno,
3.2. helburuo: Ekonomio josongonio.
berdeo, deskorbonizotuo eto bidezkoo

posibilitondo oportunidodes poro que
éstos desorrollen proyeclos de vido
sotisfoctorios.

Pilor l. Meso técnico sobre el objetivo
1.2.: Gorontizor el cuidodo y
protección de todos los personos o
trovés de uno otención
personolizodo, de colidod e inclusivo,
potenciondo. conectondo y
evoluondo lo red de servicios
socioles, bosodo en lo innovoción y lo
iguoldod.

Pilor l. Meso técnico sobre el objetivo
1.3.: Avonzor en lo iguoldod reol de
mujeres y hombres.

Pilor l. Meso técnico sobre el objetivo
|.4.: Un tenitorio que ofrece
oportunidodes o lo juventud.

Pilor ll. Meso técnico sobre los
objetivos: 2.1. Profundizor en lo culturo
democrótico y responsobilidod
comunitorio de lo ciudodonío; 2.2.
Refozor los políticos públicos
bosodos en los derechos humonos,
desde lo diversidod y 2.3. Fortolecer y
renovor el tejido comunitorio en lo
sociedod guipuzcoono, fomentondo
lo coloboroción y lo poriicipoción.

Pilor ll. Meso técnico sobre el objetivo
2.4.: Atender los necesidodes
ortísticos y culturoles poro fortolecer
el ecosistemo octuol y generor
nuevos ecosistemos culturoles
monteniendo el esfuezo y
fomenfondo lo culiuro vosco.

Pilor ll. Meso técnico sobre el objelivo
2.5.: Uso preferente del euskero en
todos los ómbitos de lo vido.

Pilor lll. Meso técnico sobre los
objetivos: 3.1. lmpulsor uno economío
que fomento lo colidod del empleo,
olineodo con los retos de los
empresos y que responde o los
necesidodes de los personos; 3.2.
lmpulsor uno economío sostenible,
verde, descorbonizodo y justo,

I
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bullzotu lurrolde estrotegio gorofuz,
2050. urteroko klimo-neutroltosuno
bermotuko dueno, 3.3. helburuo:
Goitosun eto oukero lehiokorrok
sustoizeo sektore ekonomikook
sendotuz edoto eroldotuz eto berriok
bultzotuz, 3.4. helburuo: Gipuzkoon
puntoko zienlzio eto berrikuntzo soreo
sendotzen jorroitu. ezogutzo zientifiko
ourrerotuo sortzeko eto tronsferitzeko.

lV. zutobeo. 4.1, elo 4.2. helburuei
buruzko mohoi teknikoo: 4.1. helburuo:
Klimo oldoketori ourre egiteko
trontsiziook bultzotzeo lurroldeoren
korbono oztorno gutxituz, korbono
xurgopen oholmeno gehituz,
biziklopeno indortuz, energio iturrien
erobileron oldoketok sustotuz energio
berriztogorriok bultzoluz, 4.2. helburuo:
Bosoen eto bere zerbilzu
ekosistemikoen kudeoketo josongorrio
gorolzeo eto notur inguruneok eto
biodibertsitoteo zointzeo.

lV. zutobeo. 4.3. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 4.3. helburuo:
Mugikortosun intermodol eto
interkonektoturoko bideon ourrero
egiteo, eroginkorro, josongorrio,
irisgorrio eto seguruo izongo deno,
pertsonengon oinorrituo, eto
lurroldeoren egituroketo indortuko
dueno, gorroioo herritorren zerbitzu
publiko giso sustotzen delo.

lV. zutobeo. 4.4. eto 4.5. helburuei
buruzko mohoi teknikoo: 4.4. helburuo:
Gipuzkook elikoduro sistemo irounkorro,
ososungorrio, eskurogorrio eto
lehiokorro izongo du, tokiko
ekoizpenoren potentziolo moximizotuko
dueno eto kontsumo ordurotsuo
sustotuko dueno, lurroldeoren kulturo
eto nortosuno proiektotuz eto 4.5.
helburuo: Londo inguruneon eto herri
txikieton ekonomio oktibitote berrio eto
dinomismoo sor dodin boldintzok
sortzeo eto dogoeneko douden
oukerok sendotzeo. besteok beste,
emokumeek berton gerotzeko dituzlen
espektotibok eto behorrok kontuton

medionte el desorrollo de uno
estrotegio tenitoriol que osegure lo
neutrolidod climótico poro el oño
2050; 3.3. Promover copocidodes y
oportunidodes competitivos
medionte lo consolidoción ylo
tronsformoción de los sectores
económicos y lo promoción de
nuevos y 3.4. Continuor consolidondo
lo red de cienci'o e innovoción
puntero de Gipuzkoo poro lo
generoción y tronsferencio de
conocimiento científico ovonzodo.

Pilor lV. Meso técnico sobre los
objetivos: 4.i. lmpulsor tronsiciones
poro hocer frente ol combio
climótico reduciendo lo huello de
corbono del territorio, oumentondo lo
copocidod de obsorción de
corbono, fortoleciendo el recicloje,
promoviendo combios en el uso de
fuentes de energío e impulsondo los
energíos renovobles y 4.2. Desorrollo
de lo gestión sostenible de los
bosques y sus servicios ecosistémicos,
osí como lo preservoción del medio
noturol y lo biodiversidod.

Pilor lV. Meso técnico sobre el
objetivo 4.3.: Avonzor hocio uno
movilidod intermodol e
interconectodo, eficiente, sostenible,
occesible y seguro, centrodo en los
personos y que réfuerce lo
vertebroción del territorio.
fomentondo el tronsporte como
servicio público o lo ciudodonío.

Pilor lV. Meso técnico sobre los
objetivos: 4.4. Gipuzkoo dispondró de
un sistemo de olimentoción
sostenible, soludoble, osequible y
competitivo que moximice el
potenciol de lo producción locol y
promuevo el consumo responsoble,
proyectondo lo culturo e identidod
del tenitorio y 4.5. Creor los
condiciones y refozor los
oportunidodes yo existentes poro
generor uno nuevo octividod y un
dinomismo económico en el medio
rurol y en los pequeños poblociones,
teniendo en cuento. er¡ire otros
cosos, los expectotivos y necesidodes
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hortuz.

lV. zutobeo. 4.ó. helburuori buruzko
mohoi teknikoo: 4.6. helburuo:
Azpiegituro nogusiok egokitzeo. eto
modernizotzeo eto. dogokion kosuon
berriok sustotzeo, lurrolde goropen
orekotuoren mesedefon.

Helburu goitzoileori buruzko mohoi
teknikoo: lonkidetzon oinorritufoko
Gipuzkooko Foru Aldundio, ourreo
horlzen dueno, ekintzoileo eto
eroginkorro.

Helburu goitzoileori buruzko mohoi
teknikoo: lurroldeko erronkei ourre
egiteko zergo eto finontzo politiko.

Moilo operotiboon douden Gipuzkooko
Foru Aldundiok eto bere sektore publikook,
moilo politikook ezorlzen duen oginduori
jorroiki gorotuko dute bere jorduero, eto
moilo estrotegikook ezorlzen duen
norobideon lon egingo dute.

Lizitozio honetoko sorto guztiei dogozkien funtziook
ondoren zehozten diren printzipioen orobero
egingo diro. lldo horreton, enpresen
proposomenek hurbilketo horrek dokortzon
aegiteko moduokl kontuon hortuko dituzten
mekonismook edo metodologiok ouneikusi
behorko diluzte.

Portofolio ikuspegio. Helburu estrotegikook
kudeotzeko eto proiektu erogileok edo
erokusleok definitu, .obion jorri eto
hedotzeko, ezinbestekoo izongo do
ikuspegi holistikotik funtzionotzeo
(multzooren ikuspegio eto loturok), ikuspegi
sekioriolefotik ihes eginez eto beste
sorteton egiten ori den lonorekin loturo

de los mujeres poro permonecer ollí

Pilor lV. Mesq técnico sobre el
objetivo 4.6.: Lo odecuoción y
modernizoción de los principoles
infroestructuros y, en su coso, lo
promoción de nuevos en oros de un
desorrollo tenitoriol equilibrodo.

Meso técnico sobre' el objetivo
hobiliiodor: uno Diputoción Forol de
Gipuzkoo que se onticipo,
emprendedoro y eficiente, bosodo
en lo coloboroción.

I

o

Goinero. Estrotegio Zuzendoritzo Nogusiok Ademós, lo Dirección Generol de Estrotegio
koordinozio, errozte eto sustopen lonok egingo reolizoró lobores de coordinoción, focilitoción e
ditu berrikuntzo ogendo gorotzeko, Etorkizuno impulso poro el desorrollo de lo. ogendo de
Eroikiz printzipiooren orobero. innovoción bojo los principios de Etorkizuno Eroikiz.

V.- Gorotu behor diren eginkizunok V.- Funciones o desorrollol

Lehioketo honetoko odjudikoziodunek gorotu Se estoblecen dos bloques generoles de
behorreko bi funlzio-bloke orokor ezorizen diro: funciones o desorrollor por los odjudicotorios del
lehenengoo, l. sortori dogokionez; bigorreno, presente concurso: el primero, en reloción con el
goineroko sortei opliko dokiekeeno. lote l; el segundo, oplicoble ol resto de los lotes.

Meso técnico sobre el objetivo
hobilitodor: político fiscol y finonciero
poro ofrontor los retos del territorio.

En el nivel operotivo se sitúo el conjunto
de lo Dipuioción Forol de Gipuzkoo y su

sector público, que despliego su octividod
de ocuerdo con el mondoto que
estoblezco el nivel político y que
lrobojorón en lo dirección que morque el
nivel estrolégico.

Los funciones correspondientes o todos los lotes
de esto licitoción se reolizorón otendiendo los
principios que o continuoción se detollon. En este
sentido. los propuestos de los empresos tendrón
que prever meconismos o metodologíos que
contemplen los "formos de hocer" que implico
esto oproximoción:

Visión de portofolio. Poro lo gestión de los
diferentes objetivos estrotégicos, osí como
poro lo definición, puesto en morcho y
despliegue de los diferentes proyectos
troctores o demostrodores seró
imprescindible funcionor desde uno visión
holístico (visión de conjunto y conexiones),
huyendo de enfoques sectorioles y

oo
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Bestolde, Plon Estrotegikooren hedopeneon
genero ikuspegio sortu behorko do. Enpreso
odjudikoziodunok bermotuko dute ekintzo
guztieton hizkuntzoren erobilero ez-sexisto eto
irudien trotomendu ez-estereotipoluo egingo delo.

Azkenik, eduki guztiek plonteomendu elebiduno
izon behorko dute. euskoroz eto goztelonioz,
guskororen lehentosunezko erobilerq egin behor
delo uste deneon izon ezik. Are gehiogo, enpreso
odjudikoziodunek bilerok euskoroz egingo direlo
bermotu behorko dute.

o) l. sortoren eginkizunok

Sorto honen enpreso odjudikoziodunok zeregin
hoUek izongo ditu:

Estrotegio Zuzendorilzo Nogusiori loguntzo
eto bobeso emoteo, Plon Estrotegikoo
bere osotosuneon koordinotu, erroztu,
bullzqtu, jorroitu eto eboluotzeko loneton.
Koordinozio lon orokor horrek berekin
ekorriko du, besteok beste, goineroko
sortekin erlozionolzeko sistemotiko eto
logiko ezorlzeo.
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estuo montenduz.

Plonoren eboluozio .iterotiboo. egoero
oldokorretoro etengobe egokitzeko
ikoskuntzok eskurotzeko oukero emoten
dueno.

Erreflexibiioteo (sensemoking) Estrotegio
Botzordeon eto mohoi teknikoeton
integrotzeo, ikuspegi sistemikoo efo ourreo
hortzeq erroztuko duten boteroko gogoeto
dinomiko botzuen bidez.

Estrotegio Zuzendoritzo Nogusiori
oholkuloritzo eto loguntzo emoteo sortek
porometro metodologiko berberen
orobero funtziono dezolen eto. horrelo,
hoien orteko behorrezko koherentzio eto
koordinozioo bermotzeko.

Aholkuloritzo emoteo eto. idozkoritzo
teknikoko lonok egiteo. oro hor, Estrotegio
Bolzordeori eto Estrotegioko zuzendoriok

montendiendo uno estrecho reloción con
lo lobor que se esfó desempeñondo en los
otros lotes.

Evoluoción iterotivo del Plon que permilo
odquirir oprendizojes poro su odecuoción
constonte o circunstoncios combiontes.

lntegroción de lo reflexividod
(sensemoking) tonto en el Comité de
Estrofegio óomo en los mesos técnicos,
medionte uno serie de dinómicos de
reflexión conjunto que fociliten tonto lo
visión sistémico como lo onticipoción.

Por otro porte, en el despliegue del Plon
Esirotégico se deberó incluir lo perspectivo de
género. Los empresos odjudicolorios gorontizorón
que en todos los occiones se hogo un uso no,
sexisto del lenguoje y un trotomiento no
eslereotipodo de los imógenes.

Finolmente, todos los confenidos se deberón
llevor o cobo con un plonteomiento bilingüe, en
euskero y costellono, solvo que se considere que
se debe reolizor un uso prioritorio del euskero. Mós
oún, los empresos odjudicotorios deberón
gorontizor que los reuniones se desorrollen en
euskero.

o) Funciones lote I

Lo empreso odjudicotorio del presente lole se
ocuporó de:

o

o

o

o

o o

o

Prestor osistencio y opoyo o lo Dirección
Generol de Estrotegio en reloción con sus

lobores de coordinoción, focilitoción,
impulso, seguimiento y evoluoción del
Plon Estrotégico en su integridod. Esto
lo.bor de coordinoción generol implicoró,
entre otros cuesiiones, el estoblecimiento
de uno sistemótico y lógico relocionol con
el resto de los lotes.

Asesoromiento y opoyo o lo Dirección
Generol de Estrotegio poro que los
diferentes lotes funcionen bojo los mismos
porómetros metodológicos y, osí,
gorontizor lo coherencio y lo coordinoción
necesorio entre los mismos.

o

o o Asesoromiento y lobores de secretorío
téinico, en generol, ol Comité de
Estrotegio y o lo comisión que constituyen
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eto zutobeen 4 koordinotzoileek osotzen
duten botzordeori, Plon Estrotegikooren
koordinozioorí, hedopenori eto
eboluozioori dogokienez.

Zehorkoko bi goiizoileok gorotzeo helburu
duten mohoi teknikoei oholkuloritzo eto
idozkoritzo teknikoo emoteo (b) puntuon
xehetosunez zehozlen diro zeregin horrekin
lotuto gorotu behorreko zereginok) :

Mohoi teknikoo: lonkidetzon
oinorritutoko Gipuzkooko Foru
Aldundio, ourreo hortzen dueno,
ekintzoileo eio eroginkorro.

el Director de Estrotegio y los 4
coordinodores de pilor, en moterio de
coordinoción, despliegue y evoluoción
del Plon Estrotégico.

Asesoromiento y secretorío técnico o los
mesos técnicos cuyo comeiido es
desorrollor los dos hobilitodores
ironsversoles (en el punto b) se
especificon de formo detollodo los toreos
o desorrollor en reloción con este
cometido):

Meso técnico: Uno Diputoción Forol
de Gipuzkoo que se onticipo.
emprendedoro y eficiente, bosodo
en lo coloboroción.

Meso técnico: Político fiscol y
finonciero poro ofrontor los retos del
territorio.

Focilitoción o efectos de lo incorporoción
de lo reflexividod o lo octividod de grupos
y mesos.

Asesoror en moierio de estoblecimiento
de uno .dinórnico poro reolizor el
seguimiento y evoluoción del plon.

De coro o orticulor lo dinómico poro
reolizor el seguimiento y lo evoluoción del
plon, se combinorón técnicos cuolitotivos
y cuontitolivos. En este sentido. se
pretende un seguimiento mós olló de los
indicodores que se hon definido en el
Cuodro de mondo lnstitucionol del Plon
Estrotégico, estobleciendo dinómicos que
permiton reolizor un onólisis e
interpretoción "de lo que estó posondo"
(sensemoking) y osí poder reodoptor lo
plonificoción estrotégico onte nuevos
escenorios.

Poro ello. seró necesorio obtener
informoción fioble del estodo de ovonce
del Plon. medionte lo boterío de
indicodores que se hon definido o tol
efecto (en este lote en concrefo de los
indicodores relocionodos con los dos
hobilitodores tronsversoles), o lo vez que se
determino un morco de monitoreo y
oprendizoje, que permifo interpretor el
estodo de ovonce, medionte lo
incorporoción de uno informoción mós
cuolitolivo.

Mohoi teknikoo: lurroldeko
ourre bgiteko zergo eto
politiko.

erronkei
finontzo

oo

o

Erroztosunok emoteo toldeen eio mohoien
jordueron housnorkefo txertotzeko.

Aholkuloritzo emoteo plonoren jorroipeno
eto eboluozioo egiteko dinomiko
ezortzeko.

Plonoren jonoipeno eto eboluozioo egiteko
dinomiko ontolotzeko, tekniko kuolitotibook
eto kuontitotibook konbinotuko diro. lldo
honeton, jonoipeno egin nohi do Plon
Estrotegikooren Aginte Toulo
lnstituzionoleon definitu diren odierozleez
horotogo, ugertotzen ori denorenll
ozterketo eto interpretozioo egiteo
oholbidetuko duten dinomikok ezorriz
(sensemoking), eto, hortoro, plongintzo
estrotegikoo egoero berrien ourreon
berregokitu ohol izoteko.

Horretoroko, behorrezkoo izongo do
Plonoren ourreropen egoerori buruzko
informozio fidogonio lortzeo, horretoroko
zehozlu den odierozle multzooren bidez
(sorto honeton, zehozki, zehorkoko bi
goitzoileekin lotutoko odierozleok), eto, oldi
bereon. monitorizotzeko eto ikosteko
esporru bot zehozteo, ourreropen egoero
interpretotu ohol izoteko, informozio
kuolitotiboo goo txertoiuz.
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Helburuen jorroipeno eto kontrolo egiteko,
EBAtik (Emoitzetoro Biderotutoko
Aurrekontuo) eroiorritoko informozioo
erobiliko do. Jonoipen tresno honek helburu
estrotegikoen lorpeno bolorotzeko bolioko
du.

o Plon Estrotegikooren gouzotzeoren
komunikoziooren eto hedopenoren orloko
oholkuloritzo.

Azkenik, enpreso odjudikozioduno ordurotuko do
bilerok eto behorrezko dokumentozioo
prestotzeoz. Bilero horien guztien okto egingo du
eto berton sortutoko dokumentozioo ortxiboluko
du.

b) Goineroko sorten eginkizunok

Goineroko sorten enpreso odjudikoziodunok
ordurotuko diro, oro hor, mohoi teknikoei
oholkuloritzo emoteoz eto idozkoritzo teknikoko
lonok egiteoz, dogo(ion zutobeori dogozkion
helburu estrotegikoen koordinozioori, hedopenori
eto eboluozioori dogokienez.

Ero bereon, enpreso odjudikoziodunek lonkidelzon
jordungo dute eto behorrezko loguntzo eskoiniko
diote l. sortoren enpreso odjudikoziodunori,
lizitozio honetoko sorteton gertofzen den
jordueroren hedopen koordinotuo eto
homogeneoo bermotuz.

Mohoi teknikook errozteko proposotutoko
metodologien helburuo izongo do mohoi horieion
porfe hortzen duten deportomentuen eto
zuzendoritzen orteko lonkidetzo sustotzeo eto
errozteo.

Los metodologíos propuestos poro lo focílitoción
de los mesos técnicos tendrón como objetivo
fomentor y propicior lo coloboroción entre los
diferentes Deportomentos y Direcciones que
porticipon en los mismos.

zeregin houetoz A modo orientotivo, se ocuporón dd los siguientes
foreos:

Poro reolizor el seguimiento y control del
Plon se utilizoró lo informoción que se
derivo'de EBA (Presupuesto Orientodo o
Resultodos). Esto herromiento de
seguimiento serviró poro voloror lo
consecución de los objetivos estrotégicos.

Asesoromiento en moterio de
comunicoción y difusión de lo ejecución
del Plon Estrotégico.

Finolmente, lo empreso odjudicotorio se ocuporó
de lo preporoción de los reuniones y de lo
documentoción necesorio. De lodos ellos,
levontoró lo correspondiente octo y orchivoró lo
documentoción generodo en los mismos.

b) Funciones resto de los loles.

Los empresos odjudicotorios del resto de los lotes
se ocuporon de osesoror y reolizor lobores de
secretorío técnico, en generol, o los Mesos
Técnióos, en moterio de coordinoción,
despliegué y evoluoción de los objetivos
estrotégicos correspondientes ol pilor de que se
trote.

Así mismo, los empresos odjudicotorios
colobororón y ofrecerón el opoyo necesorio o lo
empreso odjudicotorio del Lote l, gorontizondo
un despliegue coordinodo y homogéneo de lo
octividod que sucedo en los diferentes lotes de
esto licitoción.

Confección, de uno hojo de ruto donde
consten los principoles octividodes o llevor
o cobo por codo meso técnico poro uno
odecuodo gestión del Plon Estrotégico.
Estos octividodes podron hocer referencio
o octuociones en reloción con lo
coordinoción del Plon y su desorrollo
posterior.

Alineomiento de lo octuoción de los
direcciones generoles con respecto o los
objetivos estrotégicos del Plon.

o

Orientozio giso,
ordurotuko diro:

a

honoko

Mohoi tekniko bokoilzok Plon Estrotegikoo
behor bezolo kudeotzeko egin behoneko
jorduero nogusiok josotzen dituen ibilbide
orrio egiteo. Jorduero horiek Plonorqn
koordinozioorekin eto ondorengo
goropenorekin lotutoko jorduerei
buruzkook izon doitezke.

Zuzendoritzo nogusien jorduero Plonoren
helburu estrotegikoekin lerrokotzeo.

a a
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Dogokion zutobeoren borruon eto, holo
bodogokio, Plonoren beste helburu
esfrotegiko botzuefon sortzen diren
helburuok eto ekintzo ildook koordinotzeko
lonok.

Proiektu erogileok edo erokusleok
diseinotzen, definitzen eto obion jortzen
loguntzeo, helburu estrotegikook lortzeko.

Toreos de coordinoción de los objetivos y
líneos de occión que se enmorcon dentro
del correspondiente pilor y, en su coso,
con otros objetivos estrotégicos del Plon.

Apoyo en el diseño. definición y puesto en
morcho de los proyectos troctores o
demostrodores, poro olconzor los

objetivos estrotégicos.

Seguimienio de los objetivos estrotégicos.
Evoluoción medionte lo olimentoción de
los indicodores del Cuodro de mondo
lnstitucionol del Plon que correspondo o
los objetivos estrotégicos de codo lote,
combinondo con los técnicos mós
cuolitotivos de "sensemoking".

El seguimiento permitiró obiener
informoción fioble del estodo de ovonce
de los objetivos y deberó focilitor lo tomo
de decisiones por porte del Consejo de
Gobierno Forol, osícomo lo reodoptoción
de lo plonificoción estrotégico onte
nuevos escenorios.

Poro reolizor el seguimiento y control de
los objetivos se utilizoró lo informoción que
se derivo de EBA (Presupuesto Orientodo o
Resultodos). Esto herromiento de
seguimiento serviró poro voloror lo
consecución de los mismos.

lguolmente, colobororón en el ómbito del
pilor o pilores que les correspondon, con el
Comité de Esfrotegio y con lo empreso
odjudicotorici del lote I o efectos de
olimentor el "Cuodro de mondo
lnstitucionol".

Focilitoción o efectos de lo incorporoción
de lo reflexividod o lo octividod de los
mesos.

Finolmente, lo empreso odjudicotorio se ocuporó
de lo preporoción de los reuniones y de lo
documentoción necesorio. De todos ellos.
levontoró lo correspondiente octo y orchivoró lo
documentoción generodo en los mismos.

a

Helburu estrotegikoen jorroipeno. Sorto
bokoilzoren helburu estrotegikoei dogokien
Plonoren Aginte. Toulo lnstituzionoleko
odierozleok elikotuz eboluotzeo,
kuolitotiboogook diren tcensemokingl'
teknikekin konbinotulo.

Jorroipenori esker, helburuen ourreropen
egoerori buruzko informozio fidogonio lortu
ohol izongo do, eto Diputotuen Kontseiluok
erobokiok hortzeo erroztu behorko du,
boito plongintzo estrotegikoo egoero
berrien ourreon berregokitzeo ere.

Helburuen jorroipeno eto kontrolo egiteko,
EBAtik (Emoitzetoro Biderotutoko
Aunekontuo) erotorritoko informozioo
erobiliko do. Jorroipen tresno horrek horien
lorpeno bolorotzeko bolioko du.

Ero bereon, dogokion zutobeoren edo
zutobeen eremuon lonkidetzon orituko diro
Estrotegio Botzordeofekin eto l. sortoko
enpreso odjudikoziodunorekin, ttAginte
Toulo lnstituzionololr elikotzeko.

Erroztosunok emoteo mohoien jordueron
housnorketo txertotzeko.

Azkenik, enpreso odjudikozioduno ordurotuko do
bilerok eto behorrezko dokumentozioo
prestotzeoz. Bilero horien guztien okio egingo du
eto berton sortutoko dokurnentozioo, ortxibotuko
du.

a

Vl.- Gipuzkooko Foru Aldundioren eto enlitqle Vl.- Reloción enlre lo Dipuloción Forol de
odjudikoziodunen orteko horremonqk. Gipuzkoo y los enlidodes odjudicolorios.

Enpreso odjudikoziodunek ordurodun bot Por porte de los empresos odjudicotorios se
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izendotuko dute, soloskideo izongo deno
Gipuzkooko Foru Aldundiko Estrotegio
Zuzendorilzorekin eto Plon Estrotegikooren
gobernontzo ontolotzeko orgonoekin.

designoró uno persono responsoble, que seró lo
interlocuioro con lo Dirección de Estrotegio de lo
Diputoción Forol de Gipuzkoo y con los órgonos
encorgodos poro orticulor lo gobernonzo del Plon
Estrotégico.

Estrotegio Tuzendoritzok ezorriko ditu eginkizunok Lo Dirección de Estrotegio seró lo que morque los
betetzeko jorro[bideok eto metodologio, sorten directrices y lo metodologío poro el desempeño
orteon koordinozioo, koherentzio eto de los funciones poro que hoyo coordinoción,
homogeneoiosuno egon dodin. coherencio y homogeneiOoO entre los diferentes

lotes.

Donostio, 2024ko otsoioren óo / Son Sebostión, ó de febrero de 2024

ZB, Etorkizuno Eroikiz
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